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KATA PENGANTAR 
 
 
 

Dengan telah diberlakukannya Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional dan Peraturan Pemerintah Nomor 39 tahun 2006  tentang 

tata cara pengendalian dan evaluasi pelaksanaan rencana pembangunan.  Berdasarkan 

peraturan dimaksud terdapat beberapa tata cara pengendalian yang diatur antara lain: 

Pengendalian dilakukan dengan maksud untuk dapat menjamin bahwa pelaksanaan rencana 

pembangunan sesuai dengan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. 

Hasil pengendalian dan evaluasi rencana pembangunan selanjutnya ditindaklanjuti atau 

langkah-langkah operasional yang ditempuh berdasarkan hasil pelaksanaan kegiatan dan 

pengawasan untuk menjamin agar pelaksanaan kegiatan sesuai dengan acuan dan rencana 

kegiatan yang telah ditetapkan, seperti antara lain; melakukan koreksi atas penyimpangan 

kegiatan, akselerasi keterlambatan pelaksanaan ataupun klarifikasi atas ketidakjelasan 

pelaksanaan rencana. Hasil tindaklanjut dibuat dalam bentuk pelaporan yang merupakan salah 

satu kegiatan penting di dalam proses pembangunan. Kegiatan ini dilakukan untuk memberikan 

informasi yang cepat, tepat, dan akurat kepada pemangku kepentingan sebagai bahan 

pengambil keputusan sesuai dengan kondisi yang terjadi serta menentukan kebijakan yang 

relevan. 

Balai Diklat lndustri Denpasar sebagai unit eselon III di bawah Badan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia lndustri Kementerian Perindustrian wajib menyusun dan menyampaikan 

Laporan Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan yang merupakan 

pertanggung jawaban pelaksanaan kegiatan Triwulan III Tahun Anggaran 2023. Diharapkan 

dengan adanya laporan PP39 ini, program dan kegiatan yang disusun Balai Diklat lndustri 

Denpasar menjadi lebih terkendali. 
 
 

Denpasar, 6 Oktober 2023 
Kepala Balai Diklat Industri Denpasar 

 
Ali Khomaini, ST 

198002212010011010 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
 

I.1.1.  
Kedudukan, tugas, dan fungsi BDI Denpasar berpedoman pada Peraturan Menteri 

Perindustrian Nomor 2 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Pendidikan 

dan Pelatihan Industri. Dalam Peraturan tersebut diatur perihal kedudukan, tugas, fungsi, 

dan struktur organisasi Balai Diklat Industri sebagai berikut: 

 
I.1.2. Kedudukan 

Menurut Pasal 1 ayat (1), Balai Pendidikan dan Pelatihan Industri yang selanjutnya 

disebut Balai Diklat Industri merupakan unit pelaksana teknis (UPT) di lingkungan 

Kementerian Perindustrian yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala 

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri. 

I.1.3. Tugas 

Menurut Pasal 2 Balai Diklat Industri mempunyai tugas melaksanakan pendidikan dan 
pelatihan bagi sumber daya manusia industri. 

 
I.1.4. Fungsi 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada Pasal 2, Balai Diklat Industri 

menyelenggarakan fungsi sebagai yang disebutkan dalam Pasal 3, sebagai berikut: 

a. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi sumber daya manusia 

aparatur; 

b. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi tenaga kerja industri dan 

wirausaha industri yang berbasis spesialisasi dan kompetensi; 

c. Pelaksanaan uji kompetensi, sertifkasi, dan penempatan tenaga kerja 

industri; 
d. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi kewirausahaan industri; 

e. Pelaksanaan identifikasi kompetensi sumberdaya manusia yang 

dibutuhkan dunia usaha industri; 
f. Pelaksanaan pengembangan program pendidikan dan pelatihan industri; 

g. Pelaksanaan urusan perencanaan, program, anggaran, kepegawaian, 

keuangan, organisasi, tata laksana, kerjasama, hubungan masyarakat, 

data dan informasi, pengelolaan barang milik negara, persuratan, 

perpustakaan, kearsipan, dan rumah tangga; dan 

h. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan. 
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I.2. Latar Belakang Kegiatan / Program 
 

Agar fungsi – fungsi tersebut dapat terselenggara dengan baik, maka disusunlah program 

/ kegiatan tahun 2023 dengan didasarkan pada arah dan kebijakan pelaksanaan kegiatan 

yang telah ditetapkan. Pelaksanaan kegiatan Balai Diklat Industri Denpasar ditujukan 

untuk mewujudkan upaya: 

a. Menyelenggarakan diklat 3 in 1 dengan dengan fokus spesialisasi pendidikan dan 

pelatihan bidang telematika dan aneka, dengan spesialisasi prioritas animasi, digital 

content, dan Industrial Internet of Things (IIOT) serta spesialisasi penunjang industri 

berbasis aplikasi, pengembangan permainan, dan kriya, sesuai yang ditetapkan 

dalam Peraturan Menteri Perindustrian Nomor 2 Tahun 2022, Pasal 19 ayat 1 huruf 

(f); 

b. Menyelenggarakan kegiatan-kegaitan terkait pengembangan vokasi industri bertaraf 

global menuju Corporate University BPSDMI Kementerian Perindustrian, 

sebagaimana yang diatur dalam Keputusan Menteri Perindustrian Nomor 1009 Tahun 

2021, termasuk di dalamnya pengembangan inkubator bisnis; 

c. Menyelenggarakan belanja barang, dan belanja modal untuk menunjang kegiatan / 

program dengan mengupayakan percepatan peningkatan penggunaan produk dalam 

negeri dengan mengacu pada Perpres Nomor 12 Tahun 2021 dan Inpres Nomor 2 

Tahun 2022; 

d. Menyelenggarakan diklat 3 in 1 dengan skema kompetensi makanan dan minuman 

pada daerah potensial untuk konstituen DPR RI sesuai SK Kepala Badan BPSDMI 

Nomor 6 Tahun 2023 tanggal 25 Januari 2023 tentang Spesialisasi Balai Pendidikan 

dan Pelatihan Industri. 

 
 

I.2.1. Struktur Organisasi 
 

Balai Diklat Industri Denpasar dipimpin oleh Kepala Balai dengan level jabatan Eselon III, 

dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, sesuai Pasal 4 Peraturan Menteri 

Perindustrian Nomor 2 Tahun 2022, memiliki struktur organisasi yang terdiri dari: 

 
a. Subbagian Tata Usaha 

b. Kelompok Jabatan Fungsional 
 
 

Menurut Pasal 5, Subbagian tata usaha mempunyai tugas melakukan urusan 

perencanaan, program, anggaran, kepegawaian, keuangan, organisasi, tata laksana, 

kerja sama, hubungan masyarakat, data dan informasi, pengelolaan barang milik negara, 

persuratan, perpustakaan, kearsipan, dan rumah tangga serta pelaksanaan 
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evaluasi dan pelaporan. Menurut Pasal 6, Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai 

tugas memberikan pelayanan fungsional dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Balai Diklat 

Industri sesuai dengan bidang keahlian dan keterampilan. 

 

 

 
Kepala Balai 

 

  

 Subbag 
Tata  

Kelompok 
Jabatan 

Fungsional 

 

 
Gambar 1.1 – Bagan Susunan Organisasi BDI 

 

Adapun struktur organisasi Balai Diklat Industri Denpasar saat laporan ini disusun: 

• Kepala Balai dijabat oleh Ali Khomaini, ST; 

• Kepala Sub Bagian Tata Usaha dijabat oleh Sry Rahayu Febriani, SE, M.Si; 

• Widyaiswara Ahli Madya dijabat oleh IGN Oka Parditha, S.TP, MT merangkap 
Koordinator Penyelenggara Diklat; 

• Widyaiswara Ahli Muda dijabat oleh I Made Artana, S.T; 

• Pembina Industri dijabat oleh IB Made Juniartha, S.T, MM merangkap kordinator 
Kerjasama Diklat; 

• Instruktur Ahli Pertama, dan Instruktur Terampil sebanyak 10 orang; 

• Pranata Keuangan APBN Penyelia sebanyak 2 orang; 

• Pranata Keuangan APBN Terampil sebanyak 1 orang; 

• Analis SDM Aparatur Ahli Muda sebanyak 1 orang; 

• Pranata Komputer Terampil sebanyak 1 orang; 

• Penata Laksana Barang Terampil sebanyak 1 orang; 

• Pengelola Pengadaan Barang / Jasa Ahli Muda sebanyak 1 orang; 

• Pranata Humas Ahli Muda sebanyak 1 orang; 

• Pengelola Penyelenggaraan Diklat sebanyak 2 orang; 

• Pengelola Lembaga Sertifikasi Profesi sebanyak 1 orang; 

• Pengelola Inkubasi sebanyak 1 orang; 

• Pengelola Dokumentasi sebanyak 1 orang; 

• Analis Data dan Informasi sebanyak 1 orang; 

• Pengadministrasi Umum sebanyak 1 orang; 

BDI DENPASAR 
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• Pengelola Keuangan sebanyak 1 orang; 

• Pengelola Sarana dan Prasarana sebanyak 1 orang; 

• Teknisi Sarana dan Prasarana sebanyak 1 orang 
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BAB II  
RENCANA PROGRAM / KEGIATAN 

 
 

II.1. Kegiatan Tahun Anggaran 2023 
 

“Pembangunan sumber daya manusia industri” merupakan salah satu bagian dari arah / 

kebijakan Pembangunan Industri sebagaimana yang tertuang dalam UU No. 3 Tahun 

2014 tentang Perindustrian. Untuk melaksanakan UU No 3 Tahun 2014, Kementerian 

Perindustrian menyusun Rencana Induk Pembangunan Industri Nasional (RIPIN) tahun 

2015 – 2035 yang dibagi menjadi tiga tahap. Saat ini kita berada di tahap II (2020 – 2024) 

yang diarahkan pada pencapaian keunggulan kompetitif dan berwawasan lingkungan 

melalui penguatan struktur industri dan penguasaan teknologi, serta didukung SDM yang 

berkualitas. 

Balai Diklat Industri Denpasar sebagai unit pelaksana teknis di bawah Badan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri, memiliki visi, misi, tujuan dan sasaran 

yang mengacu pada Keputusan Menteri Perindustrian No. 1009 Tahun 2021. 

1. Visi 
 

Visi Balai Diklat Industri Denpasar sebagai bagian dari Kementerian Perindustrian 

mempunya visi: Sebagai Center of Excellences penyiapan Sumber Daya Manusia 

Industri Kompeten. 

2. Misi 
 

Dalam rangka mewujudkan visi tersebut di atas, Balai Diklat Industri Denpasar 

mengemban misi: 

a. Mengembangkan ruang lingkup dan spesialisasi jenis pelatihan yang sesuai 

dengan kebutuhan industri; 
b. Mengembangkan program dan modul pelatian berbasis kompetensi; 

c. Menyelenggarakan pelatihan berbasis kompetensi (skilling, up-skilling, re-skilling) 

tenaga kerja industri dengan sistem 3 in 1; 
d. Mengembangkan skema dan uji kompetensi LSP; 

e. Mengembangkan sertifikasi kompetenis internasional; 

f. Membangun dan mengembangkan sinergi serta menumbuhkan wirausahawan 

industri melalui penyelenggaraan inkubator bisnis; 
g. Membangun dan mengembangkan smart training facility; dan 
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h. Menyelenggarakan pelatihan bagi ASN Pembina Industri atas penugasan dari 

BPSDMI 

 
3. Tujuan 

 
Dalam rangka mewujudkan visi dan melaksanakan misi yang disebutkan di atas, BDI 

Denpasar menetapkan tujuan yang akan dicapai dalam 5 (lima) tahun ke depan, yakni: 

“Meningkatkan Peran SDM Industri dalam Perekonomian Nasional untuk Mewujudkan 

Indonesia Sebagai Negara Industri Tangguh” sebagaimana yang tercantum dalam 

Perjanjian Kinerja 2023. 
 

Berdasarkan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran Nomor SP DIPA- 

019.10.2.579342/2023 tanggal 27 November 2022, anggaran belanja BDI Denpasar 

adalah sebesar Rp27.084.000.000 (Dua Puluh Tujuh Milyar Delapan Puluh Empat Juta 

Rupiah). 

Visi, misi, dan tujuan tersebut di atas diimplementasikan dalam rencana program / 

kegiatan dengan anggaran yang telah ditetapkan sebagai berikut: 

 
Table 2.1 – Program / Kegiatan dan KRO Tahun Anggaran 2023 beserta Pagu Bebas 

 

Program Kegiatan Klasifikasi Rincian Output (KRO) Pagu 
 

Program Pendidikan 
dan Pelatihan 
Vokasi (DL) 

Pelatihan 
Vokasi Industri 
(4957) 

Fasilitasi dan Pembinaan Lembaga 
(BDB) 

140.000.000 

Peningkatan Manajemen Lembaga 
Pemerintahan (FAI) 

200.000.000 

Fasilitasi dan Pembinaan Startup 
(QDJ) 

1.000.000.000 

Pelatihan Bidang Industri (SCH) 18.900.000.000 
Program Dukungan 
Manajemen (WA) 

Pengelolaan 
Manajemen 
Kesekretariatan 
Bidang 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia Industri 
(6043) 

Layanan Dukungan Manajemen 
Internal (EBA) 

10.297.578.000 

Layanan Manajemen Kinerja 
Internal (EBD) 

760.000.000 

Program / Kegiatan tersebut diperjelas hingga level komponen / subkomponen dengan 

pagu dan target sebagai berikut: 

Table 2.2 – Komponen dan Sub-komponen Tahun Anggaran 2023 (Rev 14) 
 

Komponen dan Subkomponen Pagu Target 

DL.4957. 
BDB.001 
.051 

Membentuk Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP) 
Sektor 
Industri 

  

A Digitalisasi LSP 140.000.000 1 Layanan 
B Review dan Penyusunan Skema Sertifikasi 16.780.000 1 Skema 
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 Komponen dan Subkomponen Pagu Target 
 C Penyusunan MUK 14.640.000 1 MUK 

D RCC Asesor Kompetensi 23.600.000 1 Laporan 
DL.4957. 
FAI.001. 
052 

Menyelenggarakan Kerja Sama Pendidikan Non 
Formal dengan Lembaga Pendidikan Non Formal 
dan Lembaga Non-Pendidikan 

  

A Pengembangan SDM 200.000.000 1 Laporan 

DL.4957. 
QDJ.001. 
051 

Menyelenggarakan Inkubator Bisnis untuk 
Pembentukan Wirausaha Industri 

  

A Program Inkubasi Bisnis Digital (10 Tim) 378.858.000 10 tenant 
B Inkubasi Bisnis Kriya Kreatif (6 Tim) 110.580.000 6 tenant 
C Inkubasi Bisnis Animasi dan Konten (6 Tim) 421.150.000 6 tenant 
D Pengembangan Pasca Inkubasi 89.162.000 1 Laporan 
E Makerspace 250.000 1 Laporan 

DL.4957. 
SCH.001. 
055 

Menyelenggarakan Diklat Sistem 3 in 1 bagi 
Calon Tenaga Kerja Industri Animasi 

  

A Desainer Grafis Muda – Kalbar (8 Angkatan) 2.878.960.000 400 Orang 

B Diklat Pembuatan Gerak Animasi 3D Insite (1 
Angkatan) 

209.145.000 24 orang 

C Diklat Gerak Animasi 2 Dimensi (1 Angkatan) 343.075.000 24 orang 
D Diklat Barista Kalteng II (5 Angkatan) 2.876.605.000 250 orang 
E Diklat GMP Babel Onsite (4 Angkatan) 662.679.000 200 orang 
F Diklat GMP Kalteng II Onsite (4 Angkatan) 525,020,000 200 orang 
G Diklat GMP Kalteng I Onsite (1 Angkatan) 247.683.000 50 orang 
H Diklat GMP NTT Onsite (7 Angkatan) 2.396.056.000 350 orang 
I Desainer Grafis Muda Kalbar (4 Angkatan) 2,279.506.000 200 orang 
J Desainer Grafis Muda Kalteng IA (6 Angkatan) 2,003,432,000 300 orang 
K Desainer Grafis Muda II (2 Angkatan) 525.301.000 100 orang 
L Desainer Grafis Muda Kalteng IB (1 Angkatan) 251.836.000 50 orang 
M Diklat Desain Grafis Muda Kalteng IC (1 

Angkatan) 
247.122.000 50 orang 

N Diklat Desain Grafis Bangka-Belitung (7 
Angkatan) 

1.571.342.000 350 orang 

O Diklat Social Media Marketing (1 Angkatan) 307.934.000 50 orang 

P Diklat Layout Animasi 3D (1 Angkatan) 178.902.000 50 orang 

Q Diklat Pembuatan Gambar Latar 2 Dimensi (1 
Angkatan) 

150.686.000 50 orang 

R Diklat Desain Grafis Padang (1 Angkatan) 355.367.000 50 orang 

S Diklat Desain Grafis (Babel) Reskilling 342.712.000 50 orang 

Z Monitoring dan Evaluasi Penempatan Lulusan 
Diklat 3 in 1 

546.637.000 2 Laporan 

WA.6043 
.EBA.994 
.001 

Gaji Dan Tunjangan   

A Pembayaran Gaji dan Tunjangan 3.497.578.000 12 bulan 

WA.6043 
.EBA.994 
.002 

Operasional dan Pemeliharaan Kantor   

A Perawatan dan Pemeliharaan Sarana dan 
Prasarana Diklat 

1.706.074.000 12 bulan 

B Operasional Pimpinan dan Perkantoran 2.503.249.000 12 bulan 
C Pengolaan Asrama 38.700.000 12 bulan 
D Jasa Keamanan dan Kebersihan 2.016.000.000 12 bulan 
E Pembantu Pelaksana Kegiatan Operasional 535.977.000 12 bulan 

WA.6043 
.EBD.004 

Penyusunan rencana program dan Penyusunan 
rencana anggaran 
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.051 A Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Anggaran, Pengelolaan Keuangan, dan 
Pelaporan Keuangan 

139.585.000 1 Layanan 

B FGD Inkubator Bisnis 50.420.000 1 Laporan 
C Perjalanan Dinas dalam Rangka Kordinasi 

Tupoksi 
108.498.000 1 Laporan 

D Penyusunan Kurikulum dan Modul 59.231.000 2 Laporan 
WA.6043 
.EBD.004 
.052 

Pelaksanaan Pemantauan dan Evaluasi   

A Promosi, Sosialisasi, dan Pelayanan Publik 174.710.000 1 Laporan 

WA.6043 
.EBD.004 
.054 

Pengelolaan Kepegawaian   
A Audit Surveilance 42.600.000 1 Paket 
B Pengambilan Sumpah Jabatan 2.800.000 1 Layanan 

WA.6043 Pelayanan Umum dan Perlengkapan   

EBD.004 
.055 

A Penyelenggaraan Ketatausahaan 118.010.000 1 Dokumen 

B Workshop Pembinaan Kearsipan 5.536.000 1 Laporan 

C Pembangunan Zona Integritas 58.610.000 1 Dokumen 

Total 31.297.578.000  
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II.2. Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja 

Sasaran strategis yang harus dicapai Balai Diklat Industri Denpasar seperti yang tertuang 

dalam dokumen penetapan kinerja tahun 2023 merupakan penjabaran dari rencana 

strategis dan rencana kinerja Balai Diklat Industri Denpasar. 

Table 2.3 – Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Tahun Anggaran 2023 
 

Tujuan 
Kode Sasaran Tujuan  Indikator Kinerja Target Satuan 
Tj Meningkatnya Peran SDM 

Industri dalam 
Perekonomian Nasional 

1 Tersedianya SDM industri 
yang kompeten 

2110 Orang 

Perspektif Stakeholder 
Kode Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target Satuan 
SK 1 Meningkatnya daya saing 

dan kemandirian SDM 
industri pengolahan 
nonmigas 

1 Lulusan Pelatihan Vokasi 
Industri Berbasis Kompetensi * 

2000 Orang 

Perspektif Internal Process 
Kode Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target Satuan 
SK 2 Terselenggaranya urusan 

pemerintahan di bidang 
perindustrian yang berdaya 
saing dan berkelanjutan 

1 Inkubator bisnis industri yang 
tumbuh 

22 Tenant 

Perspektif Learn & Growth 
Kode Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target Satuan 
SK 3 Meningkatnya 

pemanfaatan industri 
barang dan jasa dalam 
negeri 

1 Persentase nilai capaian 
penggunaan produk dalam 
negeri dalam pengadaan 
barang dan jasa di Balai Diklat 
Industri Denpasar * 

70 Persen 

SK 4 Terwujudnya birokrasi 
Badan Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 
yang efektif, efisien, dan 
berorientasi pada layanan 
prima 

1 Nilai laporan keuangan Balai 
Diklat Industri Denpasar 

74 Nilai 

 2 Nilai sistem akuntabilitas 
kinerja instansi pemerintah 
Balai Diklat Industri Denpasar 

79 Nilai 

SK 5 Terwujudnya ASN 
Kementerian Perindustrian 
yang Profesional dan 
Berkepribadian 

1 Rata – rata indeks kompetensi, 
profesional ASN Balai Diklat 
Industri Denpasar 

71 Indeks 

SK 6 Tercapaianya pengawasan 
internal yang efektif dan 
efisien 

1 Rekomendasi hasil 
pengawasan internal yang telah 
ditindaklanjutin 

92 Persen 

(*)indikator kinerja utama
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Adapun cara pengukuran tiap indikator kinerja, sebagai berikut: 
 

Kode Indikator Kinerja Target Satuan Cara Pengukuran 
SK1.1 Lulusan Pelatihan Vokasi 

Industri Berbasis 
Kompetensi * 

2000 Orang Menggunakan data jumlah lulusan dari 
sistem informasi SIDIA, dikonfirmasi 
dengan Berita Acara Penempatan 
Lulusan 

SK2.1 Inkubator bisnis industri 
yang tumbuh 

22 Tenant Menggunakan data jumlah tenant dari 
Laporan Kegiatan Inkubasi Bisnis, 
dikonfirmasi dengan Berita Acara 
rekruitmen tenant 

SK3.1 Persentase nilai capaian 
penggunaan produk dalam 
negeri dalam pengadaan 
barang dan jasa di Balai 
Diklat Industri Denpasar * 

70 Persen Rekap data rincian belanja PDN dari 
intranew yang merupakan hasil input 
e-monitoring, dikonfirmasi dengan 
perhitungan manual atas data realisasi 
per MAK dari website SATUDJA 
Kemenkeu. 

SK4.1 Nilai laporan keuangan 
Balai Diklat Industri 
Denpasar 

74 Nilai Hasil penilaian Inspektorat Jenderal 
Kementerian Perindustrian yang 
terdapat dalam LHE 

SK4.2 Nilai sistem akuntabilitas 
kinerja instansi pemerintah 
Balai Diklat Industri 
Denpasar 

79 Nilai Hasil penilaian Inspektorat Jenderal 
Kementerian Perindustrian yang 
terdapat dalam LHE Penilaian SAKIP 

SK5.1 Rata – rata indeks 
kompetensi, profesional 
ASN Balai Diklat Industri 
Denpasar 

71 Indeks Nilai IP ASN yang diberikan biro 
kepegawaian, dikonfirmasi dengan 
nilai IP ASN dari intranet yang 
merupakan hasil input mySAPK dan 
data penilaian kinerja ASN di intranew 

SK6.1 Rekomendasi hasil 
pengawasan internal yang 
telah ditindaklanjutin 

92 Persen Surat balasan inspektorat atas tindak 
lanjut sesuai rekomendasi yang 
diberikan. 

Pada triwulan III BDI Denpasar mendapat limpahan pagu sebesar Rp4.900.000.000,- (empat 

milyar sembilan ratus juta rupiah) dari BDI Padang dan Pusdiklat Industri, untuk 

menyelenggarakan Diklat 3 in 1 sebanyak 14 angkatan, dengan target output sebanyak 700 

orang. Berkaitan dengan ALKI, berikut merupakan target fisik dan keuangan per-sub 

komponen hingga Triwulan III Tahun Anggaran 2023 adalah sebagai berikut: 

Tabel 2.4 - Target Fisik dan Keuangan hingga Triwulan III Tahun Anggaran 2023 
 

Komponen dan Subkomponen Target 
Keuangan 

(%) 

Target Fisik 
(%) 

1. Membentuk Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP) Sektor 
Industri 

  

A Digitalisasi LSP 49,59 71,00 
B Review dan Penyusunan Skema Sertifikasi 34,55 60,00 
C Penyusunan MUK 36,55 34,77 
D RCC Asesor Kompetensi 57,68 0,00 

2. Menyelenggarakan Kerja Sama Pendidikan Non Formal 
dengan Lembaga Pendidikan Non Formal dan Lembaga 
Non-Pendidikan 

  

A Pengembangan SDM 76,72 77,77 
3. Menyelenggarakan Inkubator Bisnis untuk Pembentukan 

Wirausaha Industri 
  

 A Program Inkubasi Bisnis Digital (10 Tim) 56,78 75,00 
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 B Inkubasi Bisnis Kriya Kreatif (6 Tim) 55,75 75,00 
 C Inkubasi Bisnis Animasi dan Konten (6 Tim) 44,45 75,00 
 D Pengembangan Pasca Inkubasi 47,77 25,00 
 E Makerspace 0,00 75,00 

3 Menyelenggarakan Diklat Sistem 3 in 1 bagi Calon Tenaga 
Kerja Industri Animasi 

  

 A Desainer Grafis Muda – Kalbar (8 
Angkatan) 65,03 66,67 

B Diklat Pembuatan Gerak Animasi 3D Insite (1 
Angkatan) 100,00 100,00 

C Diklat Gerak Animasi 2 Dimensi (1 Angkatan) 100,00 100,00 
D Diklat Barista Kalteng II (5 Angkatan) 71,90 100,00 
E Diklat GMP Babel Onsite (4 Angkatan) 100,00 90,00 
F Diklat GMP Kalteng II Onsite (4 Angkatan) 100,00 100,00 
G Diklat GMP Kalteng I Onsite (1 Angkatan) 100,00 100,00 
H Diklat GMP NTT Onsite (7 Angkatan) 100,00 100,00 
I Desainer Grafis Muda Kalbar (4 Angkatan) 86,19 100,00 
J Desainer Grafis Muda Kalteng IA (6 Angkatan) 95,61 100,00 
K Desainer Grafis Muda II (2 Angkatan) 99,12 100,00 
L Desainer Grafis Muda Kalteng IB (1 Angkatan) 98,16 100,00 
M Diklat Desain Grafis Muda Kalteng IC (1 Angkatan) 98,13 100,00 
N Diklat Desain Grafis Bangka-Belitung (7 Angkatan) 39,12 100,00 
O Diklat Social Media Marketing (1 Angkatan) 39,24 50,0 
P Diklat Layout Animasi 3D (1 Angkatan) 98,64 60,00 
Q Diklat Pembuatan Gambar Latar 2 Dimensi (1 

Angkatan) 97,11 66,67 
R Diklat Desain Grafis Padang (1 Angkatan) 26,20 81,82 
S Diklat Desain Grafis (Babel) Reskilling 85,00 81,82 
Z Monitoring dan Evaluasi Penempatan Lulusan 

95,93 75,00 
5 Gaji Dan Tunjangan   

A Pembayaran Gaji dan Tunjangan 90,05 75,00 
6 Operasional dan Pemeliharaan Kantor   

 A Perawatan dan Pemeliharaan Sarana dan Prasarana 
Diklat 70,00 75,00 

 B Operasional Pimpinan dan Perkantoran 70,34 75,00 
 C Pengolaan Asrama 100,00 75,00 
 D Jasa Keamanan dan Kebersihan 67,43 75,00 
 E Pembantu Pelaksana Kegiatan Operasional 71,82 75,00 

6 Penyusunan rencana program dan Penyusunan rencana 
anggaran 

  

A Penyusunan Dokumen Perencanaan Anggaran, 
Pengelolaan Keuangan, dan Pelaporan Keuangan 

54,60 75,00 

B Temu Industri 59,93 38,33 
C Perjalanan Dinas dalam Rangka Kordinasi Tupoksi 45,73 75,00 
D Penyusunan Kurikulum dan Modul 69,57 61,67 

7 Pelaksanaan Pemantauan dan Evaluasi   
A Promosi, Sosialisasi, dan Pelayanan Publik 57,74 33,33 

8 Pengelolaan Kepegawaian   
A Audit Surveilance 52,36 85,00 
B Pengambilan Sumpah Jabatan 61,00 58,00 

9 Pelayanan Umum dan Perlengkapan   

A Penyelenggaraan Ketatausahaan 62,95 75,00 
B Workshop Pembinaan Kearsipan 77,07 100,00 

 C Pembangunan Zona Integritas 63,80 100,00 
Rerata 68,90 78,35 
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Penjabaran tentang capaian fisik maupun keuangan dari pelaksanaan kegiatan-kegiatan 

tersebutkan disampaikan dalam Bab III: Pelaksanaan Kegiatan. 
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BAB III 
 

PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

III.1. HASIL YANG TELAH DICAPAI 
 

Hasil kegiatan yang telah dicapai BDI Denpasar hingga triwulan IIi tahun 2023 

adalah sebagai berikut: 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

6043.EBA
6043.EBD
4957.BDB
4957.FAI

4957.QDJ
4957.SCH

6043.EBA 6043.EBD 4957.BDB 4957.FAI 4957.QDJ 4957.SCH
REALISASI 75,00 75,46 28,69 100 77,32 95,47
SASARAN 75,00 64,56 70,35 77,77 70,54 91,59

Capaian Fisik (%)

REALISASI SASARAN

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

6043.EBA
6043.EBD
4957.BDB
4957.FAI

4957.QDJ
4957.SCH

6043.EBA 6043.EBD 4957.BDB 4957.FAI 4957.QDJ 4957.SCH
REALISASI 72,02 70,97 36,45 92,44 20,45 88,88
SASARAN 76,60 57,64 47,78 76,72 50,65 71,19

Capaian Keuangan (%)

REALISASI SASARAN
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1. Fasilitasi dan Pembinaan Lembaga (BDB) 
 

Di triwulan III tahun 2023, dilaksanakan kegiatan Reviu dan Penyusunan Skema 

Sertifikasi serta pembayaran honor output kegiatan LSP. Sampai dengan triwulan III 

realisasi keuangan untuk output ini telah mencapai 36,45%  

 

2. Peningkatan Manajemen Lembaga Pendidikan (FAI) 

Di triwulan III tahun 2023, BDI Denpasar telah memfasilitasi kegiatan pelatihan untuk 

meningkatkan kompetensi pegawainya sebagai berikut: 

 
Tabel 3.1 – Kegiatan Pengembangan SDM Triwulan III Tahun 2023 

 

No Nama Pelatihan Jumlah 
JP 

Waktu Pelaksanaan 

1 Pelatihan Penyusunan SAKIP 20 Februari - Maret 2023 

2 Diklat Pengadaan Barang dan Jasa Level 1 38 Maret – April 2023 

3 Diklat Desainer Grafis untuk Instruktur dan 
Pegawai BDI Denpasar Tahun 2023 

24 11 -  15 September 2023 

4 Diklat Content Creation untuk ASN 
Kemenperin 

100 4 Juli – 15 Juli 2023 

5 Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) 
IV Tahun 2023 

830 23 Agustus – 15 September 
2023 

6 Bimbingan teknis Legal Drafting 
Penyusunan Kontrak Kerjasama di 
Lingkungan BPSDMI 

24 11 – 14 Juli 2023 

 
 
  Sampai dengan triwulan III realisasi keuangan untuk output ini telah mencapai 92,44% 
 
 

3. Fasilitasi dan Pembinaan Startup (QDJ) 
 

Hingga triwulan II TA, dilaksanakan kegiatan sebagai berikut: 
 

Tabel 3.2 – Kegiatan Inkubasi Bisnis Hingga Triwulan III Tahun 2023 
 

No Kegiatan Waktu Pelaksanaan 

1 Webinar Explore your IP Idea 9 Maret 2023 
2 Workshop Manajemen Strategi dan Keuangan 3, 10, 17, 24 Maret 2023 
3 Penilaian Ide Bisnis Kriya 31 Maret 2023 
4 Workshop Penyusunan Ide Bisnis Digital 25 – 26 Mei 2023 
5 Pra-inkubasi Pengembangan Produk Konten & Animasi 2 Mei – 9 Juni 2023 
6 Penilaian Proposal Bisnis Digital  27 Juni 2023 
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No Kegiatan Waktu Pelaksanaan 

7 Mentoring Pengembangan Bisnis Kriya 4 Mei – 27 Oktober 2023 
8 Mentoring Pengembangan Bisnis Animasi 12 Juni – 27 Oktober 2023 
9 Mentoring Pengembangan  5 Juli – 31 Oktober 2023 

 
Pada triwulan III 2023 telah menyelesaikan tahap pra-inkubasi bisnis sebanayak 22 

tenant, dengan 8 tenant bidang kriya, 6 tenant bidang animasi, dan 8 tenant bidang digital.  

Sampai dengan triwulan II realisasi keuangan untuk output ini baru mencapai 20,45% 

 

4. Pelatihan Bidang Industri (SCH) 
 

Hingga triwulan III TA 2023 telah dilaksanakan diklat skema kompetensi Animasi, Produk 

Makanan dan Minuman, serta Wirausaha Industri dengan rincian sebagai berikut: 

 
Tabel 3.3 – Output SCH hingga Triwulan III 2023 

No Kompetensi Skema Jumlah 
Angkatan 

Jumlah 
Lulusan 

Jumlah 
Kompeten 

1 Animasi & Digital Content Desainer Grafis Muda 30 1500 1451 
Digital Marketing 1 50 16 
Pembuatan Gerak 
Animasi 2 Dimensi 

1 24 24 

Pembuatan Gerak 
Animasi 3 Dimensi 

1 24 24 

Pembuatan Latar 
Animasi 2 Dimensi 

1 24 17 

Pembuatan Layout 
Animasi 3 Dimensi 

1 24 24 

2 Produk Makanan dan 
Minuman 

Operator Produksi 
Olahan Makanan dan 
Keamanan Pangan 

14 700 634 

3 Wirausaha Industri Kopi 8 400 291 
Total 57 2746 2481 

 

Total 57 angkatan dengan jumlah lulusan sebanyak 2746 orang dari target 2700 orang 

lulusan (101,7%), dengan tingkat kompetensi yang cukup tinggi yakni 2481 orang (90,34%). 

Sampai dengan triwulan III realisasi keuangan untuk output ini telah mencapai 88,88%.  

 

5. Layanan Perkantoran (EBA) 

Hingga triwulan III TA 2023 realisasi kegiatan operasional dan pemeliharaan 

kantor mencakup kegiatan yang bersifat rutin. dan insidental. Kegiatan yang bersifat rutin 

seperti: 

a. Pembayaran gaji dan tunjangan ASN periode Januari – September 2023; 

b. Pembayaran tagihan listrik Jan – September 2023; 
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c. Pembayaran langganan daya telepon Jan – September 2023; 

d. Pembayaran langganan daya internet Jan – September 2023; 

e. Pembayaran gaji Pembantu Pelaksana Kegiatan Operasional yang terdiri dari 

13 Pramubakti dan 1 Pengemudi periode Januari – September 2023; 

f. Pembayaran Jasa Keamanan dan Kebersihan kepada UD Puri Citra dan PT 

Asta Nadi Karya Utama periode Januari – September 2023. yang dilaksanakan 

sesuai kontrak; 

g. Pembayaran honor Operasional Satuan Kerja terkait pengelolaan APBN periode 

Januari – September 2023. yang dilaksanakan tepat waktu; 

h. Pembayaran langganan surat kabar dan air minum (galon) periode Januari – 

September 2023; 
i. Pembayaran honorarium Pengelola Kegiatan periode Januari – September 2023; 

j. Pembayaran langganan telepon. daya internet (ISP). dan daya listrik periode 

Januari – September 2023; 
k. Pembayaran sewa rumah dinas Kepala Balai Januari – September 2023; dan 

l. Pembayaran Laundry linen asrama Januari – September 2023. 
 
 

Kegiatan yang bersifat insidental dan rutin seperti: 

a. Pemeliharaan PC. pemeliharaan LED TV dan amplifier. pemeliharaan laptop. 

pemeliharaan CCTV. pemeliharaan peralatan komputer. pemeliharaan 

inventarisasi kantor lainnya; 
b. Perbaikan dan pemeliharaan instalasi air bersih asrama; 

c. Pemeliharaan rutin unit AC. genset. serta kendaraan operasional kantor; 

d. Pekerjaan pemasangan dan pemeliharaan vertical blind pada gedung Animasi & 
Promosi; 

e. Pekerjaan pemasangan dan pemeliharaan neonbox/ signboard ‘BDI Denpasar’; 

f. Pekerjaan renovasi interior Gedung Fashion Lantai I; 

g. Pekerjaan pemeliharaan / replacement APAR (Alat Pemadam Api Ringan); 

h. Pekerjaan reparasi peralatan komputer Apple Mac; dan 

i. Pembelian barang persediaan untuk pemeliharaan 
 
 

Sampai dengan triwulan III realisasi keuangan untuk output ini telah mencapai 72,02% 

(basis kas)  
 

6. Layanan Perencanaan dan Penganggaran Internal (EBD) 
Pada triwulan III tahun 2023. BDI Denpasar melaksanakan beberapa kegiatan 
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realisasi EBD diantaranya: 

a. Rapat capaian realisasi TA 2022 dan langkah-langkah Pelaksanaan Anggaran 

TA 2023 (17 – 19 Januari 2023); 
b. Rapat PNBP TA 2024 dan Workshop Usulan Penetapan BLU (1 – 2 Januari 

2023); 
c. Rapat Pelaksanaan Penilaian Evaluasi SAKIP TA 2022 (28 – 30 Maret 2023) 
d. Rapat Penyusunan Standar Biaya Keluaran Khusus dan Alumni Tracer 

Aplikasi SIDIA (19 – 21 Juni 2023) 
e. Rapat Evaluasi Kinerja Semester I BPSDMI 2023 (12 – 14 Juli 2023) 
f. Rapat Kordinasi Nasional SDM Industri Tahun 2023 (26 – 28 Juli 2023) 
g. Penelahaan Usulan RKAKL 2024 (25 – 27 September 2023) 

 
Sampai dengan triwulan III realisasi keuangan untuk output ini telah mencapai 70,97% 

 
Capaian realisasi fisik dan realisasi keuangan kegiatan – kegiatan yang terlaksana 

hingga triwulan III Tahun Anggaran 2023 adalah sebagai berikut: 

 
Tabel 3.4 – Capaian Fisik dan Keuangan s/d Triwulan III 2023 

 

Komponen dan Subkomponen Target 
Keuangan 

(%) 

Realisasi 
Keuangan 

(%) 

Target Fisik 
(%) 

Realisasi 
Fisik (%) 

1. Membentuk Lembaga Sertifikasi Profesi 
(LSP) Sektor 
Industri 

    

A Digitalisasi LSP 49,59 44,72 71,00 3,75 
B Review dan Penyusunan Skema 

Sertifikasi 34,55 
47,31 

60,00 
60,00 

C Penyusunan MUK 36,55 34,77 34,77 75,00 
D RCC Asesor Kompetensi 57,68 0,00 0,00 67,50 

2. Menyelenggarakan Kerja Sama 
Pendidikan Non Formal dengan Lembaga 
Pendidikan Non Formal dan Lembaga 
Non-Pendidikan 

    

A Pengembangan SDM 76,72 92,44 77,77 100,00 
3. Menyelenggarakan Inkubator Bisnis 

untuk Pembentukan Wirausaha Industri 
    

 A Program Inkubasi Bisnis Digital (10 Tim) 56,78 14,92 75,00 80,00 
 B Inkubasi Bisnis Kriya Kreatif (6 Tim) 55,75 0,91 75,00 80,00 
 C Inkubasi Bisnis Animasi dan Konten (6 

Tim) 44,45 
34,90 

75,00 
80,00 

 D Pengembangan Pasca Inkubasi 47,77 0,00 25,00 50,00 
 E Makerspace 0,00 0,00 75,00 75,00 

3 Menyelenggarakan Diklat Sistem 3 in 1 bagi 
Calon Tenaga 
Kerja Industri Animasi 

    

 A Desainer Grafis Muda – 
Kalbar (8 Angkatan) 5,03 

 
68,14 66,67 

 
75,00 

B Diklat Pembuatan Gerak Animasi 
3D Insite (1 Angkatan) 100,00 

 
100,00 100,00 

 
100,00 



d 

Komponen dan Subkomponen Target 
Keuangan 

(%) 

Realisasi 
Keuangan 

(%) 

Target Fisik 
(%) 

Realisasi 
Fisik (%) 

C Diklat Gerak Animasi 2 Dimensi (1 
Angkatan) 100,00 

 
100,00 100,00 

 
100,00 

D Diklat Barista Kalteng II (5 
Angkatan) 71,90 

 
86,30 100,00 

 
100,00 

E Diklat GMP Babel Onsite (4 
Angkatan) 100,00 

 
100,00 90,00 

 
100,00 

F Diklat GMP Kalteng II Onsite (4 
Angkatan) 100,00 

 
98,69 100,00 

 
100,00 

G Diklat GMP Kalteng I Onsite (1 
Angkatan) 100,00 

 
99,94 100,00 

 
100,00 

H Diklat GMP NTT Onsite (7 
Angkatan) 100,00 

 
95,80 100,00 

 
100,00 

I Desainer Grafis Muda Kalbar (4 
Angkatan) 86,19 

 
99,23 100,00 

 
100,00 

J Desainer Grafis Muda Kalteng IA (6 
Angkatan) 95,61 

 
95,98 100,00 

 
100,00 

K Desainer Grafis Muda II (2 
Angkatan) 99,12 

 
98,06 100,00 

 
100,00 

L Desainer Grafis Muda Kalteng IB (1 
Angkatan) 98,16 

 
75,18 100,00 

 
100,00 

M Diklat Desain Grafis Muda Kalteng 
IC (1 Angkatan) 98,13 

 
99,82 100,00 

 
100,00 

N Diklat Desain Grafis Bangka-
Belitung (7 Angkatan) 39,12 

 
99,68 100,00 

 
100,00 

O Diklat Social Media Marketing (1 
Angkatan) 39,24 

 
96,28 50,0 

 
100,00 

P Diklat Layout Animasi 3D (1 
Angkatan) 98,64 

 
93,30 60,00 

 
100,00 

Q Diklat Pembuatan Gambar Latar 2 
Dimensi (1 Angkatan) 97,11 

 
87,11 66,67 

 
100,00 

R Diklat Desain Grafis Padang (1 
Angkatan) 26,20 

 
38,31 81,82 

 
100,00 

S Diklat Desain Grafis (Babel) 
Reskilling 85,00 

 
74,55 81,82 

 
100,00 

Z Monitoring dan Evaluasi 
Penempatan Lulusan 95,93 

 
71,14 75,00 

 
75,00 

5 Gaji Dan Tunjangan     
A Pembayaran Gaji dan Tunjangan 90,05 80,83 75,00 75,00 

6 Operasional dan Pemeliharaan Kantor     

 A Perawatan dan Pemeliharaan Sarana 
dan Prasarana 
Diklat 70,00 

 
 

63,29 75,00 

 
 

75,00 
 B Operasional Pimpinan dan Perkantoran 70,34 72,26 75,00 75,00 
 C Pengolaan Asrama 100,00 61,77 75,00 75,00 
 D Jasa Keamanan dan Kebersihan 67,43 66,64 75,00 75,00 
 E Pembantu Pelaksana Kegiatan 

Operasional 71,82 
 

62,19 75,00 
 

75,00 
6 Penyusunan rencana program dan 

Penyusunan rencana anggaran 
    

A Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Anggaran, 
Pengelolaan Keuangan, dan 
Pelaporan Keuangan 

54,60 75,18 75,00 75,00 

B Temu Industri 59,93 93,49 38,33 85,00 
C Perjalanan Dinas dalam Rangka 

Kordinasi Tupoksi 
45,73 74,53 75,00 80,00 

D Penyusunan Kurikulum dan Modul 69,57 60,29 61,67 85,00 
7 Pelaksanaan Pemantauan dan Evaluasi     
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Komponen dan Subkomponen Target 
Keuangan 

(%) 

Realisasi 
Keuangan 

(%) 

Target Fisik 
(%) 

Realisasi 
Fisik (%) 

A Promosi, Sosialisasi, dan Pelayanan 
Publik 

57,74 64,17 33,33 75,00 

8 Pengelolaan Kepegawaian     
A Audit Surveilance 52,36 69,83 85,00 15,00 
B Pengambilan Sumpah Jabatan 61,00 62,43 58,00 30,00 

9 Pelayanan Umum dan Perlengkapan     

A Penyelenggaraan Ketatausahaan 62,95 75,48 75,00 75,00 
B Workshop Pembinaan Kearsipan 77,07 0,00 100,00 61,25 

 C Pembangunan Zona Integritas 63,80 64,83 100,00 100,00 
 68,90 67,29 78,35 80,62 

 
 

Realisasi keuangan Balai Diklat Industri Denpasar sampai dengan Triwulan III 

tahun 2023 adalah sebesar Rp25.233.660.782,00 (Dua puluh lima milyar dua ratus tiga 

puluh tiga juta enam ratus enam puluh ribu tujuh ratus delapan puluh dua rupiah). 

Jumlah ini setara dengan 80,62% dari pagu total sebelum dikurangi blokir AA, atau 

81,56% dari total pagu setelah dikurangi blokir. 

Rincian realisasi anggaran BDI Denpasar sampai dengan triwulan III sebagai berikut: 
 
 

Tabel 3.5 - Rincian Realisasi Belanja per Jenis Kegiatan Triwulan III 2023 
 

Kode Deskripsi KRO Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Capaian 
(%) 

4957 Pelatihan Vokasi Industri 20.240.000.000 17.121.778.005 84,59 

Belanja Barang 20.240.000.000 17.121.778.005 84,59 

Belanja Modal 0 0 0 

6043 Pengelolaan Manajemen 
Kesekretariatan Bidang 
Pengembangan Sumber 
Daya Manusia Industri 

11.057.578.000 8.111.882.777 73,36 

Belanja Pegawai 3.497.578.000 2.851.100.487 81,52 

Belanja Barang 7.560.000.000 5.260.782.290 69,59 
 

 



 

III.2. ANALISIS CAPAIAN KINERJA 
 

Penilaian kinerja dilakukan melalui pengukuran kinerja yang digunakan untuk menilai 

keberhasilan keberhasilan / kegagalan pelaksanaan kegiatan / program / kebijakan sesuai 

dengan sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi Balai Diklat 

Industri Denpasar 

 
Tabel 3.6 – Realisasi dan Capaian Indikator Kinerja Hingga Triwulan III 2023 

Kode 
SK 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja (IK) Target Satuan Realisasi Capaian 

PERSPEKTIF STAKEHOLDER 
SK1 Meningkatnya Daya 

saing dan Kemandirian 
SDM Industri 
Pengolahan 

1 Lulusan Pelatihan 
Vokasi Industri 
berbasis 
Kompetensi 

2700 Orang 2746 101,7 % 

PERSPEKTIF INTERNAL PROCESS 
SK2 Terselenggaranya 

Urusan Pemerintahan di 
Bidang Perindustrian 
yang Berdaya saing dan 
berkelanjutan 

1 Inkubator Industri 
yang Tumbuh 

22 Tenant 14  63,4% 

PERSPEKTIF LEARN & GROWTH 
SK3 Meningkatnya 

Pemanfaatan Industri 
Barang dan Jasa Dalam 
Negeri 

1 Persentase Nilai 
Capaian 
Penggunaan 
Produk Dalam 
Negeri 

70 Persen 69 98,6 % 

SK4 Terwujudnya birokrasi 
Badan Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 
Industri yang efektif, 
efisien, dan berorientasi 
pada layanan prima 

1 Nilai Laporan 
Keuangan Balai 
Diklat Industri 
Denpasar 

74 Nilai 95,5 129 % 

2 Nilai Sistem 
Akuntabilitas 
Kinerja Instansi 
Pemerintah Balai 
Diklat Industri 
Denpasar 

79 Nilai 78,75 99,7 % 

SK5 Terwujudnya ASN 
Kementerian 
Perindustrian yang 
Profesional dan 
Berkepribadian 

1 Rata-rata indeks 
kompetensi, 
profesional ASN 
Balai Diklat 
Industri Denpasar 

71 Indeks 69,54 97,9 % 

SK6 Tercapainya 
Pengawasan Internal 
yang Efektif dan Efisien 

1 Rekomendasi 
hasil pengawasan 
internal yang  

92 Persen 100 108,7 % 

 

a. SK1.1: Lulusan Pelatihan Vokasi Industri Berbasis Kompetensi 
 

Sampai dengan Triwulan III tahun 2023 BDI Denpasar berhasil menyelesaikan: 

• Kegiatan diklat 3 in 1 daerah potensial sebanyak 53 angkatan dengan 

total lulusan sebanyak 2650 orang 

• Kegiatan diklat 3 in 1 calon tenaga animasi sebanyak 4 angkatan dengan 

total lulusan sebanyak 96 orang. 



 

Total lulusan pada triwulan III sebanyak 2746 orang atau telah mencapai 101,7% dari 

target kinerja yang ditetapkan untuk tahun 2023 termasuk tambahan target sebanyak 

700 orang. Diklat dapaot memiliki karakteristik berbeda dari diklat yang umum diadakan, 

yakni: 

• Tempo pelaksanaan diklat yang singkat, yakni selama 1 minggu, yang mana pada 

umumnya tempo pelaksanaan diklat mencapai 2 minggu sampai 1,5 bulan 

tergantung jenis diklat; 

• Jumlah peserta diklat 50 orang dalam 1 angkatan, yang mana pada umumnya 

jumlah peserta per angkatan mencapai maksimal 24 sampai 25 orang. 

 

Dari aspek realisasi keuangan, indeks biaya diklat dapot lebih rendah dari diklat yang 

pada umumnya. Sebagai perbandingan, indeks biaya diklat hingga triwulan III tahun 

2022 adalah sebesar Rp6.049.533 sedangkan indeks biaya diklat dapot sebesar 

Rp5.934.489, dengan komponen biaya terbesar pada Belanja Perjalanan Dinas Biasa 

(524111), Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota (524119), dan Belanja 

Sewa (522141). 

 

Tabel 3.7 – Jumlah Lulusan Diklat 3 in 1 Tahun 2023 (Triwulan III) 
No Diklat Kompetensi Tanggal 

Pelaksanaan 
Daerah Jumlah 

Lulusan 
1 3-in-1 Desainer Grafis 

Muda Angkatan 1 
Animasi 30 Januari - 4 

Februari 2023 
Kota 
Palangkaraya 

50 

2 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 2 

Animasi 1 - 6 Maret 2023 Kota Pontianak 50 

3 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 3 

Animasi 1 - 6 Maret 2023 Kota Pontianak 50 

4 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 4 

Animasi 12 - 17 Maret 2023 Kota 
Palangkaraya 

50 

5 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 5 

Animasi 12 - 17 Maret 2023 Kota 
Palangkaraya 

50 

6 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 6 

Animasi 12 - 17 Maret 2023 Kab. 
Lamandau 

50 

7 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 7 

Animasi 12 - 17 Maret 2023 Kab. 
Lamandau 

50 

8 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 8 

Animasi 11 - 16 April 2023 Kab. Kubu 
Raya 

50 

9 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 9 

Animasi 11 - 16 April 2023 Kab. Kubu 
Raya 

50 

10 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 10 

Animasi 2 - 7 Mei 2023 Kab. Belitung 50 

11 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 11 

Animasi 2 - 7 Mei 2023 Kab. Belitung 
Timur 

50 

12 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda Angkatan 12 

Animasi 21 - 26 Mei 2023 Kab. 
Kotawaringin 
Barat 

50 

13 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 13 

Animasi 6 - 11 Juni 2023 Kab. Kapuas 50 

14 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 14 

Animasi 6 - 11 Juni 2023 Kab. Kapuas 50 



 

No Diklat Kompetensi Tanggal 
Pelaksanaan 

Daerah Jumlah 
Lulusan 

15 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 15 

Animasi 16 - 21 Juni 2023 Kota 
Palangkaraya 

50 

16 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 16 

Animasi 19 - 24 Juni 2023 Kota 
Singkawang 

50 

17 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 17 

Animasi 19 - 24 Juni 2023 Kota 
Singkawang 

50 

18 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 18 

Animasi 20 - 25 Juni 2023 Kab. Sambas 50 

19 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 19 

Animasi 20 - 25 Juni 2023 Kab. Sambas 50 

20 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 20 

Animasi 5 - 10 Juli 2023 Kota 
Palangkaraya 

50 

21 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 21 

Animasi 5 - 10 Juli 2023 Kota 
Palangkaraya 

50 

22 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 22 

Animasi 31 Juli - 5 Agustus 
2023 

Kota Pangkal 
Pinang 

50 

23 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 23 

Animasi 7 - 12 Agustus 
2023 Kab. Bangka 50 

24 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 24 

Animasi 7 - 12 Agustus 
2023 Kab. Bangka 50 

25 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 25 

Animasi 1 - 6 September 
2023 

Kab. Kubu 
Raya 

50 

26 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 26 

Animasi 1 - 6 September 
2023 

Kab. Kubu 
Raya 

50 

27 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 27 

Animasi 2 - 7 September 
2023 Kota Pontianak 50 

28 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 28 

Animasi 2 - 7 September 
2023 Kota Pontianak 50 

29 3-in-1 Desainer Grafis Muda 
Angkatan 29 

Animasi 4 - 9 September 
2023 

Kota 
Tangerang 
Selatan 

50 

30 3-in-1 Social Media 
Marketing Angkatan 1 

Animasi 23 - 28 Juli 2023 Kota Padang 50 

31 3-in-1 Pembuatan Gerak 
Animasi 2 Dimensi 
Angkatan 1 

Animasi 24 Februari - 11 
April 2023 Kota Denpasar 

24 

32 3-in-1 Pembuatan Gerak 
Animasi 3 Dimensi 
Angkatan 1 

Animasi 24 Januari - 20 
Februari 2023 Kota Denpasar 

24 

33 3-in-1 Pembuatan Latar 
Animasi 2 Dimensi 
Angkatan 1 

Animasi 14 - 25 Agustus 
2023 Kota Denpasar 

24 

34 3-in-1 Pembuatan Layout 
Animasi 3 Dimensi 
Angkatan 1 

Animasi 14 - 31 Agustus 
2023 Kota Denpasar 

24 

35 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 1 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

30 Januari - 3 
Februari 2023 

Kab. 
Kotawaringin 
Timur 

50 

36 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 2 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

11 - 15 Februari 
2023 Kab. Bangka 

Tengah 

50 

37 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 3 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

20 - 24 Februari 
2023 Kab. Bangka 

50 

38 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 4 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

13 - 17 Maret 2023 Kab. 
Sukamara 

50 

39 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 5 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

11 - 15 April 2023 
Kab. Malaka 

50 

40 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 6 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

11 - 15 April 2023 
Kab. Malaka 

50 

41 3-in-1 Good Manufacturing Produk 22 - 26 Mei 2023 Kab. Sumba 50 



 

No Diklat Kompetensi Tanggal 
Pelaksanaan 

Daerah Jumlah 
Lulusan 

Practice (GMP) Angkatan 7 Makanan dan 
Minuman 

Timur 

42 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 8 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

22 - 26 Mei 2023 Kab. Sumba 
Timur 

50 

43 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 9 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

22 - 26 Mei 2023 Kab. Sumba 
Timur 

50 

44 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 
10 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

22 - 26 Mei 2023 Kab. Sumba 
Timur 

50 

45 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 
11 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

20 - 24 Juni 2023 
Kab. Belu 

50 

46 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 
12 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

20 - 24 Juni 2023 
Kab. Belu 

50 

47 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 
13 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

20 - 24 Juni 2023 
Kab. Belu 

50 

48 3-in-1 Good Manufacturing 
Practice (GMP) Angkatan 
14 

Produk 
Makanan dan 
Minuman 

8 - 12 September 
2023 

Kab. 
Kotawaringin 
Barat 

50 

49 3-in-1 Barista Angkatan 1 Wirausaha 
Industri 

4 - 9 Februari 2023 Kota 
Palangkaraya 

50 

50 3-in-1 Barista Angkatan 2 Wirausaha 
Industri 

12 - 17 Februari 
2023 

Kab. 
Kotawaringin 
Timur 

50 

51 3-in-1 Barista Angkatan 3 Wirausaha 
Industri 

20 Februari - 2 
Maret 2023 

Kab. 
Kotawaringin 
Barat 

50 

52 3-in-1 Barista Angkatan 4 Wirausaha 
Industri 

10 - 15 Maret 2023 Kab. Ketapang 50 

53 3-in-1 Barista Angkatan 5 Wirausaha 
Industri 

10 - 15 Maret 2023 Kab. Ketapang 50 

54 3-in-1 Barista Angkatan 6 Wirausaha 
Industri 

11 - 16 Juli 2023 Kab. Kapuas 50 

55 3-in-1 Barista Angkatan 7 Wirausaha 
Industri 

14 - 19 September 
2023 Kab. Belitung 50 

56 3-in-1 Barista Angkatan 8 Wirausaha 
Industri 

15 - 20 September 
2023 Belitung Timur 50 

57 Reskilling Berbasis 3-in-1 
Reskilling Desainer Grafis 
Muda Angkatan 1 

Animasi 31 Agustus - 5 
September 2023 Kota Pangkal 

Pinang 

50 

Total 2746 
 

Kendala yang dihadapi terkait indikator kinerja ini adalah: 

• Dinamisnya perubahan jadwal dan skema diklat menyesuaikan dengan 

permintaan atau kebutuhan masyarakat (konstituen) dapot; dan 

• Terlambatnya pengajuan pertanggungjawaban keuangan karena kesibukan 

panitia mengurus operasional diklat  

 

b. SK 2.1: Inkubator Industri yang Tumbuh 

Sampai dengan triwulan III tahun 2023 BDI Denpasar telah melaksanakan tahap pra 

inkubasi dan memperoleh 22 startup bidang kriya, animasi, dan digital untuk melanjutkan 



 

ke tahap inkubasi. Proses pra-inkubasi setiap bidang dilakukan bertahap, dimulai dari 

bidang kriya, animasi, kemudian digital.  

Pada triwulan III kegiatan mentoring inkubasi fase pengembangan sudah dilaksanakan 

untuk tenant kriya dan animasi, sebanyak total 14 tenant, atau 63,6%. 

 
 Tabel 3.8 – Tenant Inkubasi Bisnis BDI Denpasar Tahun 2023 hingga Triwulan III 

  
No Nama Usaha Produk NIB Omzet/tahun 

(Rp) 
Jumlah 
Founder 

1 Tri Hita Bali Furniture Rotan & Bambu - - 2 

2 Namaste 21 Eco bag (goni, perca endek, dan 
limbah kulit) 

- - 3 

3 Zhi En Aksesoris rajut kawat dan 
aksesoris berbahan tepung 
ketan 

- - 1 

4 Wakamik Art Boneka cantik (daur uang 
limbah perca) 

- - 1 

5 Meeraki Art Mirror (cermin) selfie 
berbahan clay 

- - 3 

6 Glazehana Dekorasi ruangan bunga hias 
(mesin) dan vas bunga (besi) 

- - 3 

7 i-Difa (difabel) Lukisan kanvas dan kertas - - 5 
8 Inkrebilitas 

(Difabel) 
Produksi batok kelapa - - 6 

9 Pixli Studio Animasi - - 4 
10 DRAAW Studio Animasi - - 4 
11 Guritama Studio Animasi - - 4 
12 La Fleur Studio Animasi - - 4 
13 Kreasilab.id Animasi - - 4 
14 Namona Studio Animasi - - 4 
15 InfoUMKM.id Layanan penyedia informasi bagi 

UMKM Indonesia 
- - 5 

16 Mota Academy Layanan penyedia jasa untuk 
menerapkan SSO, sistem yang 
terintegrasi untuk BumDes  

- - 3 

17 Barululus.id Portal informasi untuk 
freshgraduate mendapatkan 
pekerjaan 

- - 4 

18 Mesari.co.id Startup berbasis mobile app yang 
menghubungkan pelaku UMKM 
Penyedia kebutuhan adat dan 
sarana persembahyangan umat 
Hindu  

- - 4 

19 Asimam Jasa sewa pompa dan freezer 
ASI online 

- - 3 

20 Finevolution.id Jasa layanan financial 
planner 

- - 4 

21 Ahaaja Layanan penyedia ruang untuk 
belajar bahasa inggris bagi siswa 
selama 24 bersama Artificial 
Inteligent   

- - 5 

22 Sirkadian 
Indonesia 

Layanan penyedia rekomendasi 
pola hidup sehat dengan 
memanfaatkan kecerdasan 
artifisial 

- - 2 



 

 
Kegiatan Fasilitasi dan Pembinaan Masyarakat yang dilaksanakan BDI Denpasar pada 

tahun 2023 sebagai berikut: 

 
Tabel 3.9 – Kegiatan Inkubasi Bisnis BDI Denpasar Triwulan III 2023 

No Kegiatan Waktu Pelaksanaan 

1 Webinar Explore your IP Idea 9 Maret 2023 
2 Workshop Manajemen Strategi dan Keuangan 3, 10, 17, 24 Maret 2023 
3 Penilaian Ide Bisnis Kriya 31 Maret 2023 
4 Workshop Penyusunan Ide Bisnis Digital 25 – 26 Mei 2023 
5 Pra-inkubasi Pengembangan Produk Konten & Animasi 2 Mei – 9 Juni 2023 
6 Penilaian Proposal Bisnis Digital  27 Juni 2023 
7 Mentoring Pengembangan Bisnis Kriya 4 Mei – 27 Oktober 2023 
8 Mentoring Pengembangan Bisnis Animasi 12 Juni – 27 Oktober 2023 
9 Mentoring Pengembangan  5 Juli – 31 Oktober 2023 
 

 

c. SK 3.1: Persentase Nilai Capaian Penggunaan Produk Dalam Negeri dalam 
Pengadaan Barang dan Jasa di Balai Diklat Industri Denpasar 
 
Hingga triwulan III 2023 BDI Denpasar telah mencapai realisasi indikator kinerja 

sebesar 69% dari target 70,00%, dengan rincian sebagai berikut:  

 
Tabel 3.10 – Realisasi Belanja Produk Dalam Negeri Triwulan III 2023 

MAK Uraian Pagu Realisasi % 

521111 Belanja Keperluan Kantor 555.977.000 342.280.184 61,56 
521131 Belanja Barang Operasional - 

Penanganan 
Pandemi COVID-19 

11.200.000 - 
0,00 

521219 Belanja Bahan Non-
Operasional Lainnya 71.253.000 28.149.000 39,51 

521811 Belanja Barang Persediaan 
Barang Konsumsi 41.220.000 37.527.105 91,04 

522131 Belanja Jasa Konsultan 15.000.000 - 0,00 
522141 Belanja Sewa 2.901.108.000 1.881.857.120 64,87 
522191 Belanja Jasa Lainnya  2.072.117.000 1.175.430.000 56,73 
522192 Belanja Jasa Penanganan 

Pandemi COVID-19 7.000.000 - 0,00 

524119 Belanja Perjalanan Dinas 
Paket Meeting Luar Kota 4.057.606.000 3.249.925.000 80,09 

Total 9.732.481.000 6.715.168.409 69,00 
 

  

d. SK 4.1: Nilai Laporan Keuangan Balai Diklat Industri Denpasar 

Nilai laporan keuangan BDI Denpasar tahun 2022 adalah 95,5, nilai ini lebih tinggi 



 

dari target sebesar 74, namun lebih rendah bila dibandingkan nilai tahun 2021 yang 

mencapai 96,25 penurunan ini disebabkan oleh beberapa kondisi antara lain 

terdapat pagu minus di akhir tahun yang baru terselesaikan di bulan sebelumnya 

sehingga mengurangi nilai LK. Terdapat pula kesalahan penggunaan kode akun 

untuk pembelian di bawah 1 juta yang seharusnya menggunakan barang 

ekstrakomptabel (52) tetapi direalisasikan menggunakan akun belanja modal (53). 

 
e. SK 4.2: Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Balai Diklat 

Industri Denpasar 

Nilai SAKIP BDI Denpasar tahun 2022 (dinilai tahun 2023) adalah sebesar 78,75, 

meningkat 3,5% dari nilai SAKIP tahun 2021 yang sebesar 76,10. Meski demikian 

capaian nilai SAKIP tahun 2022 ini baru mencapai 99,7% dari nilai target yang 

ditetapkan sebesar 79. 

Tabel 3.11 – Nilai SAKIP 2022 BDI Denpasar per Komponen 
No Komponen Nilai Maks. Nilai Satker % Capaian Nilai 

Per Komponen 
1 Perencanaan Kinerja 30,00 23,70 79,00 
2 Pengukuran Kinerja 30,00 24,60 82,00 
3 Pelaporan Kinerja 15,00 12,45 83,00 
4 Evaluasi dan Akuntabilitas Kinerja 

Internal 
25,00 18,00 72,00 

Total 100,00 78,75  
 

 

f. SK 5.1: Rata-rata Indeks Kompetensi, Profesionalitas ASN Balai Diklat Industri 
Denpasar 

Hingga Triwulan III tahun 2023, nilai IP ASN BDI Denpasar adalah sebesar 69,60 

meningkat 20,95% dari realisasi tahun 2022 yang sebesar 57,54. Meski demikian 

capaian triwulan III ini masih lebih rendah dari nilai target sebesar 71, sehingga 

capaian untuk Triwulan III sebesar 98,03%. 

Tabel 3.12 – Nilai IP ASN BDI Denpasar per Komponen 

Komponen Nilai Maksimal Nilai Satker % 

Kualifikasi 25 20,96 83,8 
Kompetensi 40 18,64 45,1 
Kinerja 30 25,00 80,0 
Disiplin 5 5,00 100,0 

Total 100 69,60  
 



 

g. SK 6.1: Rekomendasi Hasil Pengawasan Internal yang Telah Ditindaklanjuti 
 
Tindak lanjut rekomendasi audit internal pada Balai Diklat Industri Denpasar tahun 

2022, telah dilaksanakan namun nilai yang diperoleh belum optimal. Dari enam poin 

rekomendasi, pada triwulan III Balai Diklat Industri Denpasar baru memenuhi satu, 

Sedangkan 5 tindak lanjut lainnya masih perlu perbaikan agar sesuai dengan tindak 

lanjut yang direkomendasikan auditor internal (APIP). Pada triwulan III nilai indikator 

kinerja ini baru mencapai 16%.  

 
 

III.3. HAMBATAN DAN KENDALA PELAKSANAAN 

Hambatan atau kendala yang dialami di triwulan III. antara lain: 
 

Tabel 3.13 - Hambatan dan Kendala berdasarkan KRO 
 

Kode 
KRO 

Deskripsi KRO Kendala / Permasalahan 

4957.BDB Fasilitasi dan Pembinaan 
Lembaga 

Terdapat blokir automatic adjusment (43%) pagu 
BDB terblokir, sehingga untuk memenuhi kebutuhan 
anggaran dilakukan revisi POK antarsubkomponen. 

4957.QDJ Fasilitasi dan Pembinaan Start 
Up 

Penyampaian bukti pembayaran yang melampaui 
periode pelaksanaan kegiatan 

4957.FAI Peningkatan Manajemen 
Lembaga Pendidikan 

Penyampaian bukti pembayaran yang melampaui 
periode pelaksanaan kegiatan 

4957.SCH Pelatihan Bidang Industri Perubahan jadwal mengikuti kebutuhan diklat 
menyebabkan deviasi di atas 5% pada halaman III 
DIPA 
 

6043.EBD Layanan Perencanaan dan 
Penganggaran Internal 

Potensi kekurangan Belanja Pegawai untuk 
memenuhi kebutuhan kenaikan grade dan gaji 
ASN P3K 

6043.EBA Layanan Dukungan Manajemen 
Internal 

Potensi kekurangan pagu pada akun 524 

 
 
 

Tabel 3.14 -Hambatan dan Kendala berdasarkan Indikator Kinerja 
  

Kode Indikator Kendala / Permasalahan 

SK 1.1 Lulusan Pelatihan Vokasi Industri 
Berbasis Kompetensi 

Dinamisnya perubahan jadwal dan skema 
diklat berpengaruh pada naiknya deviasi 
Rencana Penarikan Dana (RPD) / Halaman 
III DIPA 

SK 2.1 Inkubator Industri yang Tumbuh Pertanggungjawaban keuangan yang 
tertunda 



 

SK 3.1 Persentase nilai capaian penggunaan 
Produk Dalam Negeri dalam Pengadaan 
Barang dan Jasa di Balai Diklat Industri 
Denpasar 

Penyedia / vendor di beberapa 
daerah / lokasi diklat belum terdaftar 
Bela Pengadaan 

SK 4.1 Nilai Laporan Keuangan Balai Diklat Industri 
Denpasar 

Terdapat pagu minus di salah satu akun 
Belanja Pegawai, akibat blokir AA 

SK 4.2 Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Balai Diklat Industri Denpasar 

Pengaruh pengukuran kinerja 
triwulanan terhadap strategi, 
kebijakan, aktivitas, dan anggaran 
belum terdokumentasi secara tertulis 

SK 5.1 Rata-rata Indeks Kompetensi, 
Profesionalitas ASN Balai Diklat Industri 
Denpasar 

Belum semua ASN BDI Denpasar memiliki 
kesadaran untuk memperbarui data terkait 
kompetensi secara rutin pada MySAPK 

SK 6.1 Rekomendasi Hasil Pengawasan Internal 
yang Telah Ditindaklanjuti 

Tidak terdapat kendala 

 

III.4. LANGKAH TINDAK LANJUT 
 

Hambatan dan kendala tersebut ditindaklanjuti dengan langkah tindak lanjut, berikut: 
Tabel 3.15 - Langkah / Tindak Lanjut per KRO 

 
Kode KRO Kendala / Permasalahan Tindak Lanjut 
4957.BDB Fasilitasi dan Pembinaan Lembaga Terdapat blokir automatic adjusment (43%) 

pagu BDB terblokir, sehingga untuk 
memenuhi kebutuhan anggaran dilakukan 
revisi POK antarsubkomponen. 

4957.QDJ Penyampaian bukti pembayaran yang 
melampaui periode pelaksanaan kegiatan 

Bukti pembayaran dapat diserahkan secara 
parsial agar dapat diperiksa dan disetujui 
oleh PPK tanpa perlu menunggu semua 
bukti pembayaran lengkap 

4957.FAI Penyampaian bukti pembayaran yang 
melampaui periode pelaksanaan kegiatan 

Bukti pembayaran dapat diserahkan secara 
parsial agar dapat diperiksa dan disetujui 
oleh PPK tanpa perlu menunggu semua 
bukti pembayaran lengkap 

4957.SCH Perubahan jadwal mengikuti kebutuhan diklat 
menyebabkan deviasi di atas 5% pada 
halaman III DIPA 

Melakukan revisi halaman III dengan 
mengacu pada jadwal diklat terupdate 
Meminimalkan pergeseran jadwal lintas 
triwulan 

6043.EBD Potensi kekurangan Belanja Pegawai untuk 
memenuhi kebutuhan kenaikan grade dan 
gaji ASN P3K 

Pengajuan prognosa 51 hingga akhir tahun 

6043.EBA Potensi kekurangan pagu pada akun 524 Menggeser sisa pagu pada MAK lain dalam 
KRO yang sama 

 
 

Tabel 3.16 - Langkah / Tindak Lanjut per Indikator Kinerja 
 

Kode Indikator Kendala / Permasalahan 

SK 1.1 Lulusan Pelatihan Vokasi Industri Berbasis 
Kompetensi 

Mengupayakan pergeseran jadwal diklat 
tidak melampaui periode triwulan yang 
berbeda 

SK 2.1 Inkubator Industri yang Tumbuh Mengingatkan Pengelola Inkubasi 



 

Kode Indikator Kendala / Permasalahan 

Bisnis agar segera mengajukan 
dokumen pertanggungjawaban 

SK 3.1 Persentase nilai capaian penggunaan 
Produk Dalam Negeri dalam Pengadaan 
Barang dan Jasa di Balai Diklat Industri 
Denpasar 

Menginstruksikan vendor / penyedia 
untuk membuat profil / melengkapi 
informasi paket penawaran di Bela 
Pengadaan 

SK 4.1 Nilai Laporan Keuangan Balai Diklat Industri 
Denpasar 

Melakukan revisi dari MAK lain di Belanja 
Pegawai sembari menunggu hasil 
pembahasan prognosa 51 

SK 4.2 Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Balai Diklat Industri Denpasar 

Membuat format notulen baku 
memuat isian terkait strategi, 
kebijakan, aktivitas, dan anggaran 

SK 5.1 Rata-rata Indeks Kompetensi, Profesionalitas 
ASN Balai Diklat Industri Denpasar 

Mengingatkan ASN BDI Denpasar untuk 
mengupdate mySAPK setelah mengikuti 
diklat / bimtek / dll 

SK 6.1 Rekomendasi Hasil Pengawasan Internal 
yang Telah Ditindaklanjuti 

Tidak terdapat kendala 



 



 

BAB IV. PENUTUP 
 
 
 

Sampai dengan Triwulan III. BDI Denpasar mencapai realisasi anggaran sebesar 

Rp25.233.660.782 (Dua puluh lima milyar dua ratus tiga puluh tiga juga enam ratus enam puluh 

ribu tujuh ratus delapan puluh dua rupiah) atau sebesar 80.62% dari pagu total sebelum dikurangi 

blokir AA. 

 
Berbagai permasalahan dan kendala yang ada harus segera dicari solusinya. dan diawasi 

pelaksanaannya. agar tidak terus berulang dan menjadi kebiasaan yang kontraproduktif terhadap 

tujuan organisasi. Kemudian. kegiatan pengawasan dan evaluasi tersebut perlu 

didokumentasikan dengan baik sebagai bukti pelaksanaannya 

 
Akhir kata. demikianlah laporan ini disusun sebagai bahan evaluasi pelaksanaan kegiatan 

BDI Denpasar. serta sebagai menjadi bahan pertimbangan pelaksanaan realisasi di tahun 

anggaran berikutnya. 



 

FORMULIR A 
LAPORAN PELAKSANAAN KEGIATAN 

TRIWULAN III TAHUN ANGGARAN 2023 
BALAI DIKLAT INDUSTRI DENPASAR 

 

I. DATA UMUM 
1. Nomor Kode dan Nama Unit Organisasi : (579342) BALAI DIKLAT INDUSTRI DENPASAR 
2. Nomor Kode dan Nama Fungsi : 10. Pendidikan 
3. Nomor Kode dan Nama Sub Fungsi : 10.90. Pendidikan Dan Kebudayaan Lainnya 
4. Nomor Kode dan Nama Program : 10.90.WA. Program Dukungan Manajemen 
5. Indikator Hasil : - 
6. Nomor Kode dan Nama Kegiatan : 6043 - Pengelolaan Manajemen Kesekretariatan Bidang Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri 
7. Jangka Waktu Pelaksanaan Kegiatan/Tahun Ke : 1/1 
8. Penanggung Jawab Kegiatan : Ali Khomaini. ST 
9. Tempat Kedudukan Penanggung Jawab Kegiatan : Jl. WR. Supratman No.302. Tohpati 
10. Nomor Surat Pengesahan DIPA : SP DIPA-019.10.2.579342/2020 

 
 

II. DATA KEUANGAN DAN INDIKATOR KELUARAN PER OUTPUT KEGIATAN 
 

Nomor Kode dan Nama Output Anggaran (Rp. 000) Indikator Keluaran 
(Output) 

Satuan (Unit) 
No. Loan PHLN Rupiah Total 

1 2 3 4 5 6 7 
EBA. Layanan Dukungan Manajemen Internal 

 
 

EBD. Layanan Manajemen Kinerja Internal 

 - 
 
 

- 

10.297.579 
 
 

760.000 

10.297.579 
 
 

760.000 

 1 Layanan, Laporan, 
Dokumen, 

Rekomendasi, Unit 
 

1 Dokumen, 
Layanan, Laporan, 

Rekomendasi 
Total   11.057.578 11.057.578   



 

III. TARGET DAN REALISASI PELAKSANAAN PER OUTPUT 
 

 
Output 

S.D Triwulan Lalu (%) Triwulan Ini (%) S.D Triwulan Ini (%) Lokasi 
Kegiatan Keuangan Fisik Keuangan Fisik Keuangan Fisik 

S R S R S R S R S R S R 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

EBA. Layanan Dukungan Manajemen Internal 
EBD. Layanan Manajemen Kinerja Internal 

49.11 
46.51 

48.52 
48.02 

50.00 
32.86 

50.00 
48.10 

27.48 
11.13 

23.50 
22.94 

25.00 
31.70 

25.00 
27.35 

76.60 
57.64 

72.02 
70.97 

75.00 
64.56 

75.00 
75.46 

BALI 
BALI 

Jumlah 17.29 17.13 17.25 17.62 9.31 8.29 9.00 8.89 26.00 25.42 26.24 26,51  
 

IV. KENDALA DAN TINDAK LANJUT YANG DIPERLUKAN 
 

No Output Kendala Tindak Lanjut yang Diperlukan Pihak yang Diharapkan Dapat Membantu 
Penyelesaian Masalah 

1 2 3 4 5 
- - - - - 

 
 
 

Denpasar. Oktober 2023 
KEPALA BDI DENPASAR 

 
Ali Khomaini. ST 

NIP. 198002212010011010 



 

FORMULIR A 
LAPORAN PELAKSANAAN KEGIATAN 

TRIWULAN III TAHUN ANGGARAN 2023 
BALAI DIKLAT INDUSTRI DENPASAR 

 
I. DATA UMUM 

11. Nomor Kode dan Nama Unit Organisasi : (579342) BALAI DIKLAT INDUSTRI DENPASAR 
12. Nomor Kode dan Nama Fungsi : 10. Pendidikan 
13. Nomor Kode dan Nama Sub Fungsi : 10.90. Pendidikan Dan Kebudayaan Lainnya 
14. Nomor Kode dan Nama Program : 10.90.WA. Program Dukungan Manajemen 
15. Indikator Hasil : - 
16. Nomor Kode dan Nama Kegiatan : 4957 – Pelatihan Vokasi Industri 
17. Jangka Waktu Pelaksanaan Kegiatan/Tahun Ke : 1/1 
18. Penanggung Jawab Kegiatan : Ali Khomaini. S.T 
19. Tempat Kedudukan Penanggung Jawab Kegiatan : Jl. WR. Supratman No.302. Tohpati 
20. Nomor Surat Pengesahan DIPA : SP DIPA-019.10.2.579342/2020 

 
II. DATA KEUANGAN DAN INDIKATOR KELUARAN PER OUTPUT KEGIATAN 

 
Nomor Kode dan Nama Output Anggaran (Rp. 000) Indikator Keluaran 

(Output) 
Satuan (Unit) 

No. Loan PHLN Rupiah Total 
1 2 3 4 5 6 7 

BDB. Fasilitasi dan Pembinaan Lembaga  - 140.000 140.000  1 Lembaga 
FAI. Peningkatan Manajemen Lembaga Pemerintahan - 200.000 200.000 1 Lembaga 
QDJ. Fasilitasi dan Pembinaan Start Up - 1.000.000 1.000.000 22 Startup 
SCH. Pelatihan Bidang Industri - 18.900.000 18.900.000 2000 orang 

Total   20.240.000 20.240.000   
 

III. TARGET DAN REALISASI PELAKSANAAN PER OUTPUT 
 

 
Output 

S.D Triwulan Lalu (%) Triwulan Ini (%) S.D Triwulan Ini (%) Lokasi 
Kegiatan Keuangan Fisik Keuangan Fisik Keuangan Fisik 

S R S R S R S R S R S R 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

BDB. Fasilitasi dan Pembinaan Lembaga 31.45 23.26 30.59 14.13 16.34 13.19    39.77    14.56 47.78 36.45 70.35 28.69 BALI 
FAI. Peningkatan Manajemen Lembaga Pemerintahan 
QDJ. Fasilitasi dan Pembinaan Start Up 
SCH. Pelatihan Bidang Industri 

49.83 
24.63 
49.93 

84.61 
16.53 
44.99 

44.44 
45.54 
53.16 

100.00 
43.88 
70.26 

26,89 
26.03 
21.25 

7.83 
3.92 

43.89 

33.33 
25.00 
38.42 

      - 
33.45 
25.21 

76.72 
50.65 
71.19 

92.44 
20.45 
88.88 

77.77 
70.54 
91.59 

100,0 
77.32 
95.47 

BALI 
BALI 
BALI 

Jumlah 31.40 28.34 33.98 44.53 13.91 26.74 24,39 16.36 45.31 55.08 58.37 60.89  



 

 
 

IV. KENDALA DAN TINDAK LANJUT YANG DIPERLUKAN 
 

No Output Kendala Tindak Lanjut yang Diperlukan Pihak yang Diharapkan Dapat Membantu 
Penyelesaian Masalah 

1 2 3 4 5 
- - - - - 

 
 
 

Denpasar. Oktober 2023 
KEPALA BDI DENPASAR 

 
Ali Khomaini. ST 

NIP. 198002212010011010 
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