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BAB I: PENDAHULUAN 
 

 

1.1. TUGAS DAN FUNGSI BDI DENPASAR 
  

Sesuai dengan Peraturan Menteri Perindustrian Republik Indonesia Nomor 2 

Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Pendidikan dan Pelatihan 

Industri tanggal 21 Februari 2022, yang disebutkan dalam Pasal 2, Balai Diklat 

Industri mempunyai Tugas: Melaksanakan pendidikan dan pelatihan bagi 

sumber daya manusia industri. 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana yang dimaksud dalam Pasal 3, Balai 

Diklat Industri menyelenggarakan fungsi sebagai berikut:  

a. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi sumber daya manusia aparatur; 

b. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi tenaga kerja industri dan 

wirausaha industri yang berbasis spesialisasi dan kompetensi; 

c. Pelaksanaan uji kompetensi, sertifikasi, dan penempatan tenaga kerja 

industri; 

d. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi kewirausahaan industri; 

e. Pelaksanaan identifikasi kompetensi sumber daya manusia yang dibutuhkan 

dunia usaha industri; 

f. Pelaksanaan pengembangan program pendidikan dan pelatihan industri; 

g. Pelaksanaan urusan perencanaan, program, anggaran, kepegawaian, 

keuangan, organisasi, tata laksana, kerjasama, hubungan masyarakat, data 

dan informasi, pengelolaan barang milik negara, persuratan, perpustakaan, 

kearsipan dan tangga; dan 

h. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan. 
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1.2. PERAN STRATEGIS BDI DENPASAR 
 

Balai Diklat Industri Denpasar merupakan Unit Pelayanan Teknis (UPT) di 

bawah Pusat Pendidikan dan Pelatihan Industri (Pusdiklat Industri) yang 

mempunya peran strategis dalam meningkatkan kompetensi sumber daya 

manusia industri, dengan spesialisasi prioritas pada bidang animasi, digital 

content, dan IOT, serta spesialisasi penunjang pada industri berbasis aplikasi, 

pengembangan permainan dan kriya1.  

Sesuai tugas pokok dan fungsinya, Balai Diklat Industri Denpasar memiliki peran 

strategis dalam pembangunan industri sebagai berikut: 

1. Menyusun rencana dan program pendidikan dan pelatihan bagi sumber 

daya manusia industri khususnya pada bidang animasi, kerajinan dan 

barang seni; 

2. Melaksanakan pendidikan dan pelatihan bagi Pembina Industri; 

3. Melaksanakan pendidikan dan pelatihan bagi tenaga kerja industri, 

wirausaha industri kecil dan industri menengah yang berbasis spesialisasi 

dan kompetensi, khususnya pada bidang animasi, kerajinan, dan barang 

seni; 

4. Melaksanakan uji kompetensi, sertifikasi, dan penempatan tenaga kerja 

industri, khususnya pada bidang animasi, kerajinan, dan barang seni; 

5. Menyelenggarakan inkubator bisnis untuk wirausaha industri kecil dan 

industri menengah, khususnya pada bidang animasi, kerajinan, dan 

barang seni; 

6. Melaksanakan identifikasi kompetensi sumber daya manusia yang 

dibutuhkan dunia usaha industri, khususnya pada bidang animasi, 

kerajinan, dan barang seni; 

7. Melaksanakan evaluasi dan pelaporan kegiatan pendidikan dan pelatihan 

industri; dan 

 
1 BPSDMI. 2022. Pembangunan Vokasi Industri Bertaraf Global Menuju Corporate University BPSDMI 
Kementerian Perindustrian. 
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8. Melaksanakan urusan tata usaha Balai Diklat Industri. 

 

1.3. STRUKTUR ORGANISASI BDI DENPASAR 
 

Agar dapat menjalakan tugas, dan fungsi, serta peran tersebut, sesuai dengan 

Pasal 4 Peraturan Menteri Perindustrian Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 

2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Pendidikan dan Pelatihan Industri 

tanggal 21 Februari 2022, struktur organisasi Balai Diklat Industri Denpasar 

terdiri atas: 

a. Subbagian Tata Usaha; dan 

b. Kelopok Jabatan Fungsional. 

 
Adapun tugas pokok dan fungsi masing – masing bagian adalah sebagai berikut: 

1. Subbagian Tata Usaha mempunyai tugas melakukan urusan perencanaan, 

program, anggaran, kepegawaian, keuangan, organisasi, tata laksana, kerja 

sama, hubungan masyarakat, data dan informasi, pengelolaan barang milik 

negara, persuratan, perpustakaan, kearsipan, dan rumah tangga serta 

pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.  

2. Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas memberikan pelayanan 

fungsional dalam pelaksanaan tugas dan fungsi balai diklat sesuai dengan 

bidang keahlian dan keterampilan  

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 – Struktur Organisasi BDI Denpasar 

Kepala Balai 

Ka Subbag 
Tata Usaha 

Kelompok Jabatan 
Fungsional 

BDI DENPASAR 
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BAB II: PERENCANAAN KINERJA 
 

 

2.1.  RENCANA STRATEGIS BDI DENPASAR TAHUN 2020 – 2024 
 

Rencana Strategis Balai Diklat Industri Denpasar merupakan penjabaran dari 

Visi Pusdiklat Industri yakni “Menjadi Pusat Pengembangan Infrastruktur 

Kompetensi Industri Bertaraf Global untuk Mendukung Pembangunan Industri 

Nasional yang Berdaya Saing”. Renstra in imengacu pada Renstra Pusdiklat 

Industri 2020 – 2024. Ruang lingkup dari Renstra ini adalah pembangunan SDM 

Industri yang kompeten, penyediaan tenaga kerja terampil sesuai kebutuhan 

industri, serta membangun manajemen pendidikan dan pelatihan yang berbasis 

kompetensi sesuai tugas pokok dan fungsi Balai Diklat Industri Denpasar.  

Pokok – pokok Rencana Strategis BDI Denpasar tahun 2020 – 2024 yang telah 

diriviu dan direvisi dapat dijabarkan sebagai berikut: 

 

1. Visi 

Visi Balai Diklat Industri Denpasar sejalan dengan visi Badan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Industri (BPSDMI) sebagai organisasi yang menaungi 

Balai Diklat Industri Denpasar. Visi BPSDMI: “Menjadi Vokasi Industri 

Bertaraf Global untuk Mendukung Pembangunan Industri Nasional yang 

Berdaya Saing dalam Mewujudkan Indonesia sebagai Negara Industri 

Tangguh.”  

Sejalan dengan Visi BPSDMI dan Pusdiklat Industri, BDI Denpasar 

mencanangkan Visi: “Sebagai Center of Excellences Penyiapan Sumber 

Daya Manusia Industri Kompeten Bidang Animasi, Digital Content, dan IOT” 
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2. Misi 

Dalam mewujudkan Visi tersebut, Balai Diklat Industri Denpasar mengemban 

misi: 

1) Mengembangkan ruang lingkup dan spesialisasi jenis pelatihan yang 

sesuai dengan kebutuhan industri bidang animasi, digital content, dan 

IOT; 

2) Mengembangkan program dan modul pelatihan berbasis kompetensi 

bidang animasi, digital content, dan IOT; 

3) Menyelenggarakan Pelatihan berbasis kompetensi (skilling, up-

skilling, dan re-skilling) tenaga kerja industri bidang animasi, digital 

content, dan IOT dengan sistem 3 in 1;  

4) Mengembangkan skema dan uji kompetensi LSP; 

5) Mengembangkan sertifikasi kompetensi internasional; 

6) Membangun dan mengembangkan sinergi serta menumbuhkan 

wirausaha industri melalui penyelenggaraan inkubator bisnis; 

7) Membangun dan mengembangkan smart training facility; dan 

8) Menyelenggarakan pelatihan bagi ASN Pembina Industri atas 

penugasan dari BPSDMI.  

 

3. Tujuan 

Berdasarkan visi dan misi tersebut, maka tujuan yang hendak dicapai sampai 

dengan tahun 2024 adalah Meningkatnya Peran SDM Industri dalam 

Perekonomian Nasional, khususnya SDM Industri bidang Telematika dan 

Aneka, dengan spesialisasi prioritas di bidang animasi, digital content, dan 

IOT, dan spesialisasi penunjang di bidang industri berbasis aplikasi, 

pengembangan permainan, dan kriya. 

Di tahun 2021, indikator tujuan adalah Tersedianya SDM Industri yang 

Kompeten, sesuai dengan spesialisasi bidang BDI Denpasar, sebanyak 1880 

orang.  
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4. Sasaran  

Untuk mencapai tujuan, maka sasaran kegiatan yang ditetapkan sampai 

tahun 2024 adalah:  

1) Meningkatnya Daya Saing dan Kemandirian SDM Industri Pengolahan 

Nonmigas; 

2) Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di Bidang Perindustrian yang 

Berdaya Saing dan Berkelanjutan; 

3) Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri; 

4) Terwujudnya Birokrasi yang Efektif, Efisien, dan Berorientasi pada 

Pelayanan Prima;  

5) Terwujudnya Aparatur Sipil Negara yang Profesional dan 

Berkepribadian; dan 

6) Tercapaianya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien.   

 

Pada tanggal 27 Desember 2021, BPSDMI menginstruksikan kepada semua 

satuan kerja di bawahnya untuk melakukan perubahan indikator kinerja agar 

selaras dengan Renstra Kementerian Perindustrian 2020 – 2024, dengan 

tambahan indikator kinerja: 

1) Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri dalam 

pengadaan barang dan jasa di BDI Denpasar; 

2) Rekomendasi hasil pengawasan internal telah ditindaklanjuti; 

3) Indeks penerapan Manajemen Risiko (MRI) Balai Diklat Industri 

Denpasar; 

4) Nilai Kearsipan Balai Diklat Industri Denpasar; 

5) Nilai Laporan Keuangan Balai Diklat Industri Denpasar;  

6) Pengembangan Sertifikasi Kompetensi Internasional; 

Terdapat pula indikator kinerja lama yang diubah redaksionalnya oleh 

BPSDMI: 

1. Lulusan pelatihan vokasi industri berbasis kompetensi. Sebelumnya: 

Jumlah SDM Industri yang lulus diklat berbasis kompetensi; 
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2. Inkubator industri yang tumbuh. Sebelumnya: Jumlah calon 

wirausaha baru melalui program inkubasi bisnis; 

3. Rata – rata indeks Profesionalitas ASN Balai Diklat Industri 

Denpasar. Sebelumnya: Indeks kompetensi, profesionalitas, dan 

integritas pegawai Balai Diklat Industri Denpasar. 

 

Sebagai upaya meningkatkan akuntabilitas, selain indikator kinerja utama 

yang bersifat given, BDI Denpasar memiliki beberapa indikator kinerja 

(tambahan). Dalam Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah BDI Denpasar tahun 2022 Nomor:34/IJ-IND.2/LHE/V/2022 

tanggal 17 Mei 2022 disampaikan beberapa rekomendasi, diantaranya 

adalah untuk melakukan penyempurnaan Renstra khususnya terhadap 

indikator kinerja dan target yang belum memenuhi kriteria SMART dan 

berorientasi outcome. Sebagai bentuk dari tindak lanjut BDI Denpasar 

melakukan riviu Renstra 2020 – 2024 pada indikator kinerja tambahan, yang 

menjadi kewenangan kami, sehingga indikator kinerja (tambahan) hasil riviu 

adalah sebagai berikut: 

1. Persentase Peserta Diklat yang Lulus Uji Kompetensi; 

2. Produk yang dihasilkan dari pemanfaatan fasilitas makerspace; 

3. Jumlah MoU Kerjasama Program Diklat 3 in 1 dan Inkubasi Bisnis; 

4. Indeks Kepuasan Perusahaan atau Institusi Pengguna Lulusan 

Diklat 3 in 1; 

5. Konsistensi Penyerapan Anggaran Terhadap Perencanaan 

Anggaran; dan 

6. Indeks Kepuasan Pelanggan Internal atas Pelayanan BDI Denpasar;  

 

Penjelasan tiap indikator ada dalam Pedoman Kinerja pada bagian lampiran 

laporan ini. 
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Rencana strategis (Renstra) BDI Denpasar tahun 2020 – 2024 merupakan 

pedoman bagi Balai Diklat Industri Denpasar dalam melaksanakan tupoksi 

selama periode 2020 – 2024.  

Renstra Balai Diklat Industri Denpasar mengacu pada Renstra BPSDMI 

2020 – 2024 revisi, Renstra Pusdiklat Industri 2020 – 2024, serta tindak 

lanjut dari rekomendasi penilaian SAKIP 2021. Berikut uraian mengenai 

Sasaran Kegiatan Balai Diklat Industri Denpasar untuk tahun 2020 – 2024:  

 

Tabel 2.1 – Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja BDI Denpasar 2020 - 2024 

Kode Uraian Satuan Target 

2020 

Target 

2021 

Target 

2022 

Target 

2023 

Target 

2024 

PERSPEKTIF STAKEHOLDER 

SK1 Meningkatnya Daya Saing Tenaga Kerja Industri 

SK1.1 Lulusan pelatihan vokasi 

industri berbasis kompetensi 

(*) 

Orang 990 1800 2100 8800 9500 

SK1.2 Persentase Peserta Diklat 

yang Lulus Uji Kompetensi 

Persen 50 60 62 64 66 

SK1.3 Produk yang dihasilkan dari 

pemanfaatan fasilitas 

makerspace 

Unit n/a 12 14 16 18 

PERSPEKTIF INTERNAL PROCESS 

SK2 Terselenggaranya Urusan Pemerintah di Bidang Perindustrian yang Berdaya Saing dan 

Berkelanjutan  

SK2.1 Inkubator Industri yang tumbuh  Tenant 16 16 21 22 23 

SK2.2 Pengembangan Sertifikasi 

Kompetensi Internasional  

Sertifikasi n/a n/a n/a 1 1 

SK2.3 Jumlah MoU Kerjasama terkait 

Program Diklat 3 in 1 

Dokumen 5 8 30 33 36 

SK2.4 Indeks Kepuasan Perusahaan 

atau Institusi Pengguna 

Lulusan Diklat 3 in 1  

Nilai 80 81 82 83 84 

PERSPEKTIF LEARN & GROWTH 

SK3 Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri 
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Kode Uraian Satuan Target 

2020 

Target 

2021 

Target 

2022 

Target 

2023 

Target 

2024 

SK3.1 Persentase nilai capaian 

penggunaan produk dalam 

negeri dalam pengadaan 

Barang dan Jasa di Balai Diklat 

Industri Denpasar (*) 

Persen n/a 50 60 70 80 

SK4 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 

Berorientasi pada layanan prima 

SK4.1 Nilai Laporan Keuangan Balai 

Diklat Industri Denpasar  

Nilai 68 70 72 74 76 

SK4.2 Nilai Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Pemerintah Balai Diklat 

Industri Denpasar  

Nilai 78 78 79 79 80 

SK4.3 Nilai Kearsipan Balai Diklat 

Industri Denpasar  

Nilai n/a 75 77 79 80 

SK4.4 Indeks Kepuasan Pelanggan 

Internal atas Pelayanan BDI 

Denpasar 

Nilai 80 81 82 83 84 

SK4.5 Konsistensi Penyerapan 

Anggaran Terhadap 

Perencanaan Anggaran 

Nilai n/a n/a 95 95,5 96 

SK5 Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang Profesional dan Berkepribadian 

(SS5) 

SK5.1 Rata – rata indeks 

Profesionalitas ASN Balai 

Diklat Industri Denpasar  

Indeks 70 71 73 76 80 

SK6 Tercapainya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien (SS6) 

SK6.1 Rekomendasi hasil 

pengawasan internal telah 

ditindaklanjuti  

Persen 91 91,5 92 92,5 93 

SK6.2 Indeks Penerapan Manajemen 

Risiko (MRI)  

Level 3 3 3 4 4 

(*) indikator Kinerja Utama 
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2.2.  RENCANA KINERJA BDI DENPASAR TAHUN 2020 – 2024 
 

Dalam rangka mewujudkan siklus perencanaan yang teratur, serta pencapaian 

sasaran pembangunan industri melalui tugas dan fungsi seluruh unit kerja di 

lingkungan Kementerian Perindustrian, maka setiap tahun seluruh unit kerja 

perlu menyusun rencana kinerja. 

Rencana kinerja Balai Diklat Industri Denpasar dengan mengacu pada Renstra 

BPSDMI dan Pusdiklat Industri tahun 2020 – 2024. Rencana Kinerja ini juga 

merupakan perjanjian tentang kinerja yang akan diwujudkan oleh Balai Diklat 

Industri Denpasar tahun 2022:  

Tabel 2.2 – Rencana Kinerja BDI Denpasar 2020 - 2024 

Kode Uraian Satuan Target 

2020 

Target 

2021 

Target 

2022 

Target 

2023 

Target 

2024 

PERSPEKTIF STAKEHOLDER 

SK1 Meningkatnya Daya Saing dan Kemandirian SDM Industri Pengolahan Nonmigas 

SK1.1 Lulusan pelatihan vokasi 

industri berbasis kompetensi 

(*) 

Orang 990 1800 2100 8800 9500 

PERSPEKTIF INTERNAL PROCESS 

SK2 Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di Bidang Perindustrian yang Berdaya Saing dan 

Berkelanjutan  

SK2.1 Inkubator Industri yang tumbuh  Tenant 16 16 21 22 23 

PERSPEKTIF LEARN & GROWTH 

SK3 Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri 

SK3.1 Persentase nilai capaian 

penggunaan produk dalam 

negeri dalam pengadaan 

Barang dan Jasa di Balai Diklat 

Industri Denpasar (*) 

Persen - 50 60 70 80 

SK4 Terwujudnya Birokrasi B alai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 

Berorientasi pada layanan prima 

SK4.1 Nilai Laporan Keuangan Balai 

Diklat Industri Denpasar 

Nilai - 70 72 74 76 

SK4.2 Nilai Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Pemerintah Balai Diklat 

Industri Denpasar  

Nilai 78 78 79 79 80 



14 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

Kode Uraian Satuan Target 

2020 

Target 

2021 

Target 

2022 

Target 

2023 

Target 

2024 

SK5 Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang Profesional dan Berkepribadian 

(SS5) 

SK5.1 Rata – rata indeks 

Profesionalitas ASN Balai 

Diklat Industri Denpasar  

Indeks 70 71 73 76 80 

SK6 Tercapainya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien (SS4) 

SK6.1 Rekomendasi hasil 

pengawasan internal telah 

ditindaklanjuti 

Persen 91 91,5 92 92,5 93 

SK6.2 Indeks Penerapan Manajemen 

Risiko (MRI) 

Level 3 3 3 4 4 

(*) Indikator Kinerja Utama 
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2.3.  PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
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2.4.  RENCANA ANGGARAN BDI DENPASAR 2022 
 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 8 Tahun 2020 tentang 

Pedoman Pengelolaan Anggaran di Lingkungan Kementerian Perindustrian. 

APBN sebagai instrumen utama kebijakan fiskal, mempunyai peranan yang 

sangat strategis dalam mewujudkan tercapainya berbagai tujuan dan sasaran 

pembangunan. Peranan strategis APBN tersebut berkaitan dengan ketiga fungsi 

utama kebijakan fiskal yaitu; fungsi alokasi, fungsi distribusi, dan fungsi 

stabilisasi.  

Dalam rangka mencapai fungsi APBN tersebut, Balai Diklat Industri Denpasar 

menyusun sejumlah program kerja yang dilaksanakan dalam bentuk rencana 

anggaran. Untuk memaksimalkan fungsi APBN, anggaran harus terserap secara 

optimal. Penyerapan anggaran harus sesegera mungkin sehigga fungsi APBN 

dapat segera terealisasi dan dirasakan manfaatnya oleh masyarakat luas, 

khususnya bagi stakeholder pada bidang spesialisasi BDI Denpasar. 

Balai Diklat Industri Denpasar dalam pelaksanaan anggaran berdasarkan pada 

Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran Nomor SP DIPA-019.10.2.579342/2022 

tanggal 17 November 2021. Selama periode tahun anggaran 2022, Balai Diklat 

Industri Denpasar melakukan perubahan pagu anggaran sebanyak 10 (sepuluh) 

kali revisi, dengan detail sebagai berikut: 

           Tabel 2.3 – Revisi DIPA Tahun Anggaran 2022 

DIPA Tanggal Pagu (Rp) Keterangan 

DIPA 

Awal 

17 November 

2021 

27.658.000.000  - 

Revisi I 15 Desember 

2021 

27.658.000.000  Revisi DJA untuk melakukan blokir automatic 

adjustment 

Revisi II 08 Februari 

2022 

27.658.000.000 Revisi Kanwil terkait Perbaikan Rencana 

Penarikan Dana (Halaman III DIPA) Triwulan I 

Revisi III 22 April 2022 27.658.000.000 Revisi Kanwil terkait Perbaikan Rencana Penarikan 

Dana (Halaman III DIPA) Triwulan II 
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DIPA Tanggal Pagu (Rp) Keterangan 

Revisi IV 17 Mei 2022 27.658.000.000 Revisi DJA pergeseran blokir automatic adjusment 

untuk memenuhi kebutuhan pagu 

Revisi V 08 Juli 2022 27.658.000.000 Revisi Kanwil terkait perbaikan Rencana 

Penarikan Dana (Halaman III DIPA) Triwulan III 

Revisi VI 30 Agustus 

2022 

27.674.000.000 Revisi penambahan pagu untuk memenuhi 

prognosa Belanja Pegawai (51) hingga akhir tahun, 

sebesar Rp16.000.000,00 (Enam Belas Juta 

Rupiah) 

Revisi VII 13 Oktober 

2022 

27.455.560.000 Revisi DJA berupa penarikan blokir AA Belanja 

Pegawai oleh Bendahara Umum Negara (BUN) 

Revisi 

VIII 

04 November 

2022 

27.455.560.000 Revisi DJA Optimalisasi sisa pagu Belanja Barang 

(52) ke Belanja Modal (53) sekaligus melakukan 

revisi Rencana Penarikan Dana (Halaman III DIPA) 

Revisi IX 25 November 

2022 

27.455.560.000 Revisi Pemutakhiran KPA dan pengajuan revisi 

penarikan blokir AA 

Revisi X 05 Desember 

2022 

26.014.520.000 Revisi DJA berupa penarikan blokir AA oleh 

Bendahara Umum Negara (BUN) yang 

mengakibatkan pagu berkurang sebesar 

Rp1.441.040.000,00 (Satu Milyar Empat Ratus 

Empat Puluh Satu Juta Empat Puluh Ribu Rupiah). 

Revisi XI 17 Januari  

2023 

26.014.520.000 Revisi Kanwil terkait pemutakhiran rincian POK 

 

Dengan pagu anggaran sebesar Rp26.014.520.000,00 (Duapuluh Enam Milyar 

Empat Belas Juta Lima Ratus Dua Puluh Ribu Rupiah), Balai Diklat Industri 

Denpasar merencanakan alokasi anggaran sebagai berikut:  
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Tabel 2.4 – Rencana Anggaran berdasarkan Komponen / Subkomponen  

Tahun Anggaran 2022 

Komponen dan Subkomponen Pagu Bebas 

1. Menyelenggarakan Inkubator Bisnis untuk Pembentukan Wirausaha 

Industri 

 

A. Program Inkubasi Bisnis 730.667.000 

B. Teaching Factory Film Animasi 214.887.000 

C. Workshop Industri Kerajinan Kreatif 0 

2. Menyelenggarakan Kerjasama Pendidikan Non-Formal dengan 

Lembaga Pendidikan Non-Formal dan Lembaga Non-Pendidikan 

 

A Pengembangan SDM 137.282.000 

3 Menyelenggarakan Diklat Sistem 3 in 1 bagi Calon Tenaga Kerja Industri 

Animasi 

 

A Diklat Pembuatan Gerak Animasi 3D Insite (2 Angkatan) 434.408.000 

B Diklat Pembuatan Gerak Animasi 3D Onsite (14 Angkatan) 2.225.832.000 

C Diklat Pembuatan Aset Animasi 3D Insite (2 Angkatan) 316.240.000 

D Diklat Pembuatan Aset Animasi 3D Onsite (7 Angkatan) 1.611.455.000 

E Diklat Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi Insite (1 Angkatan) 339.283.000 

F Diklat Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi Onsite (5 Angkatan) 1.257.035.000 

H Diklat Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Onsite (5 Angkatan) 614.035.000 

I Diklat Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi Insite (1 Angkatan) 114.798.000 

J Diklat Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi Onsite (5 Angkatan) 492.164.000 

L Diklat Desainer Grafis Muda Onsite (5 Angkatan) 740.898.000 

M Diklat Junior Web Programmer Onsite (2 Angkatan) 263.800.000 

O Diklat Penyunting Film Animasi Onsite (2 Angkatan) 418.816.000 

Q Diklat Penyunting Film Animasi Insite (2 Angkatan) 540.050.000 

R 3D Character Setup Insite (1 Angkatan) 189.162.000 

S Pembuatan Gambar Penceritaan Onsite (1 Angkatan) 453.559.000 

T Diklat IOT (1 Angkatan) 273.128.000 

4 Menyelenggarakan Diklat Sistem 3 in 1 bagi Calon Tenaga Kerja Industri   

A Diklat Social Media Onsite (8 Angkatan) 1.026.312.000 

B Diklat Social Media Insite (8 Angkatan) 646.040.000 

D Diklat Digital Marketing Insite (2 Angkatan) 278.344.000 

E Diklat Grafika Komunikasi Onsite (4 Angkatan) 532.760.000 

F Diklat Grafika Komunikasi Insite (9 Angkatan) 881.616.000 

5 Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi Penyelenggaraan Diklat Sistem 

3 in 1 (Pelatihan, Sertifikasi, dan Kompetensi) 

 

A Monitoring, Evaluasi, Rekruitment, dan Penempatan Diklat 3 in 1 270.198.000 
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Komponen dan Subkomponen Pagu Bebas 

6 Penyusunan Rencana Program dan Penyusunan Rencana Anggaran  

A Koordinasi Pembinaan Tupoksi dan Satker 98.843.000 

B Temu Industri 228.910.000 

C FGD Review dan Penyusunan Kurikulum Diklat Industri Kreatif 48.622.000 

D Review dan Penyusunan Sertifikasi 20.508.000 

E Penyusunan Modul Diklat 28.900.000 

G Penyusunan MUK 34.900.000 

H RCC Asesor Kompetensi 35.056.000 

7 Pelaksanaan Pemantauan dan Evaluasi  

A Pemantauan dan Sosialisasi 10.396.000 

8 Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan  

A Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan 49.872.000 

9 Pengelolaan Kepegawaian  

A Audit Surveilance 37.625.000 

B Pengambilan Sumpah Jabatan 3.056.000 

10 Pelayanan Umum, Pelayanan Rumah Tangga dan Perlengkapan  

A Penyelenggaraan Ketatausahaan 780.000 

B Workshop Pembinaan Kearsipan 16.700.000 

11 Gaji dan Tunjangan  

A Pembayaran Gaji dan Tunjangan    3.758.560.000 

12 Operasional dan Pemeliharaan Kantor  

A Perawatan dan Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Diklat 1.357.556.000 

B Operasional Pimpinan dan Perkantoran 2.543.924.000 

C Pengolaan Asrama 157.800.000 

D Jasa Keamanan dan Kebersihan 2.016.000.000 

E Pembantu Pelaksana Kegiatan Operasional 512.070.000 

Total 26.014.520.000 
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BAB III: AKUNTABILITAS KINERJA 
 

 

 

3.1.  CAPAIAN KINERJA BDI DENPASAR 2022 
 

Dengan sumber daya yang dimiliki, Balai Diklat Industri Denpasar 

mengupayakan pencapaian target kinerja Balai Diklat Industri Denpasar sesuai 

dengan dokumen Perjanjian Kinerja Balai Diklat Industri Denpasar tahun 2022, 

mencakup 6 (enam) sasaran yang terdiri dari 1 (satu) Sasaran Kegiatan 

Perspektif Stakeholder, 1 (satu) Sasaran Kegiatan Perspektif Internal Process, 

4 (empat) Sasaran Kegiatan Perspektif Learn and Growth.  

Secara ringkas capaian kinerja masing – masing Sasaran Kegiatan Balai Diklat 

Industri Denpasar adalah sebagai berikut: 

A. PERSPEKTIF STAKEHOLDER 

Sasaran Kegiatan 1: Meningkatnya Daya Saing Saing dan Kemandirian SDM 

Industri Pengolahan Nonmigas: 

Tabel 3.1 – Sasaran Kegiatan 1 (SK1) dan Indikator 

Indikator Kinerja 

Sat 2020 2021 2022 

T R C 

(%) 

T R C 

(%) 

T R C (%) 

SK1.1: Lulusan 

Pelatihan Vokasi 

Industri Berbasis 

Kompetensi (*) 

Orang 990 1011 102 1800 2304 128 2100 2150 102 

SK1.2: Persentase 

peserta diklat yang 

lulus uji kompetensi 

(IK2) 

% 50 48,5 97 60 70,4 116 70 73,9 105 

SK1.3: Produk  

yang dihasilkan 

anggota 

makerspace 

Unit - - - 12 12 100 16 16 100 

*(indikator kinerja utama) 
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1. Lulusan Pelatihan Vokasi Industri Berbasis Kompetensi (SK1.1)  

Indikator ini merupakan indikator kinerja dari BPSDMI, dan diperjanjikan 

dalam Perkin 2022. 

Tahun 2022 BDI Denpasar melaksanakan Diklat 3 in 1 bagi calon tenaga 

kerja Industri Animasi dan calon tenaga kerja industri kecil dan menengah 

(IKM) sebanyak 90 angkatan dengan total lulusan sebanyak 2150 orang. 

Jumlah tersebut turun 154 orang atau 6,7% dari realisasi tahun 2021, 

serta meningkat 1139 orang atau 112% dibandingkan tahun 2020. Semua 

lulusan terserap oleh mitra industri yang memiliki MoU Penempatan 

dengan BDI Denpasar, menjadi wirausaha atau bekerja sebagai 

freelancer di bidang animasi dan digital content.   

    
                 Tabel 3.2 Diklat Tahun 2022 

No Jenis Diklat Onsite / 

Insite 

Jumlah 

Angkatan 

Jumlah 

Lulusan 

1 2D Motion Artist Insite Insite 1 24 

2 3D Character Setup Insite 1 24 

3 Desainer Grafis Muda Onsite Onsite 5 122 

4 CISCO Certified Network Administrator Insite 1 24 

5 Game Programming  Insite 2 48 

7 Junior Web Programmer Insite 2 45 

8 Pembuatan Aset Animasi 3D Insite 2 45 

9 Pembuatan Aset Animasi 3D Onsite Onsite 7 169 

10 Pembuatan Gerak Animasi 2D Insite 1 24 

11 Pembuatan Gerak Animasi 2D Onsite Onsite 5 121 

12 Pembuatan Gerak Animasi 3D Insite 2 48 

13 Pembuatan Gerak Animasi 3D Onsite Onsite 14 333 

14 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi Insite 1 24 

15 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi 

Onsite 

Onsite 5 116 

16 Pembuatan Layout Animasi 3D Onsite Onsite 5 123 

17 Penyunting Film Animasi (Editor) Insite 2 48 

18 Penyunting Film Animasi (Editor) Onsite Onsite 2 46 

19 Teknisi Perangkat IOT Insite 1 24 

20 Diklat Social Media Onsite (8 Angkatan) Onsite 8 191 
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No Jenis Diklat Onsite / 

Insite 

Jumlah 

Angkatan 

Jumlah 

Lulusan 

21 Diklat Social Media Insite (8 Angkatan) Insite 8 193 

22 Diklat Digital Marketing Insite (2 

Angkatan) 

Insite 2 48 

23 Diklat Grafika Komunikasi Onsite (4 

Angkatan) 

Onsite 4 99 

24 Diklat Grafika Komunikasi Insite (9 

Angkatan) 

Insite 9 211 

 Total  90 2150 

 

Berdasarkan data penyelenggaraan diklat 3 in 1 tahun 2022 yang 

dikumpulkan oleh Pusdiklat Industri, diperoleh perbandingan capaian 

realisasi antar satker Balai Diklat Industri di tahun 2022, sebagai berikut: 

 
                       Tabel 3.3 – Perbandingan Capaian Output SK1.1 TA BDI 2022 

Capaian (%) 

BDI 

Denpasar 

BDI 

Medan 

BDI 

Jakarta 

BDI 

Surabaya 

BDI 

Makassar 

BDI 

Yogyakarta 

BDI 

Padang 

102 102 120 101 100 122 100 

 

Sebagai upaya mewujudkan efisiensi anggaran, BDI Denpasar 

menyelenggarakan 2 diklat tambahan dan 1 diklat pengganti sehingga 

jumlah angkatan bertambah dari 88 angkatan menjadi 90 angkatan, yang 

memberi total tambahan output 48 lulusan.  

Efisiensi ini dilakukan dalam kondisi terdapat blokir automatic adjusment 

pada rincian output SCH sebesar Rp1.129.653.000 (Satu Milyar Seratus 

Dua Puluh Sembilan Juta Enam Ratus Lima Puluh Tiga Ribu Rupiah) atau 

7,8% dari pagu definitif rincian output SCH. 

Pada tahun 2021 kami dapat melakukan efisiensi dari pengalihan belanja 

perjalanan dinas (524111) ke pelaksanaan diklat, namun di tahun 2022 

rapat dan kordinasi banyak dilakukan secara luring, di sisi lain ada 

kebutuhan untuk merevitalisasi sarana prasarana pendukung diklat, 

sehingga sisiran sisa anggaran dari rincian output kami pergunakan untuk 
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belanja modal pengadaan sarana dan prasarana (rincian output RBL) 

penunjang diklat yang telah obsolete secara fisik maupun tertinggal 

secara teknologi.  

Detail jumlah lulusan per angkatan dan mitra penempatan ada pada 

bagian lampiran laporan ini. 

 

2. Persentase peserta diklat yang lulus uji kompetensi (SK1.2).  

Indikator ini merupakan indikator kinerja tambahan yang diajukan BDI 

Denpasar, dan tidak termasuk yang diperjanjikan dalam Perkin 2022. 

Di tahun 2022 BDI Denpasar berhasil mencapai realisasi 73,9% dari 

target sebesar 70%. Dengan jumlah peserta yang kompeten sebanyak 

1590 orang dari total 2150 orang peserta diklat yang mengikuti uji 

kompetensi.   

                  Tabel 3.4 - Target dan Realisasi Peserta Diklat 
               yang Lulus Uji Kompetensi 

 
Tahun Jumlah 

Peserta 

Jumlah 

Kompeten 

Target  Realisasi  Capaian 

(%) 

2022 2150 1590 70% 73% 104 

2021 2304 1621 60% 70% 116 

2020 1011 491 50% 48% 97 

 

Jumlah peserta diklat yang kompeten untuk tiap jenis diklat ditunjukkan 

dalam tabel 3.5.      

                         Tabel 3.5 – Jumlah Lulusan Kompeten per Diklat 2022 

No Jenis Diklat Jumlah 

Angkatan 

Jumlah 

Lulusan 

Jumlah 

Kompeten 

% 

1 Diklat 2D Motion Graphic Artist 1 24 15 63% 

2 Diklat 3D Character Setup 1 24 16 67% 

3 Diklat CCNA (Cisco Certified 

Network Associate) 

1 24 10 42% 

4 Diklat Desainer Grafis Muda 5 122 92 75% 

5 Diklat Digital Marketing 2 49 45 92% 
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No Jenis Diklat Jumlah 

Angkatan 

Jumlah 

Lulusan 

Jumlah 

Kompeten 

% 

6 Diklat Games Programmer 2 48 32 67% 

7 Diklat Grafika Komunikasi 13 310 163 53% 

8 Diklat Junior Web Programmer 2 45 32 71% 

9 Diklat Pembuatan Aset 

Animasi 3 Dimensi 

9 214 171 80% 

10 Diklat Pembuatan Gerak 

Animasi 2 Dimensi 

6 145 92 63% 

11 Diklat Pembuatan Gerak 

Animasi 3 Dimensi 

16 381 304 79% 

12 Diklat Pembuatan Latar 

Animasi 2 Dimensi 

6 140 102 73% 

13 Diklat Pembuatan Layout 

Animasi 3 Dimensi 

5 123 92 75% 

14 Diklat Penyunting Film 

Animasi (Editor) 

4 94 91 97% 

15 Diklat Social Media Marketing 16 383 309 81% 

16 Diklat Teknis Perangkat IoT 1 24 24 100% 

 Total 90 2150 1590 74% 

 

Dari tabulasi di atas diketahui 6 tema diklat dengan persentase kompeten 

terendah: 

 Diklat CCNA (Cisco Certified Network Associate) (42%) 

 Diklat Grafika Komunikasi (53%) 

 Diklat 2D Motion Graphic Artist & Diklat Pembuatan Gerak Animasi 2D 

(63%) 

 Diklat 3D Character Setup & Diklat Games Programmer (67%) 

 

Rendahnya persentase lulusan kompeten pada diklat diakibatkan oleh: 

 Diklat diadakan di daerah baru, yang calon pesertanya memiliki 

kompetensi dasar beragam dan terkadang lebih rendah dibandingkan 

dengan daerah lain. Contoh, diklat Pembuatan Gerak Animasi 2D, 

tahun 2022 dirintis diadakan di Kabupaten Majenang, Jawa Tengah, 

dan Diklat Grafika Komunikasi diadakan di Kabupaten Karangasem. 
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 Diklat memiliki standar kompetensi yang lebih tinggi, sebagai contoh 

diklat CCNA (CISCO Certified Network Administrator) dengan 

sertifikasi berstandar internasional. 

Untuk meningkatkan jumlah lulusan diklat, dilakukan langkah-langkah 

berikut:  

1. Menyempurnakan materi uji kompetensi (MUK); 

2. Menyempurnakan proses screening kemampuan dasar calon peserta 

diklat; 

3. Menyempurnakan metode verifikasi bahan ajar yang disampaikan 

instruktur; dan 

4. Membenahi sarana dan prasarana penunjang diklat, untuk 

memperkecil peluang kendala akibat masalah teknis.  

 

Tabel jumlah lulusan kompeten per angkatan ada pada lampiran LAKIP 

2022 ini. 

 

3. Produk dan prototipe yang dihasilkan anggota makerspace (SK1.3).  

Indikator ini merupakan indikator kinerja tambahan yang diajukan BDI 

Denpasar, dan tidak termasuk yang diperjanjikan dalam Perkin 2022. 

BDI Denpasar menyediakan sarana makerspace (bengkel kerja) untuk 

pelaku usaha kriya. Makerspace BDI Denpasar dilengkapi dengan 

berbagai peralatan, seperti; lasercutting, 3D Printer, mesin bubut serta 

berbagai perlengkapan crafting lainnya.  

Pada tahun 2022 makerspace BDI Denpasar memiliki 8 orang anggota 

aktif yang menghasilkan produk dari pemanfaatan fasilitas makerspace. 

Anggota aktif adalah pelaku usaha kriya yang menggunakan fasilitas 

makerspace BDI Denpasar untuk mendesain, membuat sampel dan 

prototype, serta melakukan produksi skala kecil, minimal selama 12 hari 

dalam setahun. Selain anggota aktif, terdapat pula 8 anggota dari 

Yayasan Inkrebilitas, yang mewadahi difabel tunarungu dan tunadaksa, 
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mereka mengikuti workshop laser cutting dan mendapat akses untuk 

menggunakan fasilitas makerspace sesuai kebutuhan.  

 
             Tabel 3.6 - Anggota BIKIN Makerspace BDI Denpasar 2022 

No Nama Bidang Usaha Fasilitas Makerspace 

yang Dimanfaatkan 

Nama Usaha 

1 Nofan Bilah 

Gamelan 

Gerinda dan Bor Duduk Mekar Bhuana 

2 Tami Primanisa Cardboard 

Laser Cutting 

CNC Laser cutting  Pribadi / 

freelancer 

3 Suradman Souvenir CNC Laser cutting, 

sander (mesin amplas), 

bor, jigsaw, gerinda 

Sure Art Wood 

4 Ni Putu Santi 

Kharisma 

Food 

Photography 

Ruang Photo Produk IAM 

BEHOKKY 

5 Yohanes Arya Prototyping CNC Laser cutting Pribadi / 

freelancer 

6 Denna Sagita Food 

Videography 

Ruang Photo Produk Pribadi / 

freelancer 

7 Linda 

Esdyiawati 

Flower 

Bouquet 

Ruang desain bersama Pink Flower 

8 I Kadek Komara 

Yana 

Prototyping Ruang desain bersama, 

ruang photo produk 

Kona 

9 A.A Gde 

Adiputra 

Prototyping CNC Laser cutting Yayasan 

Inkrebilitas 

10 Made Pasek 

Wijaya 

Prototyping CNC Laser cutting Yayasan 

Inkrebilitas 

11 Dewa Ayu 

Sakania P.A 

Prototyping CNC Laser cutting Yayasan 

Inkrebilitas 

12 Ketut Suartika Prototyping CNC Laser cutting Yayasan 

Inkrebilitas 

13 Elo Kusuma 

Alsred 

Mandeville 

Prototyping CNC Laser cutting Yayasan 

Inkrebilitas 

14 Benigno 

Christian Lukito 

Prototyping CNC Laser cutting Yayasan 

Inkrebilitas 

15 Evan John 

Simanungkalit 

Prototyping CNC Laser cutting Yayasan 

Inkrebilitas 
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No Nama Bidang Usaha Fasilitas Makerspace 

yang Dimanfaatkan 

Nama Usaha 

16 I Gede Alfan 

Yasa 

Bagaskara 

Prototyping CNC Laser cutting Yayasan 

Inkrebilitas 

 

Anggota makerspace memanfaatkan fasilitas yang disediakan BDI 

Denpasar untuk berlatih, mengerjakan prototipe hingga produksi skala 

kecil. Sebagai bentuk akuntabilitas dari pemanfaatan fasilitas BIKIN 

Makerspace, dan sebagai proxy dari produktifitas anggota, maka kami 

menjadikan jumlah produk anggota makerspace sebagai indikator yang 

diukur. 

 rincian terkait dengan produk yang dihasilkan kami sampaikan dalam 

dokumen data dukung. 

Untuk mengevaluasi pengelolaan makerspace, kami melakukan survei 

kepuasan anggota. untuk menilai aspek-aspek berikut;  

o Kemudahan Persyaratan Menjadi Anggota;  

o Kesederhanaan Prosedur Layanan; 

o Kecepatan Waktu Pelayanan;  

o Kualitas Sarana dan Prasarana;  

o Kualitas Penanganan Pengaduan;  

o Keramahan Perilaku Pengelola Makerspace;  

o Kompetensi Pengelola Makerspace;  

o Nilai Tambah;  

o Efisiensi Biaya; 

o Kesesuaian Spesifikasi 

 
Hasil survei tahun 2022, menunjukkan anggota makerspace merasa 

‘sangat puas’ atas pelayanan makerspace BDI Denpasar, dengan nilai 

agregat 86,75. Tabulasi hasil survei terdapat pada bagian lampiran 

laporan ini. 

B. PERSPEKTIF PROSES INTERNAL 
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Sasaran Kegiatan 2: Terselenggaranya urusan pemerintahan di bidang 

perindustrian yang berdaya saing dan berkelanjutan, dengan indikator 

sebagai berikut: 

Tabel 3.7 - Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di Bidang Perindustrian  
yang Berdaya Saing dan Berkelanjutan (SK2) 

 

Indikator Kinerja 

Sat 2020 2021 2022 

T R C 

(%) 

T R C 

(%) 

T R C 

(%) 

SK2.1: Inkubator industri 

yang tumbuh 

Tenant 162 12 75 16 20 167 21 24 114 

SK2.2: Pengembangan 

sertifikasi kompetensi 

internasional  

Sertifikasi - - - - - - - - - 

SK2.3: Jumlah Mitra 

Industri yang melakukan 

kerjasama program dan 

penempatan alumni 

Dokumen 5 5 100 30 81 270 35 39 111 

SK2.4: Tingkat kepuasan 

perusahaan atau institusi 

pengguna lulusan diklat 3 

in 1 

Nilai 80 72 90 81 86 106 82 86 104 

 

1. Inkubator industri yang tumbuh (SK2.1).   

Indikator kinerja ini merupakan indikator dari BPSDMI, dan diperjanjikan 

dalam Perkin 2022. 

Sepanjang tahun 2022, Inkubator Bisnis BDI Denpasar melaksanakan 

kegiatan pembinaan yang terdiri dari 2 tahap yakni pra-inkubasi dan 

inkubasi, dengan rincian sebagai berikut:  

Tabel 3.8 – Kegiatan Inkubasi Bisnis TA 2022 

No Kegiatan Tanggal Pelaksanaan 
A Kluster Bisnis Digtal:  
1 Pra Inkubasi Kluster Digital  
 a. Webinar Bisnis Rintisan  11 Feb 2022  

25 Feb 2022  
11 Mar 2022 

 
2 Menggunakan target Renstra 2020 – 2024 Revisi 2, yang berbeda dengan target LAKIP 2020 
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No Kegiatan Tanggal Pelaksanaan 
 b. Workshop Penyusunan Ide Bisnis (Founder 

Academy) 
31 Mar – 1 Apr 2022  

7 – 9 Apr 2022 
13 – 14 Apr 2022 

 c. Workshop Penyusunan Proposal Bisnis (Startup 
Bootcamp) 

22 – 23 Apr 2022 

 d. Workshop Penliaian Ide Bisnis (Rookie 
Innovator Challenge) 

12 Mei 2022 

2 Inkubasi Kluster Bisnis Digital  
 a. Mentoring Akselerasi Pertumbuhan Bisnis 24 Jan – 25 Mar 2022 
 b. Mentoring Pengembangan Bisnis dan Produk 

Digital 
20 Mei – 15 Ags 2022 

 c. Mentoring Pengembangan Pasar Tenant Digital 30 Ags – 02 Des 2022 
B Kluster Animasi dan Konten:  
3 Pra Inkubasi Kluster Animasi dan Konten  
 a. Webinar Explore Your IP Idea 10 Jun 2022 
 b. Teaching Factory Film Animasi (Animation 

Bootcamp) 
4 Jul – 2 Ags 2022 

4 Inkubasi Kluster Animasi dan Konten 15 Ags – 22 Nov 2022 
C Kluster Bisnis Kriya Kreatif  
5 Pra Inkubasi Kriya Kreatif  
 a. Workshop Bisnis Kriya 25 Jun – 1 Jul 2022 
 b. Workshop Penilaialn Proposal Bisnis Kriya 21 Apr 2022 
6 Inkubasi Kluster Kriya Kreatif  
 a. Mentoring akselerasi pertumbuhan bisnis kriya 19 Jan – 7 Apr 2022 
 b. Mentoring pengembangan bisnis dan produk 

kriya 
11 Ags – 25 Nov 2022 

7 Kegiatan Pendukung Lainnya  
 a. Workshop Lean Canvas 19-20 Mar 2022 
 b. Workshop Public Speaking 25 Mar 2022 
 c. Seminar dan Workshop IOT 25 Mei 2022 
 d. Workshop Pengembangan Budaya Pop dalam 

Industri Kreatif 
1 Sep 2022 

 e. Workshop teknis kewirausahaan 25-26 Nov 2022 
 f. Eksebisi dan Demo Produk Industri Kreatif  25-26 Nov 2022 

 

Kegiatan tersebut dilakukan untuk membina 24 tenant, yang terbagi ke 

dalam 3 kelompok sesuai bidang usahanya yakni bidang bisnis Digital, 

bisnis Kriya Kreatif, dan bisnis Animasi dan Konten. Tenant yang dibina 

di tahun 2022, terdiri dari 8 tenant angkatan VIII dan 16 tenant angkatan 

IX, sebagai berikut:  

 
                Tabel 3.9 – Daftar Tenant Inbis BDI Depasar TA 2022 

No Nama Tenant Kluster Produk Capaian 
A Angkatan VIII 
1 Betterfly Bisnis 

Produk 
Digital 

Game • Tidak berhasil meningkatkan 
jumlah user 

• Mengalami penurunan kinerja 
2 Bukamimpi.id  Bisnis 

Produk 
Digital 

Jasa Konsultasi 
dan Sosial 
Media Spesialis 

• Mampu menambah jumlah 
klien 



32 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

No Nama Tenant Kluster Produk Capaian 
3 Jik Educare Bisnis 

Produk 
Digital 

Kelas & Kursus 
Online 
Kesehatan 

• Berhasil meningkatkan 
engagement di sosial media 

• Berhasil membuat beberapa 
seminar / event dan webiner 
secara reguler 

• Berhasil meningkatkan traction 
website dan penghasilan 
pendapatan 

4 Sigemas Bisnis 
Produk 
Digital 

Platform 
Pendidikan 
PAUD dan 
Aplikasi 
Manajemen 
PAUD 

• Berhasil update seluruh konten 
pada website 

• Mampu meningkatkan jumlah 
membership 

• Mampu meningkatkan traction 
dan menghasilkan pendapatan 

5 Rentrips Bisnis 
Produk 
Digital 

Rental 
Marketplace 
Barang Travel 

• Berhasil mendapatkan mitra 
• Mulai fokus pada satu segmen 

pasar 
6 Rumah 

Penalaran 
Bisnis 
Produk 
Digital 

Platform 
Edukasi 
Penulisan dan 
Penalaran 

• Berhasii menambah mitra baru 
• Berhasil menambah varian 

layanan 
• Menyelesaikan update website 

versi terbaru 
7 Big and 

Bloom 
Kriya 
Kreatif 

Pakaian untuk 
wanita dengan 
ukuran besar 

• Telah memahami HPP dan 
memiliki laporan keuangan 

• Menghasilkan Desain Produk 
Baru 

8 Bali Fine 
Craft 

Kriya 
Kreatif 

Kreasi Kerajinan 
kain ecoprint 

• Telah memahami HPP dan 
memiliki laporan keuangan 

• Secara brand dan fotografi 
sosial media semakin baik 

• Berhasil mendapatkan project 
dari BUMN 

B Angkatan IX 
9 Aljasa / 

Semotif 
Bisnis 
Produk 
Digital 

Platform 
Penyedia 
Service 
Kendaraan 

• Memiliki website yang sudah 
aktif 

• 10 pelanggan per hari 
• Omzet mencapai Rp. 

20.000.000/bulan 
10 D-Momen Bisnis 

Produk 
Digital 

Platform 
Penyedia Tiket 
Event 

• Memiliki perencanaan produk 
baru 

11 Ganesha 
Inovasi 
Teknologi 

Bisnis 
Produk 
Digital 

AR VR 
Teknologi 

• Memiliki perencanaan produk 
yang baru 

• Omzet mencapai Rp. 
100.000.000 / bulan 

12 Magangpedia Bisnis 
Produk 
Digital 

Platform 
Penyaluran 
Magang 

• Melayani 5 perusahaan 
• Omzet mencapai Rp 5.000.000 

/ bulan 
13 Monyetak.id Bisnis 

Produk 
Digital 

Platform 
Percetakan One 
Stop Service 

• Mencapai 104 pelanggan (user) 
• Omzet mencapai Rp 

100.000.000 / bulan 
14 Timbangin.id Bisnis 

Produk 
Digital 

Platform jual beli 
sampah 

• Telah mencapai 882 transaksi, 
53 pelanggan berulang 

• Omzet mencapai Rp. 
70.000.000/ bulan 
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No Nama Tenant Kluster Produk Capaian 
15 Antologi 

Studio 
Animasi 
2D 

Intelectual 
Property: 
Animation 
‘Edelweiss’ 

• Telah mampu membuat 
animation pitch deck dan trailer, 
1 episode 

16 Bingbong 
Kreatif 

Animasi 
2D 

Intelectual 
Property: 
Animation ‘Ray 
the Racc’ 

• Telah mampu membuat 
animation pitch deck  

17 Tridatu 
Animatie 

Animasi 
2D 

Intelectual 
Property: 
Animation 
‘Kisah Dalang 
Terakhir’ 

• Telah mampu membuat 
animation pitch deck dan trailer, 
1 episode 

18 Animatown 
Studio 

Animasi 
3D 

Intelectual 
Property: 
Animation 
‘Deata dan 
Hutan 
Terlarang’ 

• Telah mampu membuat 
animation pitch deck dan trailer, 
1 episode 

19 Devata 
Studio 

Animasi 
3D 

Intelectual 
Property: 
Animation ‘si 
Dep Cayah’ 

• Telah mampu membuat 
animation pitch deck dan trailer, 
1 episode 

20 Senantiasa Kriya 
Kreatif 

Pakaian wanita • Telah memahami HPP dan 
memiliki laporan keuangan 

• Menghasilkan desain orisinal 
• Membuka toko cabang di 

Denpasar 
21 Percantik Kriya 

Kreatif 
Produk 
Kerajinan dari 
sisa kain perca 

• Membuat varian produk baru, 
menerapkan materi yang 
dipelajari, dan meningkatkan 
omzet usaha 

22 Pink Flower  Kriya 
Kreatif 

Souvenir dan 
dekorasi 
ruangan bunga 
kertas 

• Membuat varian produk baru, 
menerapkan materi yang 
dipelajari, dan meningkatkan 
omzet usaha 

23 Meai Studio 
(Crums in it) 

Kriya 
Kreatif 

Dekorasi 
ruangan dari 
campuran 
material semen 
putih 

• Membuat varian produk baru, 
menerapkan materi yang 
dipelajari, dan meningkatkan 
omzet usaha 

24 Kona Kriya 
Kreatif 

Produk 
kerajinan tas 
kayu 

• Membuat varian produk baru, 
menerapkan materi yang 
dipelajari, dan meningkatkan 
omzet usaha 

 

Berdasarkan data penyelenggaraan diklat 3 in 1 tahun 2022 yang 

dikumpulkan oleh Pusdiklat Industri, diperoleh perbandingan capaian 

realisasi antar satker Balai Diklat Industri di tahun 2022, sebagai berikut:  
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             Tabel 3.10 – Perbandingan Capaian Output SK 2.1 TA 2022 

Capaian (%) 

BDI 
Denpasar 

BDI 
Medan 

BDI 
Jakarta 

BDI 
Surabaya 

BDI 
Makassar 

BDI 
Yogyakarta 

BDI 
Padang 

114 - 160 - 100 100 - 

 

Sebagai upaya mengukur outcome dari indikator given ini, BDI Denpasar 

melakukan penilaian atas Key Performance Indicators tiap tenant yang 

terdiri dari penilaian atas; (1) Adanya Perencanaan Produk, (2) Sesuainya 

Fitur atau varian Produk / Jasa di pasar, (3) Adanya Pengaplikasian 

Teknologi / Inovasi terhadap produk/jasa, (4) Market Growth (Jumlah 

Order, User, dan Retention), (5) Revenue (Omzet), (6) Adanya Founder 

Agreement, (7) Adanya SOP Perusahaan, (8) Adanya Laporan 

Keuangan, (9) Adanya Legalitas Usaha, (10) Jumlah Manpower, (11) 

Adanya Company Profile. Nilai agregat dari keseluruhan tenant di tahun 

2022 adalah sebesar 73,97, dan berkategori BAIK. KPI untuk setiap 

tenant kami sediakan pada bagian lampiran laporan ini.   

 

2. Pengembangan sertifikasi kompetensi internasional (SK2.2).  

Indikator kinerja ini merupakan indikator dari BPSDMI, dan tidak termasuk 

dalam yang diperjanjikan dalam Perkin 2022.  

Pada tahun 2022, BDI Denpasar telah menandatangani 1 (satu) MoU 

(B/024/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/II/2022) tanggal 8 February 2022 

dengan CISCO INTERNATIONAL LTD dalam hal penyelenggaraan 

Academy Program, mencakup diklat dan sertifikasi yang berlaku 

internasional untuk sertifikasi diklat CCNA (Cisco Certified Network 

Administrator). Sehingga dapat terlaksana diklat CCNA pada bulan Mei 

2022, menghasilkan lulusan diklat sebanyak 24 peserta, dengan lulusan 

kompeten sebanyak 10 peserta.  

MoU ini berlaku selama duabelas (12) bulan dari tanggal efektif dan 

secara otomatis dapat diperpanjang untuk dua belas bulan berikutnya, 
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kecuali dalam masa 60 hari sebelum berakhirnya termin salah satu pihak 

tidak menginginkan tidak ada perpanjangan MoU.  

Pada tahun 2022 kami melakukan komunikasi dengan Apple Academy, 

untuk menjajaki kerjasama dalam hal sertifikasi programming berbasis 

IOS (IOS Programming). Namun terdapat permintaan dari pihak Apple 

Academy yang perlu kami pertimbangkan, yakni penggunaan seluruh 

space di lantai I Gedung Animasi dan Promosi untuk Apple Academy. 

Sehingga untuk tahun 2022 kami dapat merealisasikan 1 pengembangan 

kompetensi internasional, meski untuk tahun 2022 BDI Denpasar belum 

diberikan target terkait indikator ini.  

 

3. Jumlah Mitra Industri yang melakukan kerjasama terkait diklat 3 in 1 
(SK2.3).  

Indikator ini merupakan indikator kinerja tambahan yang diajukan BDI 

Denpasar, dan tidak termasuk yang diperjanjikan dalam Perkin 2022.  

Di tahun 2022 BDI Denpasar menandatangi 46 MoU, 39 diantaranya 

adalah kerjasama terkait program dan penempatan alumni, 7 MoU lainnya 

tentang kerjasama dalam hal lain yang menunjang tupoksi, seperti 

pengembangan inkubasi bisnis. 39 MoU tersebut dari 39 mitra yang 

berbeda, sehingga pada tahun 2022 BDI Denpasar melakukan kerjasama 

program dan penempatan alumni dengan 39 mitra industri.  

Realisasi ini melampaui target yang ditetapkan untuk tahun 2022, yakni 

mencapai 111%. Jumlah MoU antara BDI Denpasar dengan mitra industri 

baru tahun 2022 berdasarkan jenis kerjasama ditunjukkan tabel berikut: 

                    Tabel 3.11 – Rincian MoU BDI Denpasar dengan Mitra Industri Tahun 2022 

No Jenis Kerjasama Jumlah 

A Kerjasama terkait Program dan Penempatan Alumni  

1 Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan Sistem 3 in 1 37 

2 Kerjasama Sertifikasi di Bidang Internet of Things 1 

3 Kerjasama Sertifikasi di Bidang Pengembangan Video Game 1 

B Kerjasama dalam Hal Lain yang Menunjang Tupoksi  
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No Jenis Kerjasama Jumlah 

4 Pemberian Fasilitas Kredit BRI Guna 1 

5 Program Wirausaha Bersertifikat Kampus Merdeka 2 

6 Pengelolaan Inkubator Bisnis 2 

7 Penempatan Internship (Magang) di BDI Denpasar 2 

Total 46 

 

Dalam penelaahan SAKIP tahun 2021, indikator kinerja tambahan ini 

diminta untuk dapat ditinjau kembali jumlah targetnya agar memenuhi 

kategori S-M-A-R-T, sehingga di tahun 2022 kami melakukan riviu 

terhadap indikator ini dan dituangkan di dalam Renstra 2020-2024. 

Detail / rincian MoU kami cantumkan pada bagian lampiran laporan ini. 

 

4. Indeks kepuasan perusahaan atau institusi pengguna lulusan diklat 
3 in 1 (SK2.4).  

Indikator ini merupakan indikator kinerja tambahan yang diajukan BDI 

Denpasar, dan tidak termasuk yang diperjanjikan dalam Perkin 2022.  

Pada tahun 2022, BDI Denpasar mendapatkan rerata nilai kepuasaan 

85,7 dari perusahaan atau institusi pengguna lulusan diklat 3 in 1. Nilai ini 

4,5% lebih tinggi dari target yang ditetapkan untuk tahun 2022 yang 

sebesar 82. Nilai tahun 2022 ini sedikit turun dibandingkan dengan tahun 

2021 yang mencapai 86. 

Survei dilakukan dengan melibatkan 17 (tujuh belas) Mitra Industri pada 

bulan September hingga November 2022. Kepuasan perusahaan atau 

institusi pengguna lulusan diklat 3 in 1 ini menilai 5 aspek lulusan diklat 

yakni:   

 Kedisiplinan; 

 Pengetahuan; 

 Teamwork; 

 Keterampilan; dan 

 Integritas 
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     Tabel 3.12 – Indeks Kepuasan Institusi Pengguna Lulusan Diklat 2022 

Aspek Index Nilai Interpretasi 
I. Kedisiplinan 4,33 86,6 Sangat 

Puas 
a. Alumni selalu hadir tepat waktu sesuai 

dengan peraturan perusahaan 
4,24 84,8 Sangat 

Puas 
b. Alumni mampu menyelesaikan tugas sesuai 

waktu yang ditentukan 
4,18 83,6 Sangat 

Puas 
c. Alumni menaati tata tertib dan peraturan 

perusahaan 
4,59 86,6 Sangat 

Puas 
II. Pengetahuan 4,17 83,4 Sangat 

Puas 
a. Alumni memiliki kemampuan yang baik 

dalam menyelesaikan tugas – tugas yang 
diberikan 

4,29 85,8 Sangat 
Puas 

b. Alumni memiliki kreativitas dan gagasan 
yang baik dan orisinil 

4,06 81,2 Sangat 
Puas 

III. Teamwork 4,26 85,2 Sangat 
Puas 

a. Alumni mampu berkomunikasi dengan baik 
ke atasan dan ke sesama rekan kerja 

4,24 84,8 Sangat 
Puas 

b. Alumni mampu bekerjasama dengan baik 
dalam suatu tim kerja 
 

4,29 85,8 Sangat 
Puas 

IV. Keterampilan 4,41 88,2 Sangat 
Puas 

a. Alumni mampu menggunakan dan 
memanfaatkan peralatan kerja dengan baik 

4,47 89,4 Sangat 
Puas 

b. Alumni cekatan dalam menyelesaikan tugas 
– tugas yang diberikan 

4,35 87,0 Sangat 
Puas 

V. Integritas 4,23 84,6 Sangat 
Puas 

a. Alumni memanfaatkan waktu senggangnya 
untuk menyelesaikan project yang diberikan 
atasan 

4,12 82,4 Sangat 
Puas 

b. Alumni memiliki rasa tanggung jawab yang 
tinggi terhadap pekerjaan yang diberikan 

4,35 87,0 Sangat 
Puas 

 

Perusahaan atau institusi pengguna memiliki persepsi kepuasan tertinggi 

pada aspek keterampilan lulusan diklat yaitu sebesar 88,2, dan terendah 

pada aspek pengetahuan (83,4), khususnya pada sub aspek kreatifitas 

dan gagasan yang baik dan orisinil (81,2). Aspek ini mendapat nilai yang 

relatif lebih rendah dari sub aspek lain, hal ini mungkin disebabkan rasa 

sungkan yang lazim dimiliki seorang junior di tempat kerja baru, dan 
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kurangnya wawasan tentang hal-hal di luar materi yang diajarkan dalam 

diklat.   

 
Hasil survei menjadi bahan masukan bagi BDI Denpasar saat 

merencanakan langkah-langkah yang diperlukan untuk mempertahankan 

dan meningkatkan kepuasan dari perusahaan dan institusi pengguna 

lulusan diklat 3 in 1.  

 

C. Perspektif Learn dan Growth 

Sasaran Kegiatan 3: Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa 

Dalam Negeri, dengan indikator sebagai berikut : 

   Tabel 3.13 - Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri (SK3) 

Indikator Kinerja 
Sat 2020 2021 2022 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

Persentase nilai capaian 
penggunaan produk 
dalam negeri dalam 
pengadaan barang dan 
jasa di Balai Diklat 
Industri Denpasar 
(SK3.1) 

% - - - 50 94 188 60 99 165 

 

1. Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri dalam 

pengadaan barang dan jasa di Balai Diklat Industri Denpasar (SK3.1) 

Indikator kinerja ini merupakan indikator kinerja utama dari BPSDMI, dan 

menjadi bagian dari Perkin 2022. 

Target indikator ini telah ditetapkan untuk tahun 2022 sebesar 60%. 

Adapun persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri (PDN) 

BDI Denpasar pada tahun 2022 adalah sebagai berikut: 

                  Tabel 3.14 – Capaian Penggunaan Produk Dalam Negeri BDI Denpasar 2022 

No. Akun RAP3DN (Rp) AP3DN (Rp) 

1 521111        530.951.494         531.015.000  

2 521131          11.968.000           12.000.000  

3 521211     5.263.484.950      5.269.709.000  
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No. Akun RAP3DN (Rp) AP3DN (Rp) 

4 521219        193.417.000         194.450.000  

6 521811          42.955.900           42.962.000  

7 522131          13.597.500           13.600.000  

8 522141          60.000.000           60.000.000  

9 522191     2.186.945.218      2.187.072.000  

10 522192          83.424.127           83.459.000  

11 524119        225.116.000         225.116.000  

14 532111        160.358.365        203.963.000  

15 521111        530.951.494         531.015.000  

Total 8.772.218.554 8.823.346.000 

 

Dengan memasukan total RAP3DN   dan TotAP3DN dalam formula: 

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑃𝑃3𝐷𝐷𝐷𝐷
𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑅𝑅𝑃𝑃3𝐷𝐷𝐷𝐷

 

Didapat persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri dalam 

pengadaan barang dan jasa di Balai Diklat Industri Denpasar (SK3.1) 

sebesar 99,4%, atau lebih tinggi 65% dari target dalam Perjanjian Kinerja 

2022.  

             Table 3.15 – Perbandingan Capaian Satker Balai Diklat Industri TA 2022 

% Capaian 
BDI 

Denpasar 
BDI 

Makassar 
BDI 

Surabaya 
BDI 

Medan 
BDI 

Jakarta 
BDI 

Yogya 
BDI 

Padang 
99,4 95,86 98,82 98,00 87,50 96,80 98,00 

 

Hambatan dalam pencapaian TKDN adalah belum tersedianya 

beberapa produk dalam website P3DN dan Bela Pengadaan atau 

spesifikasi produk belum memenuhi kebutuhan.  

 

Sasaran Kegiatan 4: Terwujudnya birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar 

yang efektif, efisien, dan berorientasi pada pelayanan prima, dengan 

indikator sebagai berikut: 
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Tabel 3.16 - Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan    

Berorientasi pada Pelayanan Prima (SK4) 

Indikator Kinerja 
Sat 2020 2021 2022 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

SK4.1: Nilai laporan 
keuangan Balai 
Diklat Industri 
Denpasar 

Nilai - - - 70 75,15 107 72 96,25 133 

SK4.2: Nilai Sistem 
Akuntabilitas 
Kinerja Internal 
Pemerintah Balai 
Diklat Industri 
Denpasar  

Nilai 78 78,89 101 78 61,57 79 79 76,10 96 

SK4.3: Nilai 
Kearsipan Balai 
Diklat Industri 
Denpasar  

Nilai - - - 75 - - 79 81,90 103 

SK4.4: Tingkat 
kepuasan 
pelanggan internal 
atas pelayanan BDI 
Denpasar  

Nilai 80 80 100 81 79,29 98 83 80,75 97 

SK4.5: Konsistensi 
Penyerapan 
Anggaran 
Terhadap 
Perencanaan 
Anggaran 

Nilai. - - - - - - 91 98,8 108 

 

1. Nilai laporan keuangan Balai Diklat Industri Denpasar (SK4.1).  

Nilai Laporan Keuangan BDI Denpasar tahun 2022 sebesar 96,25, nilai 

ini lebih tinggi 33% dari target yang ditetapkan, yang sebesar 72, dengan 

capaian mencapai 133%.  

Nilai Laporan Keuangan merupakan hasil penilaian 4 aspek. Berikut 

merupakan hasil penilaian 4 aspek di BDI Denpasar, dalam tabel 3-14 

berikut: 

                                       Tabel 3.17 - Nilai Komponen LK 2022 

No Komponen Nilai BDI 
Denpasar 

Nilai 
Maks 

1 Kesesuaian dengan SAP 20,00 20,00 
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2 Kecukupan Informasi 56,25 60,00 

3 Efektifitas Pengendalian Internal 3,00 3,00 

4 Ketaatan Terhadap Peraturan Perundangan 17.00 17,00 

Total 96,25 100 

 

Nilai BDI Denpasar dapat lebih ditingkatkan pada aspek Kecukupan 

Informasi. Di tahun 2022 nilai aspek tersebut belum optimal akibat ada 

kesalahan ketik angka di laporan perubahan ekuitas (LPE). 

Perbandingan realisasi nilai laporan keuangan tahun 2022 untuk satker 

Balai Diklat adalah sebagai berikut: 

      Tabel 3.18 – Perbandingan Capaian Output SK4.1 Balai Diklat Industri TA 2022 

Capaian (%) 
BDI 

Denpasar 
BDI 

Makassar 
BDI 

Surabaya 
BDI 

Medan 
BDI 

Jakarta 
BDI 

Yogya 
BDI 

Padang 
96,25 80,65 90,50 69,55 88,40 94,50 83,90 

  

2. Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Internal Pemerintah (SAKIP) Balai Diklat 

Industri Denpasar (SK4.2).  

Nilai SAKIP tahun 2022 meningkat 23,5% dari nilai SAKIP tahun 2021, 

dan meningkat dari kategori B (Baik) ke BB (Sangat Baik). Meski demikian 

nilai SAKIP tahun 2022 yang sebesar 76,10 masih 3,6% lebih rendah dari 

target yang ditetapkan untuk tahun 2022 yang sebesar 79.   

                        Tabel 3.19 – Hasil Penilaian atas SAKIP TA 2022 

No Komponen Nilai 
Maks 

Nilai BDI 
Denpasar 

% 

1 Perencanaan Kinerja 30,00 22,20 74% 
 a. Dokumen Perencanaan Kinerja 

telah tersedia 
6,00 5,40 90% 

 b. Dokumen Perencanaan Kinerja 
telah memenuhi standar yang baik, 
yaitu untuk mencapai hasil, dengan 
ukuran kinerja yang SMART, 
menggunakan penyelarasan 
(cascading) di setiap level secara 
logis serta memperhatikan kinerja 
bidang lain (crosscutting) 

9,00 6,30 70% 
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No Komponen Nilai 
Maks 

Nilai BDI 
Denpasar 

% 

 c. Perencanaan Kinerja telah 
dimanfaatkan untuk mewujudkan 
hasil yang berkesinambungan 

15,00 10,50 70% 

2 Pengukuran Kinerja 30,00 20,70 69% 
 a. Pengukuran Kinerja Telah 

Dilakukan 
6,00 5,40 90% 

 b. Pengukuran Kinerja telah menjadi 
kebutuhan dalam mewujudkan 
kinerja secara efektif dan efisien 
dan telah dilakukan secara 
berjenjang dan berkelanjutan 

9,00 7,20 80% 

 c. Pengukuran kinerja telah dijadikan 
dasar dalam pemberian reward and 
punishment, serta penyesuaian 
strategi dalam mencapai kinerja 
yang efektif dan efisien 

15,00 12,00 80% 

3 Pelaporan Kinerja 15,00 10,80 72% 
 a. Terdapat Dokumen Laporan yang 

menggambarkan kinerja 
3,00 2,70 90% 

 b. Dokumen laporan kinerja telah 
memenuhi standar kualitas atas 
pencapaian kinerja, informasi 
keberhasilan/ kegagalan kinerja 
serta upaya perbaikan / 
penyempurnaannya 

4,50 
 
 

3,60 
 

80% 

 c. Pelaporan kinerja telah memberikan 
dampak yang besar dalam 
penyesuaian strategi / kebijakan 
dalam mencapai kinerja berikutnya 

7,50 4,50 60% 

D Evaluasi atas Akuntabilitas Kinerja Internal 25,00 18,50 74% 
 a. Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 

Internal Telah Dilaksanakan 
5,00 4,50 90% 

 b. Evaluasi Akuntabiltas Kinerja 
Internal telah Dilaksanakan secara 
Berkualitas dengan Sumber Daya 
yang Memadai 

7,50 5,25 70% 

 c. Implementasi SAKIP telah 
meningkat karena evaluasi 
Akuntabilitas Kinerja Internal 
sehingga memberikan kesan yang 
nyata (dampak) dalam efektifitas 
dan efisiensi kinerja 

12,50 8,75 70% 

 

Sebagai perbandingan berikut nilai SAKIP Balai Diklat Industri Tahun 

2022, dimana nilai SAKIP BDI Denpasar berada di urutan ketiga setelah 

BDI Jakarta dan BDI Surabaya.  
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                             Tabel 3.20 – Perbandingan Capaian Output SK4.2 BDI TA 2022 

% Capaian 
BDI 

Denpasar 
BDI 

Makassar 
BDI 

Surabaya 
BDI 

Medan 
BDI 

Jakarta 
BDI 

Yogya 
BDI 

Padang 
76,10 73,85 77,05 71,10 79,15 75,05 74,00 

 

Untuk meningkatkan nilai SAKIP di tahun ini, BDI Denpasar berupaya 

melaksanakan rekomendasi Inspektorat Jenderal yang dituangkan dalam 

LHE nomor 34/IJ-IND2/LHE/V/2022 tanggal 17 Mei 2022 sebagai berikut. 

                       Tabel 3.21 – Rekomendasi Penilaian atas SAKIP TA 2022 

No Rekomendasi Tindak Lanjut 
1 Melakukan penyempurnaan Renstra 

khususnya terhadap Indikator Kinerja dan 
Target yang belum memenuhi kriteria 
SMART dan berorientasi outcome serta 
mengendalikan keselarasan keseluruhan 
dokumen perencanaan kinerja 

a. Melakukan riviu dan revisi pada indikator 
kinerja tambahan yang masih dianggap 
berorientasi outcome, seperti (1) “SDM 
Industri yang Memanfaatkan Fasilitas 
Makerspace” direvisi menjadi “Produk 
dan Prototipe yang dihasilkan Anggota 
Makerspace”  
(2) “Tingkat Kesesuaian dokumen 
perencanaaan dengan rencana program 
/ kegiatan” direvisi menjadi “Konsistensi 
Penyerapan Anggaran Terhadap 
Perencanaan Anggaran”. 
 

b. Melakukan revisi Renkin 2022 agar 
selaras dengan Renstra 2020-2024 
Revisi yang telah disesuaikan dengan 
Corpu BPSDMI dan perubahan – 
perubahan lain dari Permenperin No. 2 
Tahun 2022. 

2 Melakukan analisa efisiensi SDM dan 
anggaran lebih mendalam pada LAKIP 
dengan menyajikan analisa efisiensi per 
sasaran dan indikator kinerja dengan 
upaya dan data efisiensi apa saja yang 
telah dilakukan dalam mencapai target 
dari indikator tersebut 

a. Menyajikan analisa efisiensi per sasaran 
dan indikator kinerja dengan upaya dan 
data efisiensi yang telah dilakukan dalam 
mencapai target indikator 

3 Melakukan penyesuaian target kinerja 
pada renstra perubahan dan perkin tahun 
berikutnya dengan mempertimbangkan 
pencapaian kinerja pada tahun 
sebelumnya dan target yang ada pada 
Renstra 

a. Melakukan riviu dan revisi target kinerja 
pada indikator kinerja tambahan “Jumlah 
Mitra Industri yang Melakukan 
Kerjasama Program dan Penempatan 
Alumni”, dengan mempertimbangkan 
pencapaian kinerja tahun sebelumnya.  

4 Mengoptimalkan pelaksanaan evaluasi 
berkala baik secara mandiri maupun 
berjenjang serta selalu 

a. Melaksanakan Rapat Tinjauan 
Manajemen setiap triwulan untuk 
mengevaluasi capaian indikator kinerja; 



44 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

No Rekomendasi Tindak Lanjut 
mendokumentasikan aktifitas yang 
dilakukan 

b. Mendokumentasikan rapat dala bentuk 
notulen, daftar absen, dan dokumentasi 
foto. 

 

3. Nilai Kearsipan Balai Diklat Industri Denpasar (SK4.3)  

Di tahun 2022, BDI Denpasar memperoleh nilai 81,90 dari target nilai 79 

untuk Kearsipan, dengan persentase capaian 103,6%. Aspek penilaian 

mencakup Pengelolaan Arsip Dinamis, dan Sumber Daya Kearsipan, 

dengan rincian sebagai berikut: 

                                           Tabel 3.22 – Nilai Kearsipan TA 2022 

No Aspek / Sub Aspek 
Nilai 

Standar 

Jumlah 

Skor 
Nilai Bobot 

Nilai 

Akhir 

(1) (2) (3) (4) (5) = (4) / 

(3) x 100 

(6) (7) = (5) 

x (6) 

1 Pengelolaan Arsip 5800 5100 88 50% 43,97 

 a. Penciptaan Arsip 800 800 100 25% 25,00 

 b. Penggunaan Arsip 800 800 100 25% 25,00 

 c. Pemeliharaan 

Arsip 

1400 1400 100 25% 25,00 

 d. Penyusutan Arsip 2800 2100 75 25% 18,75 

2 Sumber Daya Kearsipan 5800 4400 76 50% 37,93 

 a. SDM Kearsipan 2600 1300 50 50% 25,00 

 b. Prasarana dan 

Sarana Kearsipan 

3200 3100 97 50% 48,44 

Total 81,90 

 

Dari penilaian ini, ada dua sub aspek dengan nilai terendah, yakni SDM 

Kearsipan, dan Penyusutan Arsip. Kedua sub aspek tersebut 

memperoleh nilai rendah karena terdapat kendala:  

o BDI Denpasar belum memiliki Fungsional Arsiparis; 

o Pengelola Kearsipan di BDI Denpasar telah mengikut dan lulus 

bimtek Kearsipan namun belum mengikuti dan lulus diklat teknis 

kearsipan; dan 
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o BDI Denpasar belum melakukan permintaan persetujuan 

pemusnahan arsip sesuai ketentuan. 

 

Sebagai solusi untuk kendala tersebut, pada tahun 2023 BDI Denpasar 

berencana untuk: 

 
o Mengajukan pengadaan P3K Kearsipan, atau mengajukan 

Pengelola Kearsipan untuk mengikuti diklat kearsipan;  

o Membuat SOP tentang Permintaan Persetujuan Pemusnahan 

Arsip; 

o Melengkapi Sarana prasarana penunjang di ruang kearsipan 

seperti CCTV, fire alarm, dan smoke detector. 

 

 

4. Indeks kepuasan pelanggan internal atas pelayanan BDI Denpasar 

(SK4.4).  

Indikator ini merupakan indikator kinerja tambahan, yang tidak masuk ke 

dalam Perkin 2022.  

Indikator ini mengukur kepuasan pelanggan internal BDI Denpasar. Di 

tahun 2022, BDI Denpasar mendapat nilai 80,75 dari target 83 untuk nilai 

Tingkat Kepuasan Pelanggan Internal, dengan capaian realisasi 98,5%.  

Ada peningkatan nilai sebesar 1,51 poin, atau naik 1,9% dari nilai tahun 

2021 untuk indikator ini. Pengukuran dilakukan menggunakan metode 

survei menggunakan kuisioner online berskala Likert. Ada lima aspek 

yang dinilai, yakni:  

o Suasana Kerja; 

o Organisasi; 

o Pelayanan Keuangan dan Kepegawaian; 

o Penghargaan dan Hukuman; dan 

o Bimbingan dan Pengawasan. 
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Total responden yang mengisi survei adalah 28 orang, dan cukup untuk 

mewakili populasi pegawai BDI Denpasar. Berdasarkan demografi: 

o 60,7% responden laki-laki, 39,9 responden perempuan 

o 53,6% respondn berpendidikan S-1, 21,4% responden 

berpendidikan D3, 21,4% responden berpendidikan S-2, sisanya 

sebesar 3,6% responden berpendidkan SMA/SMK, dan SMP 

o 32,1% responden telah bekerja di BDI Denpasar selama 1-5 

tahun, 32,1% responden telah bekerja di BDI Denpasar selama 

>5 – 10 tahun, 14,3% responden telah bekerja di BDI Denpasar 

selama >10 – 15 tahun, 10,7% responden telah bekerja >15 

tahun, 10,7% responden telah bekerja kurang dari 1 tahun. 

o 35,7% responden bekerja di bagian Tata Usaha, 21,4% 

responden bekerja di bagian penyelenggara diklat, 39,3% 

responden adalah fungsional, 3,6% responden bekerja di bagian 

Pengembangan dan Kerjasama Diklat.  

 
                Tabel 3.23 - Tingkat Kepuasan Pelanggan Internal BDI Denpasar 

No Aspek Penilaian Indeks Nilai Keterangan 

1 Kepuasan Terhadap Suasana 

Kerja 

3,17 79,25 Baik 

2 Pemahaman Terhadap 

Organisasi 

3,16 79,00 Baik 

3 Pelayanan Keuangan dan 

Kepegawaian 

3.48 87,00 Sangat Baik 

4 Penghargaan dan Hukuman 3,12 78,00 Baik 

5 Bimbingan dan Pengawasan 3,23 80,75 Sangat Baik 

Total 3,23 80,75 Sangat Baik 

 

Aspek yang mendapat nilai di bawah nilai agregat (<80,75) adalah; 

Kepuasan Terhadap Suasana Kerja, Pemahaman Terhadap Organisasi, 

Penghargaan dan Hukuman. Untuk itu perlu dilakukan langkah – langkah 

perbaikan pada setiap aspek di atas, seperti: 
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 Meningkatkan bimbingan dan pengawasan untuk ASN; 

 Meningkatkan kecepatan penanganan keluhan sarana dan 
prasarana; 

 Meningkatkan kordinasi dan komunikasi yang baik antar tim 
kerja dan pimpinan; 

 Meningkatkan penghargaan yang cukup dan penilaian yang 
adil atas kinerja; 

 Meningkatkan pemahaman ASN atas peraturan yang 
ditetapkan; dan 

 Meningkatkan obyektifitas dalam penilaian disiplin dan kode 
etik pegawai  

 

5. Konsistensi Penyerapan Anggaran Terhadap Perencanaan (SK4.5).  

Indikator ini merupakan indikator kinerja tambahan yang diajukan satker, 

dan tidak masuk dalam Perkin 2022. 

Indikator ini mengukur konsistensi penyerapan anggaran terhadap 

perencanaan. Nilai indikator ini didapat dari hasil perhitungan realisasi 

anggaran dengan RPD (Rencana Penarikan Dana).    

Indikator ini merupakan revisi dari Indikator Tingkat Kesesuaian Dokumen 

Perencanaan yang dulu dinilai berdasarkan jumlah dokumen revisi. 

Harapannya agar redaksional indikator ini menjadi lebih jelas dan 

berorientasi outcome.  

Di tahun 2022, mengacu pada website smart kemenkeu 

(www.smart.kemenkeu.go.id) BDI Denpasar memperoleh nilai 98.80 dari 

target 95 yang kami tetapkan untuk Konsistensi Penyerapan Anggaran 

Terhadap Perencanaan, dengan capaian realisasi 104% 

               Tabel 3.24 – Konsistensi Penyerapan Anggaran per Kuartal TA 2022 

 Tw I Tw II Tw III Tw IV 

RPD 5.204.027.191 9.520.731.219 6.329.388.796 4.960.372.794 

RA 5.176.806.629 9.456.608.589 6.523.363.960 4.785.655.538 

Selisih 27.220.562 64.122.630 -193.975.164 174.717.256 

Konsistensi 99,47 99,32 96,93 96,47 
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Upaya menjaga konsistensi ini dihadapkan pada beberapa 

permasalahan: 

o Pergeseran jadwal pelaksanaan diklat. Untuk mengatasi 

masalah ini kami mengupayakan agar pergeseran tersebut 

jatuh di dalam triwulan yang sama;  

o Dokumen pendukung pertanggungjawaban tidak segera 

diserahkan ke bagian keuangan. Untuk mengatasi hal ini kami 

melakukan pendekatan personal ke kordinator / penanggung 

jawab kegiatan; 

o Kegiatan pencairan dana tertunda saat proses revisi DIPA 

sedang berlangsung, akibat SAKTI melakukan penguncian 

otomatis terhadap pagu (lock). Untuk mengatasi hal ini kami 

menyarankan agar revisi DIPA dilakukan di awal triwulan, 

bukan akhir;     

o Pada Kuartal IV kami menambah 2 diklat, melaksanakan acara 

INOFAIR 2022, dan membeli peralatan dan mesin dari sisiran 

sisa anggaran (optimalisasi), dimana revisi Rencana Penarikan 

Dana triwulan IV belum memperhitungkan hal-hal ini.    

kami berupaya agar Konsistensi Penyerapan Anggaran tahun 2023 

terjaga di atas 95%. 

Sasaran Kegiatan 5: Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar 
yang Profesional dan Berkepribadian, dengan indikator sebagai berikut 
: 

               Tabel 3.25 - Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar  

                yang Profesional dan Berkepribadian (SK5) 

Indikator Kinerja Sat 
2020 2021 2022 

T R C 
(%) T R C 

(%) T R C 
(%) 

SK5.1: Rata – 
rata indeks 
profesionalitas 
ASN Balai Diklat 
Industri Denpasar 

Indeks - - - 71 75,37 106 72 60,8 84,4 
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1. Rata – rata indeks profesionalitas ASN Balai Diklat Industri Denpasar 

(SK5.1).  

Tahun 2022, nilai IP ASN BDI Denpasar adalah 57,54. Perhitungan 

tersebut dilakukan oleh Biro OSDM. 4 aspek yang dinilai, mencakup 

Kedisiplinan, Kinerja, Kompetensi, dan Kualifikasi, dengan rincian 

sebagaimana dalam Tabel 3-18 berikut:  

              Tabel 3.26 - Indeks Profesionalitas BDI Denpasar 2022 

Aspek Nilai Nilai Maksimal % 

Kualifikasi 14,84 25,00 59,36 

Kompetensi 12,10 40,00 30,25 
Kinerja 25,60 30,00 85,33 
Disiplin 5,00 5,00 100 
Total 57,54 100 57,54 

 

Aspek kompetensi memperoleh nilai terendah, dasar penilaian aspek 

kompetensi adalah total JPL yang diperoleh dari mengikuti diklat 

fungsional, diklat teknis, seminar, workshop, magang, kursus dan 

sejenisnya. Penyebabnya karena data kompetensi pada SAPK belum 

diperbaharui. Atas pertimbangan ini kami berinisiatif melakukan 

penginputan, dari hasil penginputan untuk aspek kompetensi, didapat nilai 

baru 60,80. 

Dengan demikian nilai IP ASN BDI Denpasar setelah menghitung ulang 

aspek kompetensi berdasarkan total JPL yang diperoleh adalah sebesar 

60,80. 

          Tabel 3.27 - Indeks Profesionalitas ASN BDI Denpasar 2022 (revisi) 

Aspek Nilai Nilai 
Maksimal 

%  

Kualifikasi 14,84 25,00 58,60 

Kompetensi 15,36 40,00 34,40 
Kinerja 25,60 30,00 84,60 
Disiplin 5,00 5,00 100,00 
Total 60,80 100 60,80 

Rincian JPL yang diperoleh oleh ASN BDI Denpasar pada tahun 2022 

ditunjukan dalam tabel berikut:  
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                             Tabel 3.28 – Total JPL ASN BDI Denpasar 2022 

No Nama NIP Jabatan JPL Total 

1 Ibnu Syaiful Amrin 198905082018011001 Instruktur Ahli 

Pertama 

62 

2 Muhammad Reizadkha 

Surya Utama 

199007122014021001 Instruktur Terampil 71 

3 Dody Julion Mahulette 199909302021011001 Pengelola BMN 50 

4 Muhammad Iman 

Handoko 

198401282018011001 Instruktur Ahli 

Pertama 

132 

5 Harjo Apkuanbo 199201052018011003 Instruktur Ahli 

Pertama 

62 

6 
I Gede Putra Adyatmika 

198508222009111001 Pranata Keuangan 

APBD Penyelia 
40 

7 
Krisan Faraetty 

199505292018012001 Instruktur Ahli 

Pertama 
192 

8 I Made Artana 197701052005021000 Widyaiswara  40 

9 
Michael Febrian 

199802062021011000 Pranata Keuangan 

APBN 
40 

10 Hashfi Rizky 199310262018011000 Instruktur Terampil 40 

11 I Komang Suliarta 196712311996031000 Pelaksana 40 

12 Mayda Diyan Star 

Wicaksono 

199005062014021000 
Instruktur Terampil 40 

13 I Putu Mahendra 

Pramadhitya 

199310282018011000 Instruktur Ahli 

Pertama 
40 

 

Dari penilaian IP ASN 2022 diketahui dua aspek berikut mendapat 

capaian terendah: 

 Kualifikasi, yakni aspek yang terkait dengan tingkat pendidikan 

terakhir ASN (capaian 58,60%); dan 

Kompetensi, yakni aspek yang terkait dengan pelatihan klasikal dan 

nonklasikal yang diikuti ASN (capaian 34,40%). 

Aspek kualifikasi mendapatkan nilai yang cukup rendah, hal ini mungkin 

berkaitan dengan komposisi tingkat pendidikan ASN BDI Denpasar, yang 

terdiri dari: 
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              Tabel 3.29 – Tingkat Pendidikan ASN BDI Denpasar 

 
No 

 
Tingkat Pendidikan Jumlah ASN 

 
Bobot 

1 S-3 0 25 
2 S-2 7 20 
3 S-1 / D-IV 13 15 
4 D-III 8 10 
5 SLTA, DII, DI 1 5 
6 <SLTA 1 1 

 

Pada Desember 2022 ada satu orang ASN yang menyelesaikan jenjang 

pendidikan S-2, serta ada dua ASN yang tengah menempuh studi S1. 

Dengan kondisi ini harapannya nilai aspek kualifikasi ASN BDI Denpasar 

akan meningkat di tahun – tahun berikutnya 

Pelatihan klasikal dan nonklasikal yang diikuti ASN BDI Denpasar di tahun 

2022, tidak sebanyak tahun 2021. Pada tahun 2021 banyak lembaga 

yang mengadakan kegiatan e-learning via zoom yang bisa diikuti ASN 

tanpa perlu meninggalkan kantor, sedangkan di tahun 2022 lebih jarang 

dilakukan.  

 
Untuk meningkatkan nilai IP ASN di tahun 2023, BDI Denpasar berupaya 

melakukan kegiatan – kegiatan berikut: 

o Kembali mengadakan pemilihan Pegawai Teladan untuk memotivasi 

ASN dalam meningkatkan aspek kedisiplinan, kepatuhan terhadap 

aturan, kompetensi, dan kinerja individu, dengan bobot penilaian 

yang proporsional; 

o Menghindari blokir AA pada rincian output yang memfasilitasi diklat 

ASN, sebagaimana yang kami lakukan pada tahun 2022; 

o Mewajibkan ASN BDI Denpasar untuk mengikuti bimtek atau diklat, 

baik klasikal, non-klasikal, luring, maupun daring, yang terkait 

tupoksi, dan self development, baik gratis maupun berbayar.  

o Memotivasi ASN untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih 

tinggi, jalur beasiswa maupun mandiri. 
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Sasaran Kegiatan 6: Tercapainya pengawasan internal yang efektif dan 

efisien, dengan indikator sebagai berikut: 

Tabel 3.30 - Tercapaianya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien (SK6) 

Indikator Kinerja 

Sat 2021 2022 

T R C 

(%) 

T R C 

(%) 

SK6.1: Rekomendasi hasil pengawasan 

internal yang telah ditindaklanjuti 

% 91,5 - - 92 100 108 

SK6.2: Indeks Penerapan Manajemen 

Risiko 

Level 3 2,77 92 3 2,85 95 

 

1. Rekomendasi hasil pengawasan internal yang telah ditindaklanjuti 

(SK6.1).  

Indikator ini merupakan indikator kinerja dari BPSDMI, dan diperjanjikan 

dalam Perkin 2022.  

Pada tahun 2022, telah dilakukan audit oleh Inspektorat Jenderal pada 

BDI Denpasar dengan 12 rekomendasi sebagai berikut: 

 
Tabel 3.31 – Poin-Poin Rekomendasi Audit Internal 2022 untuk tahun 2021 

No Rekomendasi / Uraian Ringkas Tindak Lanjut 

1 Kepala BDI Denpasar agar melakukan riviu dan 

penyesuaian atas indikator kinerja TA 2022 

sehingga seluruhnya bersifat outcome 

Melakukan riviu dan 

penyesuaian atas indikator 

kinerja TA 2022 

2 Kepala BDI Denpasar agar melakukan teguran 

secara tertulis atas ketidakpatuhan penetapan 

peserta diklat 3 in 1 

Membuat nota dinas teguran 

kepada kordinator 

penyelenggara diklat terkait 

ketidakpatuhan penetapan 

peserta diklat 3 in 1 

3 Kepala BDI Denpasar agar menetapkan 

mekanisme penilaian dan pelaporan proses 

seleksi portofolio beserta penjelasan terkait 

Melampirkan hasil seleksi 

portofolio peserta diklat 

4 Kepala BDI Denpasar agar menyusun dan/atau 

melakukan verifikasi bahan presentasi yang akan 

digunakan oleh instruktur diklat 

Melampirkan verifikasi bahan 

ajar / presentasi yang 

digunakan oleh instruktur 



53 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

No Rekomendasi / Uraian Ringkas Tindak Lanjut 

5 Kepala BDI Denpasar agar memerintahkan 

penanggungjawab kegiatan untuk memperbaiki 

laporan kegiatan inkubasi TA 

Memperbaiki laporan kegiatan 

inkubasi bisnis 

6 Kepala BDI Denpasar agar berkordinasi dengan 

Kepala BPSDMI terkait pedoman umum atau 

kebijakan kegiatan inkubator bisnis 

Melakukan kordinasi dengan 

kepala BPSDMI tentang 

pedoman umum atau 

kebijakan kegiatan inkubator 

bisnis 

7 Kepala BDI Denpasar agar memerintahkan 

penanggung jawab kegiatan untuk merubah 

penjadwalan kegiatan inkubator industri, agar 

keseluruhan fase apat terselesaikan dalam satu 

tahun anggaran 

Membuat Penjadwalan 

Kegiatan Inkubator bisnis yang 

baru 

8 Kepala BDI Denpasar agar memerintahkan 

penanggung jawab kegiatan untuk menyusun 

pedoman teknis pelaksanaan inkubator 

Membuat Pedoman Teknis 

Inkubator Bisnis 

9 Kepala BDI Denpasar agar memerintahkan 

Kasubag TU untuk membuat SOP Pengelolaan 

Persediaan 

Membuat SOP Pengelolaan 

Persediaan dengan nomor 

SOP AP-TU tanggal 12 

September 2022 

10 Kepala BDI Denpasar agar memerintahkan 

Kasubag TU dan pengelola BMN untuk 

melakukan reviu/evaluasi dan penyesuaian atas 

penggunaan aplikasi internal pengelolaan 

persediaan 

Membuat laporan evaluasi / 

riviu atas penggunaan aplikasi 

internal pengelolaan 

persediaan 

11 Kepala BDI Denpasar selaku KPA agar 

menginstruksikan PPK dan Pejabat Pengadaan 

untuk melaksanakan pengadaan langsung 

dengan aplikasi SPSE sesuai ketentuan 

Melampirkan bukti berupa 

tangkapan layar (screenshot) 

penggunaan aplikasi SPSE 

dalam pengadaan langsung 

12 Kepala BDI Denpasar agar menginstruksikan 

petugas BMN untuk melakukan pencatatan dan 

kapitalisasi aset pekerjaan pemeliharaan ruang 

gym dan pemeliharaan tempat parkir senilai 

Rp303.011.448 

Melakukan kapitalisasi dan 

melampirkan dokumen 

pendukung kegiatan 

kapitalisasi yang dilakukan 

   

BDI Denpasar memenuhi seluruh rekomendasi yang disampaikan 

dalam surat nomor R/99/IJ-IND/PW/VII/2022 tanggal 08 Juli 2022. Pada 
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bagian lampiran Laporan ini disampaikan Laporan Tindak Lanjut Hasil 

Pemeriksaan terkait.  

Nilai indikator Rekomendasi Hasil Pengawasan Internal yang Telah 

Ditindaklanjuti di tahun 2022 adalah 100, dari target yang ditetapkan 

sebesar 92, dengan capaian 108%. 

 

2. Indeks Penerapan Manajemen Risiko (SK6.2).  

Indikator ini merupakan indikator kinerja dari BPSDMI, dan diperjanjikan 

dalam Perkin 2022.  

Di tahun 2022, Terkait MRI, BDI Denpasar telah melaksanakan kegiatan 

sebagai berikut:    

1. Pembentukan Tim SPIP (SK KPA No. 25 Tahun 2022); 

2. Mengisi Lembar Kertas Kerja (LKK) SPIP; 

3. Mengisi formulir Manajemen Risiko (Formulir Konteks Manajemen 

Risiko, Kriteria Risiko, Profil dan Peta Risiko, Formulir Mitigasi Risiko, 

serta Manual Indikator Risiko Utama); 

4. Mengikuti sosialisasi Manajemen Risiko 

 
Dalam surat Sekretaris Jenderal Kementerian Perindustrian Nomor 

B/428/SJ-IND/KU/X/2022 tanggal 07 Oktober 2022, tentang Laporan 

Hasil Penilaian Mandiri Maturitas Penyelenggaraan SPIP Kementerian 

Perindustrian 2021/2022, disampaikan nilai Maturitas Penyelenggaraan 

SPIP Kementerian Perindustrian tahun 2021/2022. Dalam surat ini 

disampaikan nilai indeks penerapan manajemen risiko (MRI) 

Kementerian Perindustrian sebesar 2,85. Nilai ini digunakan oleh seluruh 

satuan kerja di bawah Kementerian Perindustrian, termasuk BDI 

Denpasar.  

                     Table 3.32 – Indeks Penerapan Manajemen Risiko Kementerian Perindustrian 

Area Komponen 
 

Bobot Skor Nilai 

1. Perencanaan 40,00%  1,20 
a. Kualitas Perencanaan 40,00% 3,00 1,20 

2. Kapabilitas 30,00%  0,73 
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Area Komponen 
 

Bobot Skor Nilai 

a. Kepemimpinan 5,00% 3,19 0,16 
b. Kebijakan Manajemen Risiko 5,00% 0,00 0,00 
c. Sumber Daya Manusia 5,00% 3,50 0,18 
d. Kemitraan 2,50% 3,00 0,08 
e. Proses Manajemen Risiko 12,50% 2,55 0,32 

3. Hasil 30,00%  0,92 
a. Aktivitas Penangan Risiko 18,75% 2,50 0,47 
b. Outcomes 11,25% 4,00 0,45 

Total 2,85 
 

BDI Denpasar pada tahun 2022 telah menyampaikan Kertas Kerja (KK) 

Penilaian Maturitas Mandiri SPIP BDI Denpasar dengan nomor surat 

1024/BPSDMI/BDI-Denpasar/OT/VIII/2022 tanggal 30 Agustus 2022, 

beserta data dukungnya, namun kami belum menerima validasi penilaian 

mandiri tersebut, sehingga kami menggunakan nilai maturitas 

Kementerian Perindustrian di atas.   

 

3.2.  REALISASI ANGGARAN BDI DENPASAR 2022 
 

Berdasarkan Surat Pengesahan DIPA Petikan Tahun 2022, BDI Denpasar 

mendapat alokasi anggaran sebesar Rp27.658.000.000 (Dua puluh tujuh 

milyar enam ratus lima puluh delapan juta rupiah) bersumber dari rupiah murni, 

dari pagu ini kemudian dilakukan blokir AA sebesar Rp1.643.480.000 sesuai 

arahan nota dinas nomor B/97/SJ-IND/PR/XII/2021 tanggal 2 Desember 2021, 

sehingga pagu yang tersedia untuk digunakan sebesar Rp26.014.520.000 

(Dua puluh enam milyar empat belas juta lima ratus dua puluh ribu rupiah). 

Realisasi anggaran tahun 2022 per program sebagai berikut:  

          Tabel 3.33 – Realisasi Anggaran 2022 

No Program Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) C (%) 

1 Program Pendidikan dan 

Pelatihan Vokasi 

14.815.310.000 14.802.434.792 99,91 

2 Program Dukungan Manajemen 11.199.210.000 11.139.999.924 99,47 

Total 26.014.520.000 25.942.434.716 99,72 

 

Realisasi keuangan Balai Diklat Industri Denpasar secara keseluruhan adalah 

sebesar Rp25.942.434.716,00 (Dua puluh lima milyar sembilan ratus empat 
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puluh dua juta empat ratus tiga puluh empat ribu tujuh ratus enam belas rupiah) 

atau 99,72%, dengam sisa anggaran sebesar Rp72.085.284,00 (Tujuh puluh 

dua juta delapan puluh lima ribu dua ratus delapan puluh empat rupiah).  

Persentase realisasi tahun 2022 adalah yang tertinggi bila dibandingkan 

dengan tahun 2019, 2020 dan tahun 2021, seperti dalam tabel berikut: 

 
            Tabel 3.34 – Realisasi Anggaran 2019 - 2022 

Tahun Pagu (Rp) Realisasi (Rp) C% 

2019 32.156.425.000 31.885.888.427 99,16 

2020 20.672.812.000 20.149.834.025 97,47 

2021 27.549.770.000 27.339.882.809 99,24 

2022 26.014.520.000 25.942.434.176 99,72 

 

Anggaran tahun 2022 dialokasikan dalam dua kegiatan, yakni Pelatihan 

Vokasi Industri (4957) dan Pengelolaan Manajemen Kesekretariatan Bidang 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri (6043), dibagi menjadi 

beberapa Klasifikasi Rincian Output (KRO) dengan pagu dan realisasi 

berikut: 
Tabel 3.35 – Pagu dan Realisasi Berdasarkan KRO TA 2022 

Kode 
KRO 

Deskripsi KRO Pagu (Rp) Realisasi (Rp) 
 

C 
% 

Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi 

4957 Pelatihan Vokasi Industri 

BDJ Fasilitasi dan Pembinaan 
Start Up 

945.554.000 945.086.145 99,91 

FAI Peningkatan Manajemen 
Lembaga Pemerintahan 

299.409.000 295.827.760 98,80 

RBL Prasarana Bidang Industri 
dan Perdagangan 

203.963.000 203.652.265 99,85 

SCH Pelatihan Bidang Industri 13.366.384.000 13.357.868.622 99,94 

Program Dukungan Manajemen 

6043 Pengelolaan Manajemen Kesekretariatan Bidang Pengembangan Sumber 
Daya Manusia Industri 

EAB Layanan Perencanaan dan 
Penganggaran Internal 

853.300.000 850.202.975 99,64 

EBA Layanan Dukungan 
Manajemen Internal 

10.345.910.000 10.289.796.949 99,46 
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Kode 
KRO 

Deskripsi KRO Pagu (Rp) Realisasi (Rp) 
 

C 
% 

Total 26.014.520.000 25.942.434.716 99,72 
Realisasi anggaran yang terkait dengan Indikator Kinerja Utama tahun 2022, 

ialah sebagaimana dalam Tabel berikut: 

Tabel 3.36 – Perbandingan Realisasi Keuangan 2021 – 2022 

Indikator Kinerja  
2021 2022 

Pagu (Rp) 
 

Realisasi 
(Rp) 

% Pagu (Rp) Realisasi 
(Rp) 

% 

Lulusan 
Pelatihan 
Vokasi Industri 
Berbasis 
Kompetensi 
(SK1.1) 

14.443.934.000 14.370.500.942 99,49 13.366.384.000 13.357.868.622 99,93 

Persentase nilai 
capaian 
penggunaan 
produk dalam 
negeri dalam 
pengadaan 
barang dan jasa 
di Balai Diklat 
Industri 
Denpasar 
(SK3.1) 

1.315.000.000 1.314.983.305 99,99 8.823.346.000 8.772.218.554 99,42 

 

Bila kita bandingkan antara capaian realisasi keuangan dengan realisasi fisik 

dari beberapa indikator kinerja utama yang memiliki realisasi di tahun 2022, 

maka akan nampak seperti pada Tabel berikut:   

    Tabel 3.37 – Perbandingan Capaian Realisasi Fisik dan Realisasi Keuangan  
2020 - 2022 

Indikator Kinerja 
2022 2021 2020 

Keu % Fisik 
% 

  Keu % Fisik 
% 

Keu 
% 

Fisik 
% 

Lulusan Pelatihan Vokasi Industri 
Berbasis Kompetensi (SK1.1) 99,94 102 99,5 127 99,8 104 

Inkubator industri yang tumbuh (SK2.1) 99,91 114 97,8 167 96,9 100 

Persentase nilai capaian penggunaan 
produk dalam negeri dalam pengadaan 
barang dan jasa di Balai Diklat Industri 
Denpasar (SK3.1) 

99,85 142 99,9 188 - - 

Nilai laporan keuangan Balai Diklat 
Industri Denpasar (SK4.1) 99,98 133 99,9 112 99,9 - 
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Indikator Kinerja 
2022 2021 2020 

Keu % Fisik 
% 

  Keu % Fisik 
% 

Keu 
% 

Fisik 
% 

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Internal 
Pemerintah Balai Diklat Industri 
Denpasar (SK4.2) 

98,91 96 99,1 78 99,3 92 

Rata – rata indeks profesionalitas ASN 
Balai Diklat Industri Denpasar (SK5.1) 98,80 81 96,6 77 85,9 100 

Rekomendasi Hasil Pengawasan Internal 
Telah Ditindaklanjuti (SK6.1) 98,9 108 - - - - 

Indeks Penerapan Manajemen Risiko 
(SK6.2) 94,91 95 - - - - 

 

 

3.3. ANALISA EFISIENSI PENGGUNAAN SUMBER DAYA 
 

Menurut Mardiasmo (2018:5)3 efisiensi merupakan pencapaian output yang 

maksimum dengan input tertentu, atau penggunaan input yang terendah untuk 

mencapai output tertentu. Efisiensi merupakan perbandingan output/input yang 

dikaitkan dengan standar kinerja atau target yang telah ditetapkan. Menurut 

Wijatno (2009:369)4 efisiensi berkaitan dengan proses yang dilakukan oleh 

entitas. Jika output yang dihasilkan entitas lebih besar dibandingkan dengan 

input yang diterima entitas, maka entitas tersebut dikatakan efisien. Makin 

besar output yang dihasilkan dibanding input yang digunakan, maka semakin 

efisien suatu entitas.  

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, BDI Denpasar berusaha 

memaksimalkan pencapaian kinerja, baik terhadap output, maupun outcome. 

Adapun salah satu upaya dalam memaksimalkan capaian tersebut adalah 

melaksanakan efisiensi sumber daya, baik sumber daya keuangangan 

(anggaran) maupun sumber daya manusia agar sumberdaya yang tersedia 

dapat digunakan secara efektif untuk mencapai target kinerja dan pelayanan 

sesuai tugas dan fungsi pada unit kerja.  

 

 
3 Mardiasmo. 2018. Akuntansi Sektor Publik. Edisi Pertama. Andi. Yogyakarta 
4 Wijatno, S. 2009. Pengelolaan Lembaga Pendidikan Secara Efektif, Efisien dan Ekonomis Untuk Meningkatkan 
Mutu Penyelenggaraan Pendidikan dan Mutu Lulusan. Jakarta: Salemba Empat 
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3.3.1. Sumber Daya Anggaran 

Pada awal tahun 2022, BDI Denpasar telah menetapkan Perjanjian Kinerja 

beserta anggaran yang menyertainya sebesar Rp27.658.000.000. Untuk 

memitigasi dampak berlanjutnya kondisi pandemi Covid-19 maka Presiden 

mengarahkan Kementerian / Lembaga untuk melakukan pencadangan 

anggaran (automatic adjustment) sebesar 6% dari total anggaran K/L. BDI 

Denpasar mencadangkan sebesar Rp1.643.480.000 dari pagu. Di akhir tahun 

2022 pagu BDI Denpasar tersisa sebesar Rp26.014.520.000, dengan adanya 

penarikan blokir automatic adjustment oleh BUN.  

Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor: 22/PMK.02/2021 

tentang Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 

Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara / Lembaga, dinyatakan 

bahwa di level satker dilakukan pengukuran efisiensi RO (rincian output). 

Pengukuran efisiensi RO yang dilakukan di tingkat RO sebagaimana dimaksud 

menggunakan rumus sebagai berikut: 

𝐸𝐸𝑅𝑅𝑅𝑅 =
∑ �(𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐴𝐴𝑖𝑖 ×  𝐶𝐶𝑅𝑅𝐴𝐴𝑖𝑖) − 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐴𝐴𝑖𝑖�𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

∑ (𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐴𝐴𝑖𝑖)𝑛𝑛
𝑖𝑖

× 100% 

Keterangan: 

 ERO         ∶ efisiensi RO tingkat satuan kerja  
AAROi    ∶ alokasi anggaran RO i 
RAROi    ∶ realisasi anggaran RO i 
CROi       ∶ capaian RO i  

 

Atas rumus tersebut maka efisiensi RO BDI Denpasar sebagai berikut:  

Tabel 3.38 - Efisiensi RO BDI Denpasar TA 2022 

RO Capaian 
RO per 

RO 

Alokasi 
Anggaran 
(AARO) 

Realisasi 
Anggaran 
(RARO) 

AARO x CRO (AARO x 
CRO) - 
RARO 

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) x (2) (6)=(5) – (4) 
BDJ.001 114% 945.554.000 945.086.145 1.077.931.560 132.845.415 
FAI.001 100% 299.409.000 295.827.760 299.409.000 3.581.240 
RBL.002 100% 203.963.000 203.652.265 203.963.000 310.735 
SCH.001 102% 13.366.384.000 13.357.868.622 13.633.711.680 275.843.058 
EAB.004 100% 853.300.000 850.202.975 853.300.000 3.097.025 
EBA.994 100% 10.345.910.000 10.289.796.949 10.345.910.000 56.113.051 

Jumlah 26.014.520.000 25.942.434.716 26.414.225.240 471.790.524 
Efisiensi RO BDI Denpasar (7) = (6) / (3)  1,81% 
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Berdasarkan PMK Nomor: 22/PMK.02/2021 Nilai tertinggi efisiensi RO adalah 

20% (dua puluh persen) dan nilai terendah adalah -20% (minus dua puluh 

persen). Jika nilai efisiensi ini ditransformasi ke skala 0-100%, maka digunakan 

rumus:  

𝑁𝑁𝐸𝐸 = 50% + �
𝐸𝐸𝑅𝑅𝑅𝑅
20

× 50� 

= 50% +  �
1,81%

20
× 50� = 54,52% 

Di tingkat indikator kinerja yang diperjanjikan dalam Perkin 2022, efisiensi 

diukur dengan pendekatan yang sama yakni: 

              Tabel 3.39 – Efisiensi Keuangan terhadap capaian indikator kinerja TA 2022 

IK Capaian 
IK (CIK) 

% 

Alokasi 
Anggaran 

(AAIK) 

Realisasi 
Anggaran 

(RAIK) 

AAIK x CIK (AAIK x CIK) - 
RAIK 

Efisiensi 

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) x (2) (6)=(5) – (4) (6)/(3) 
SK1.1 102 13.366.384.000 13.357.868.622 13.633.711.680 275.843.058 2,1% 
SK2.1 114 945.554.000 945.086.145 1.077.931.560 132.845.415 14,1% 
SK3.1 142 8.823.346.000 8.772.218.554 12.529.151.320 3.705.805.320 42,0% 
SK4.1 133 52.596.000 52.586.101 69.952.680 17.356.680 33,0% 
SK4.2 96 48.208.000 47.069.676 46.279.680 (789.996) -1,6% 
SK5.1 84 346.837.000 247.302.931 280.937.970 33.635.039 9,7% 
SK6.1 108 45.228.000 44.737.148 48.846.240 4.109.092 9,1% 
SK6.2 95 24.353.000 23.114.500 23.135.350 20.850 0,1% 

Jumlah 23.652.506.000   4.168.825.458  
Efisiensi RO BDI Denpasar (7) = (6) / (3)  17,6%  

 

Dalam perhitungan tersebut, efisiensi sumber daya keuangan untuk indikator 

kinerja yang diperjanjikan dalam Perkin BDI Denpasar TA 2022, secara agregat 

ada sebesar 17,62%.        

Dari tabel 3.30 diketahui bahwa ‘Persentase Nilai Capaian Penggunaan Produk 

Dalam Negeri Dalam Pengadaan Barang dan Jasa di Balai Diklat Industri 

Denpasar’ (IK3.1) mendapat nilai efisiensi tertinggi (42%), sedangkan ‘Nilai 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Balai Diklat Industri Denpasar’ 

(IK4.2) memperoleh nilai terendah (-1,6%). Tinggi rendahnya tingkat efisiensi 

keuangan diakibatkan oleh beragam faktor, untuk menentukannya diperlukan 

analisis lebih lanjut. 
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3.3.2. Sumber Daya Manusia 

Menurut beberapa sumber SDM bagi organisasi adalah aset atau unsur yang 

paling penting diantara unsur-unsur lainnya, karena SDM memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap keberhasilan pencapaian tujuan organisasi, dengan 

demikian SDM yang dimiliki harus dikelola secara efisien.  

Efisiensi sumber daya manusia adalah kemampuan suatu organisasi untuk 

mengelola SDM secara optimal dan efektif untuk mencapai tujuan organisasi, 

dengan biaya yang minimal.  

ASN BDI Denpasar yang tersedia sampai akhir tahun 2022 sebanyak 31 (tiga 

puluh satu) orang, yang terdiri dari 28 (dua puluh delapan) PNS, 3 (tiga) CPNS. 

Dengan jumlah SDM yang tersedia, BDI Denpasar berupaya memaksimalkan 

capaian kinerja.  

Berdasarkan peta jabatan 2022, BDI Denpasar membutuhkan 9 tambahan 

ASN untuk mengisi posisi jabatan pelaksana dan fungsional sebagai berikut: 

1. Pengelola Penyelenggara Diklat; 

2. Pengelola Dokumentasi; 

3. Pengelola Sarana dan Prasarana;  

4. Analis Anggaran; 

5. Analis Perencanaan; 

6. Pranata Humas Terampil; dan 

7. Pengelola Pengadaan Barang dan Jasa; 

 
Tabel 3.40 – Bezetting dan Kebutuhan SDM BDI Denpasar TA 2022 

No 
 

Jabatan Bezetting Kebutuhan 

1 Kepala BDI Denpasar 1 1 
2 Kepala Sub Bag Tata Usaha 1 1 
3 Analis Data dan Kerjasama Diklat  1 1 
4 Analis Kepegawaian Muda 1 1 
5 Bendahara 2 2 
6 Instruktur Terampil 5 5 
7 Penata Laksana Barang 1 1 
8 Pranata Keuangan APBN 1 1 
9 Pranata Komputer 1 1 
10 Instruktur Ahli Pertama 5 5 
11 Widyaiswara Muda 1 1 
12 Widyaiswara Madya 1 1 
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No 
 

Jabatan Bezetting Kebutuhan 

13 Pejabat Fungsional Pengembang Teknologi 
Pembelajaran 

1 1 

14 Pengadministrasi Umum 1 1 
15 Pengelola Inkubasi 2 2 
16 Pengelola Keuangan 1 1 
17 Pengelola LSP 1 1 
18 Pengelola Pengadaan Barang/Jasa Ahli Muda 1 1 
19 Penyusun Program Penyelenggaraan Diklat 1 1 
20 Teknisi Sarana dan Prasarana 2 2 
21 Pengelola Penyelenggara DIklat 0 2 
22 Pengelola Dokumentasi 0 1 
23 Pengelola Sarana dan Prasarana 0 1 
24 Analis Anggaran 0 1 
25 Analis Perencanaan 0 1 
26 Pranata Humas Terampil 0 1 
27 Pengelola Pengadaan Barang dan Jasa 0 2 

 TOTAL 31 40 
 

Bila data dikaitkan dengan sasaran dan indikator kinerja yang diperjanjikan 

dalam perkin maka efisiensi SDM BDI Denpasar dapat dihitung sebagai berikut 

sesuai SKP tahun 2022: 

Tabel 3.41 – Bezetting dan Kebutuhan per Indikator Kinerja TA 2022 

IK Capaian 
IK (CIK) 

% 

Jabatan Terkait Jumlah 
Bezetting 

Jumlah 
Kebutuhan 

SK1.1 102 Instruktur Terampil  5 5 
Instruktur Ahli Pertama 5 5 
Widyaiswara Madya 1 1 
Widyaiswara Muda 1 1 
Bendahara 2 2 
Pranata Komputer 1 1 
Pranata Keuangan APBN 1 1 
Teknisi Sarana dan Prasarana 2 2 
Pengadministrasi Umum 1 1 
Analis Data dan Kerjasama Diklat 1 1 
Penyusun Program Penyelenggaraan 
Diklat 

1 1 

Pejabat Fungsional Pengembang 
Teknologi Pembelajaran 

1 1 

Pengelola Penyelenggara Diklat 0 2 
Kasubag Tata Usaha 1 1 
Kepala BDI 1 1 

Subtotal 22 24 
SK2.1 114 Pengelola Inkubasi 2 2 

Kasubag Tata Usaha 1 1 
Kepala BDI 1 1 

Subtotal 4 4 
SK3.1 142 Pengelola Pengadaan Barang dan Jasa 

Ahli Muda 
1 1 

Pengelola Pengadaan Barang dan Jasa 0 2 
Kasubag Tata Usaha 1 1 
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IK Capaian 
IK (CIK) 

% 

Jabatan Terkait Jumlah 
Bezetting 

Jumlah 
Kebutuhan 

Kepala BDI 1 1 
Subtotal 4 6 

SK4.1 133 Pranata Keuangan APBN 1 1 
Penata Laksana Barang 1 1 
Bendahara 2 2 
Kasubag Tata Usaha 1 1 
Kepala BDI 1 1 

Subtotal 6 6 
SK4.2 96 Analis Perencanaan 0 1 

Pengelola Keuangan 1 1 
Analis Kepegawaian Muda 1 1 
Bendahara 2 2 
Pengelola Pengadaan Barang dan Jasa 
Ahli Muda 

1 1 

Pengelola Inkubasi 1 1 
Teknisi Sarana Prasarana 2 2 
Pranata Humas Terampil 0 1 
Pranata Keuangan APBN 1 1 
Penata Laksana Barang 1 1 
Kasubag Tata Usaha 1 1 
Kepala BDI 1 1 

Subtotal 12 14 
SK5.1 81 Analis Kepegawaian Muda 1 1 

Bendahara 2 2 
Instruktur Terampil 1 1 
Instruktur Ahli Pertama 1 1 
Kasubag Tata Usaha 1 1 
Kepala BDI 1 1 

Subtotal 7 7 
SK6.1 100 Kasubag Tata Usaha 1 1 

Pengelola Keuangan 1 1 
Analis Perencanaan 0 1 
Analis Anggaran 0 1 
Pranata Keuangan APBN 1 1 
Penata Laksana Barang 1 1 

Subtotal 4 6 
SK6.2 95 Pengelola Pengadaan Barang dan Jasa 

Ahli Muda 
1 1 

Instruktur Ahli Pertama 1 1 
Subtotal 2 2 

  Total 61 69 
 

Efisiensi SDM per indikator kinerja yang diperjanjikan dalam Perkin 2022, 

terdapat dalam tabel berikut:  

 
Tabel 3.42 - Efisiensi SDM terhadap capaian indikator kinerja TA 2022 

IK Capaian 
IK % 

Kebutuhan Bezetting Capaian IK x 
Kebutuhan 

(Kebth x 
CIK) - Bezt 

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) x (2) (6)=(5) – (4) 
SK1.1 102 24 22 24,48 2,48 
SK2.1 114 4 4 4,56 0.56 
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IK Capaian 
IK % 

Kebutuhan Bezetting Capaian IK x 
Kebutuhan 

(Kebth x 
CIK) - Bezt 

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) x (2) (6)=(5) – (4) 
SK3.1 142 6 4 8,52 4,52 
SK4.1 133 6 6 7,98 1,98 
SK4.2 96 14 12 13,44 1,44 
SK5.1 81 7 7 5,67 -1,33 
SK6.1 100 6 4 6,00 2,00 
SK6.2 95 2 2 1,90 -0,10 

Jumlah 69 61 72,55 11,55 
Efisiensi RO BDI Denpasar (7) = (6) / (3)  16,7% 

 

Dalam perhitungan tersebut, efisiensi sumber daya manusia untuk indikator 

kinerja yang diperjanjikan dalam Perkin BDI Denpasar TA 2022, secara agregat 

ada sebesar 16,7%  

 

3.3.3. Analisis Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

BDI Denpasar sebagai sebuah organisasi, dalam mencapai tujuannya 

dipengaruhi oleh beragam faktor, yang berasal dari internal maupun eksternal 

organisasi.  

 Faktor-faktor yang mempengaruhi efisiensi / inefisiensi keuangan antara lain: 

 
Tabel 3.43 – Analisis Efisiensi Sumber Daya Keuangan TA 2022 

Kode Indikator Kinerja Ef. 
Keuangan 

Faktor – faktor 

SK1.1 Lulusan Pelatihan Vokasi 
Industri Berbasis 
Kompetensi 

2,06% 1. Faktor internal berupa kebijakan 
manajemen untuk mengadakan 
diklat-diklat berdurasi singkat (7 
hingga 15 hari) sehingga dapat 
menekan belanja barang yang 
volumenya dipengaruhi durasi 
diklat. 
 

2. Faktor internal berupa keputusan 
untuk menjalin kerjasama dengan 
sembilan Dinas Perindustrian 
Perdagangan dan Koperasi 
(Disperindagkop) Kabupaten di 
Bali, NTT, dan NTB untuk 
mengadakan diklat onsite 
(diadakan di lokasi kabupaten) 
Sehingga beban daya (listrik) 
dapat dialihkan / dikurangi. 

 
3. Faktor eksternal berupa arahan 

Presiden untuk melakukan 
pencadangan anggaran (blokir 
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Kode Indikator Kinerja Ef. 
Keuangan 

Faktor – faktor 

AA), dimana 7,8% pagu SCH 
terblokir. Hal Ini membatasi ruang 
gerak satker, namun memotivasi 
satker untuk lebih efisien.   

 
SK2.1 Inkubator Industri yang 

Tumbuh 
14,05% 1. Faktor internal berupa kebijakan 

pengelola Inkubasi Bisnis untuk 
memasukkan 9 tenant dari 
angkatan VIII (2021) yang 
mengikuti fase pendampingan di 
tahun 2022 sebagai bagian dari 
output tahun 2022. Efisiensi 
anggaran terjadi karena 9 tenant 
dari angkatan VIII tersebut hanya 
mengikuti fase akhir.  
 

2. Faktor eksternal berupa 
perubahan target, yang mana 
target semula ditentukan 
sebanyak 15 tenant (dalam rincian 
DIPA 0) kemudian dalam Perkin 
2022 diputuskan naik menjadi 21 
tenant, tanpa penambahan pagu. 
Penambahan target, tanpa disertai 
penambahan pagu memotivasi 
satker untuk lebih efisien.  
 

SK3.1 Persentase Nilai Capaian 
PDN dalam Pengadaan 
Barang dan Jasa di BDI 
Denpasar 

42,00% 1. Faktor internal berupa kebijakan 
untuk memenuhi belanja barang 
dengan produk dalam negeri 
(PDN), dan belanja modal dengan 
PDN dan produk dengan TKDN 
yang tinggi. 
. 

2. Faktor eksternal, yakni adanya 
plafform yang memudahkan untuk 
memeriksa harga dan status PDN 
dan TKDN  
 

SK4.1 Nilai Laporan Keuangan 
BDI Denpasar 

33,00% 1. Faktor internal adalah 
dilaksanakannya rekomendasi 
riviu Laporan Keuangan tahun 
sebelumnya dengan baik. 
Disamping itu, beberapa kegiatan 
kordinasi terkait keuangan masih 
dilaksanakan secara daring 
(online) sehingga belanja barang 
terkait perjalanan dinas dapat 
dihemat 

2. Faktor eksternal berupa bimbingan 
teknis dan sosialisasi PMK banyak 
diberikan oleh Kementerian 
Keuangan secara daring (online) 

SK4.2 Nilai SAKIP BDI Denpasar -1,64% 1. Dalam LAKIP belum disampaikan 
analisis efisiensi keuangan dan 
sumber daya manusia.  



66 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

Kode Indikator Kinerja Ef. 
Keuangan 

Faktor – faktor 

2. Pelaksanaan evaluasi berkala baik 
secara mandiri maupun berjenjang 
dinilai belum optimal 

3. Dokumentasi aktifitas evaluasi 
belum dilakukan secara konsisten 

4. Indikator kinerja dan target perlu 
diriviu agar memenuhi konsep 
SMART dan berorientasi outcome.  

SK5.1 Rata – Rata Indeks 
Kompetensi, Profesional 
ASN BDI Denpasar 

9,70% 1. Faktor internal berupa pergeseran 
blokir AA sehingga pada 
November 2022 terdapat sisa 
pagu FAI, yang digunakan untuk 
mendukung kegiatan INOFAIR 
2022 ‘Kolaborasi Transformasi 
Digital’. 

2. Faktor internal berupa 
keterbatasan waktu ASN untuk 
mengikuti workshop secara offline 

SK6.1 Rekomendasi Hasil 
Pengawasan Internal 
Telah Ditindaklanjuti 

1,09% 1. Pelaksanaan dan pembahasaan 
tindak lanjut rekomendasi hasil 
pengawasan internal dilakukan 
oleh tim kecil secara efisien 

SK6.2 Indeks Penerapan 
Manajemen Risiko (MRI) 

0,09% 1. Penilaian mandiri indeks MRI 
belum dilakukan. 

 

Faktor – faktor yang mempengaruhi efisiensi / inefisiensi sumber daya 

manusia, antara lain: 

1. Kerjasama tim yang cukup baik, dan saling backup; 

2. Pembagian tugas tambahan yang mempertimbangkan beban kerja;  

3. Adanya tenaga pramubakti; 

 

Untuk semakin meningkatkan efisiensi SDM di tahun berikutnya maka peranan 

Instruktur perlu lebih dioptimalkan, dan terlibat aktif dalam pelaksanaan diklat 

3 in 1, baik sebagai instruktur utama, instruktur pendamping, dan asesor. 

 

3.4.  KENDALA DAN TINDAK LANJUT 
 

Pelaksanaan rencana kinerja tahun anggaran 2022 tidak terlepas dari kendala, 

adapun kendala yang dihadapi terkait dengan masing – masing indikator 

kinerja utama, antara lain: 
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Tabel 3.44 – Kendala Pelaksanaan 2022 per Indikator Kinerja 

Indikator Kinerja Kendala yang Mempengaruhi 

Lulusan Pelatihan Vokasi 
Industri Berbasis Kompetensi 
(SK1.1) 

 Proses seleksi calon peserta diklat perlu 
ditingkatkan kualitasnya 

 Bahan ajar yang disampaikan instruktur luar perlu 
diriviu kesesuaiannya dengan modul diklat 

Inkubator Industri yang Tumbuh 
(SK2.1) 

 Belum ada Pedoman Teknis Inkubator Bisnis  

Persentase Nilai Capaian PDN 
dalam Pengadaan Barang dan 
Jasa di BDI Denpasar (SK3.1) 

 Sulit mencari padanan spesifikasi yang sesuai 
dengan kebutuhan terkait belanja modal 

Nilai Laporan Keuangan BDI 
Denpasar (SK4.1) 

 Belum terbiasanya penyusun laporan keuangan 
dalam menyusun laporan keuangan tahun 2022 
yang sepenuhnya menggunakan SAKTI 

Nilai SAKIP BDI Denpasar 
(SK4.2) 

 Indikator kinerja dinilai belum memenuhi kategori 
SMART dan outcome 

Rata – Rata Indeks Kompetensi, 
Profesional ASN BDI Denpasar 
(SK5.1) 

 Minat ASN untuk mengikuti bimtek, workshop dan 
diklat luring perlu ditingkatkan (masih rendah) 

Rekomendasi Hasil 
Pengawasan Internal Telah 
Ditindaklanjuti (SK6.1) 

 Data dukung rekomendasi yang dikirimkan belum 
lengkap, sehingga disusulkan kembali 

Indeks Penerapan Manajemen 
Risiko (MRI) (SK6.2) 

 Satgas SPIP perlu mengikuti bimtek terkait MRI 
agar di tahun berikutnya dapat kompeten untuk 
melakukan assesment mandiri 

 

Untuk setiap kendala pada indikator kinerja yang diperjanjikan dalam perkin, 

dilakukan beberapa upaya tindak lanjut sebagai berikut: 

Tabel 3.45 - Tindak Lanjut dan Kendala 2022 

Indk Kendala yang Mempengaruhi Rencana Tindak Lanjut 

SK1.1  Proses seleksi calon peserta 
diklat perlu ditingkatkan 
kualitasnya 

 Bahan ajar yang disampaikan 
instruktur luar perlu diriviu 

o Menetapkan mekanisme penilaian dan 
pelaporan proses seleksi portotolio 
beserta penjelasan terkait 

o Menyusun dan melakukan verifikasi 
bahan presentasi yang akan 
digunakan oleh instruktur diklat 

SK2.1  Belum ada Pedoman Teknis 
Inkubator Bisnis 

o Membuat Pedoman Teknis Inkubator 
Bisnis  

SK3.1  Sulit mencari padanan 
spesifikasi yang sesuai dengan 
kebutuhan terkait belanja modal 

o Berusaha mengoptimalkan utilitas 
peralatan dengan spesifikasi terbatas 
untuk jenis-jenis diklat yang 
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Indk Kendala yang Mempengaruhi Rencana Tindak Lanjut 

membutuhkan spesikasi lebih rendah 
seperti diklat animasi 2D 

SK4.1  Belum terbiasanya penyusun 
laporan keuangan akibat 
penyusunan laporan keuangan 
tahun 2022 kini sepenuhnya 
menggunakan SAKTI  

o Mengikuti bimtek penyusunan 
menggunakan SAKTI 

o Memanfaatkan group pendampingan 
SAKTI di platform Telegram, dan grup 
SAI di whatsapp untuk konsultasi, dan 
berdiskusi 

SK4.2  Indikator kinerja belum 
memenuhi kategori SMART dan 
outcome 

o Melakukan riviu dan penyesuaian 
atas indikator kinerja TA 2022 

SK5.1  Minat ASN untuk mengikuti 
bimtek, workshop dan diklat 
perlu ditingkatkan 

o Menginstruksikan ASN untuk 
membuat analisa kebutuhan diklat 
yang ingin diikutinya 

SK6.1  Data dukung rekomendasi yang 
dikirimkan belum lengkap, 
sehingga disusulkan kembali 

o Melengkapi dan mengirim ulang data 
dukung pelaksanaan rekomendasi 

SK6.2  Satgas SPIP perlu mengikuti 
bimtek terkait MRI agar di tahun 
berikutnya dapat lebih 
kompeten dalam melakukan 
assesment mandiri 

o Mengusulkan agar di tahun anggaran 
berikutnya dapat diadakan bimtek 
terkait MRI 

 

Secara berkala dilakukan evaluasi untuk membahas realisasi, dan kendala 

yang dirasakan, serta tindak lanjut yang dapat dilakukan untuk mengatasi 

kendala tersebut, dalam rapat terbatas ataupun rapat umum yang diikuti semua 

ASN BDI Denpasar.  

Tabel 3.46 – Kendala dan Tindak Lanjut per Triwulan 

Triwulan Kendala Tindak Lanjut 

I  Pergeseran jadwal diklat yang 
dinamis untuk mengejar realisasi 
keuangan 60% pada semester I 

 Terbatasnya pagu aktif akibat adanya 
blokir automatic adjusment 

 Proses adaptasi pengguna aplikasi 
SAKTI, kesalahan-kesalahan yang 
terjadi akibat trial and error 
Implementasi aplikasi SAKTI pada 
semua modul keuangan 

 Terdapat bukti pembelian / 
penerimaan barang, faktur pajak 

o Menyusun ulang jadwal dan jenis 
diklat agar dapat dioptimalkan 
pelaksanaannya di triwulan I 

o Melakukan revisi anggaran 
menyesuaikan dengan perubahan 
jadwal diklat dan blokir AA 

o Mengikuti bimtek penyusunan 
menggunakan SAKTI,  
memanfaatkan group 
pendampingan SAKTI di platform 
Telegram, dan grup SAI 
Kemenperin di whatsapp  
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Triwulan Kendala Tindak Lanjut 

masih belum disusun oleh pengelola 
inkubasi bisnis dan disetorkan ke 
PPK untuk disahkan, sehingga di 
triwulan I belum tercata ada realisasi 
keuangan 

o Mengingatkan pengelola inkubasi 
agar segera menyelesaikan 
dokumen pertanggung jawaban 
keuangan triwulan I 

II  Belum adanya pedoman teknis 
Inkubasi Bisnis 

 Kebutuhan pagu kurang pada 
beberapa rincian output akibat 
adanya blokir AA 

 Beberapa dokumen bukti pembelian / 
penerimaan barang, faktur pajak 
yang belum disetorkan ke PPK untuk 
disahkan 

 Beberapa diklat diadakan di lokasi 
baru sehingga perlu ekstra waktu 
untuk mencari / menentukan rekanan 

 Terdapat blokir AA yang dominan 
pada rincian output FAI yang 
digunakan untuk mebiayai kebutuhan 
diklat ASN BDI Denpasar, akibat 
pergeseran blokir AA  

 Kerjasama dengan Apple Academy 
dipending, terkait sertifikasi 
internasional, karena adanya 
persyaratan dari mereka yang perlu 
dikordinasikan lebih lanjut 

o Menyusun pedoman teknis 
inkubasi bisnis 

o Melakukan revisi pergeseran 
blokir AA antar rincian output 

o Selalu mengingatkan agar bukti 
pembelian/ bukti penerimaan 
barang/ faktur pajak dapat segera 
dilengkapi oleh masing-masing 
penanggung jawab kegiatan 

o Bekerjasama dengan dinas 
Perindagkop kabupaten setempat 
terkait informasi rekanan yang 
memenuhi syarat 

o Menunda pelaksanaan diklat ASN 
sesuai analisis kebutuhan diklat 

o Merintis kerjasama dengan PT 
CISCO System Indonesia terkait 
diklat dengan sertifikasi 
internasional 

III  Terdapat sisa pagu pada rincian 
output SCH sekitar 15% dari total 
pagu 

 Belum terdapat SKKNI untuk Diklat 
IOT 

 Kompetensi dasar peserta diklat yang 
beragam, sehingga terkadang belum 
memenuhi standar minimal untuk 
suatu diklat di lokasi baru 

o Melakukan penyisiran sisa 
anggaran dan merencanakan 
optimalisasi berupa belanja modal 
dan pelaksanaan INOFAIR 2022 

o Membuat nota kesepahaman 
(perjanjian kerjasama) dengan PT 
CISCO System Indonesia  

o Menyempurnakan mekanisme 
seleksi calon peserta diklat 

IV  Ketidaksesuaian akun dengan kode 
barang aset tetap (ATB) untuk barang 
– barang ekstrakomptabel (1> juta)  

 Terdapat kesalahan perhitungan 
terkait belanja pegawai sehingga 
terdapat kelebihan 

 Belum melaksanakan pemutakhiran 
KPA sehingga terdapat perbedaan 
POK dengan SatuDJA  

o Petugas BMN melakukan 
pendetailan melalui modul aset 
tanpa perlu merubah akun yang 
digunakan  

o Melakukan pemutakhiran KPA 
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3.4. INOVASI BDI DENPASAR TAHUN 2022  

Untuk menunjang pengelolaan barang persediaan BDI Denpasar 

mengembangkan aplikasi internal. Hal ini dilakukan karena saat ini aplikasi 

SAKTI belum dapat mengakomodasi fungsi tersebut, dan penggunaan aplikasi 

internal tersebut dirasa memudahkan / meningkatkan proses pengelolaan 

barang persediaan.  

Aplikasi tersebut digunakan pegawai BDI Denpasar ketika mengambil barang 

persediaan dari gudang ATK dengan mengisi form digital yang berisikan data 

berupa nama pengambil, jumlah, dan nama barang yang diambil, foto barang 

yang diambil, dan tanda tangan digital. Data tersebut akan tersimpan secara 

otomatis dan terintegrasi dengan google spreadsheet sehingga dapat diakses 

kapan saja dan dimana saja oleh petugas. Dengan demikian petugas 

persediaan tidak perlu mencatat secara manual, data-data distribusi barang 

terlindungi dari risiko kehilangan / kerusakan, dan penatausahaan persediaan 

dapat dilakukan dengan lebih optimal karena menghemat banyak waktu dan 

energi.  

Mengingat aplikasi ini sangat baru, kami sadar bahwa aplikasi ini masih belum 

sempurna dan memerlukan perbaikan dan pengembangan, oleh karena itu BDI 

Denpasar perlu melakukan riviu dan evaluasi serta penyesuaian penggunaan 

aplikasi internal Persediaan di BDI Denpasar tersebut.  

Berikut merupakan gambar-gambar terkait dengan aplikasi internal tersebut. 
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Gambar 3.1 – QRCode Akses Aplikasi Gambar 3.2 – Tampilan Aplikasi 

Gambar 1.3 – Tampilan Data Hasil 
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BAB IV : PENUTUP 
 

 

4.1.  KESIMPULAN DAN SARAN 
 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Balai Diklat 

Industri Denpasar tahun 2022 merupakan bentuk pertanggungjawaban atas 

kinerja satuan kerja tahun 2022 dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah 

ditetapkan dalam Rencana Strategis Balai Diklat Industri Denpasar tahun 2020 

– 2024.  

 Secara umum, pencapaian kinerja Balai Diklat Industri Denpasar telah 

sesuai dengan yang ditetapkan, yakni sebanyak 8 indikator, dengan titik berat 

pada Tujuan yakni Tersedianya SDM Industri yang Kompeten (Tj) dengan 

target 2205 orang, BDI Denpasar mampu merealisasikan 2221 orang, yang 

terdiri dari 2150 Lulusan Pelatihan Industri Berbasis Kompetensi dan 71 orang 

(24 tenant) dari Inkubator Industri yang Tumbuh. Jumlah ini melampaui target 

yang ditetapkan untuk tahun 2022 yang sebanyak 2205 orang.   

 Penyerapan anggaran pada tahun 2022 adalah sebesar 

Rp25.942.434.716,00 atau 99,72% dari jumlah pagu DIPA BDI Denpasar yang 

sebesar Rp26.014.520.000,00. Penyerapan anggaran tahun 2022 lebih baik 

dari penyerapan anggaran tahun 2021 yang mencapai 99,24%, secara 

persentase penyerapan anggaran tahun 2022 terhadap tahun 2021 meningkat 

sebesar 0,48%.  

  Pada tahun 2022 BDI Denpasar berupaya untuk meningkatkan 

kefektifan penerapan SAKIP dengan melakukan Rapat Evaluasi Kinerja 

Triwulanan dan Rapat Tinjauan Manajemen Tahunan, serta Pemilihan 

Employee of The Month sebagai bentuk reward atas kinerja pegawai yang 

merupakan bagian dari penerapan SAKIP.  

Semoga LAKIP Balai Diklat Industri Denpasar tahun 2021 ini dapat 

menjelaskan Kinerja Balai Diklat Industri Depasar selama tahun 2021, dan 

menjadi bahan perbaikan bagi BDI Denpasar di tahun – tahun berikutnya. 
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A. PEDOMAN INDIKATOR KINERJA TAHUN 2022 
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK1 Meningkatnya Daya Saing Tenaga Kerja Industri 

SK1.1 Lulusan pelatihan vokasi industri 

berbasis kompetensi (*) 
2000 990 1800 2100 8800 9500 

Definisi / Deskripsi 

Program pendidikan dan pelatihan (Diklat) dengan skema 3 in 1, terdiri atas: 

1. Pelatihan Industri Berbasis Kompetensi; 

2. Sertifikasi Kompetensi; dan 

3. Penempatan Kerja 

Pelatihan dilakukan dengan menggunakan kurikulum dan modul yang mengacu pada 

kebutuhan industri untuk menghasilkan lulusan pelatihan yang kompeten dan siap kerja. 

Pada akhir pelatihan dilakukan sertifikasi kompetensi terhadap peserta pelatihan, yang 

bertujuan untuk memastikan bahwa lulusan telah kompeten, proses terakhir adalah 

penempatan lulusan berdasarkan kerjasama yang telah disepakati dengan pihak industri. 

 
Setiap tahun BDI Denpasar mendapatkan target yang harus dicapai. Target itu berupa 

jumlah lulusan pelatihan vokasi industri berbasis kompetensi.  

Sumber Data 

Berita acara penempatan lulusan diklat 3 in 1 

Cara Menghitung (Formula) 

Menghitung jumlah peserta diklat 3 in 1 pada Balai Diklat Industri Denpasar yang mengikuti 

uji kompetensi dan terserap di dunia kerja pada tahun berjalan. 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Orang Maksimasi Kordinator Penyelenggara DIklat 

(*) IKU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK1 Meningkatnya Daya Saing Tenaga Kerja Industri 

SK1.2 Persentase Peserta 

Diklat yang Lulus Uji 

Kompetensi  

40 50 60 62 64 66 

Definisi 

Pada akhir pelatihan dilakukan sertifikasi kompetensi terhadap peserta pelatihan yang 

bertujuan untuk memastikan bahwa lulusan pelatihan telah kompeten. Untuk memudahkan 

proses sertifikasi maka BDI Denpasar membentuk Tempat Uji Kompetensi (TUK), Lembaga 

Sertifikasi Profesi (LSP), menyiapkan perangkat terkait. 

Peserta yang dinyatakan lulus mendapat sertifikat kompeten. Penerbitan sertifikat 

kompetensi dilakukan oleh LSP BDI Denpasar dan Badan Nasional Sertifikasi Profesi 

(BNSP).  

Salah satu indikasi keberhasilan terlaksananya diklat adalah meningkatnya jumlah perserta 

yang kompeten. Atas dasar itu kami berinisiatif menjadikan persentase peserta diklat yang 

lulus uji kompetensi sebagai indikator kinerja (tambahan).  

Sumber Data 

Berita acara Assesment/Uji Kompetensi  

Cara Menghitung (Formula) 

%𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 =  
𝐽𝐽𝐿𝐿𝐽𝐽𝐿𝐿𝐿𝐿ℎ 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 𝑦𝑦𝐿𝐿𝐿𝐿𝑦𝑦 𝑇𝑇𝑡𝑡𝑡𝑡𝐿𝐿𝑡𝑡𝑡𝑡𝑇𝑇𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝐿𝐿𝐿𝐿𝑡𝑡 𝑡𝑡𝑇𝑇𝐽𝐽𝑘𝑘𝑡𝑡𝑇𝑇𝑡𝑡𝐿𝐿

𝐽𝐽𝐿𝐿𝐽𝐽𝐿𝐿𝐿𝐿ℎ 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 𝑑𝑑𝑡𝑡𝑡𝑡𝐿𝐿𝐿𝐿𝑇𝑇
× 100% 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

% Maksimasi Ketua LSP BDI Denpasar 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK1 Meningkatnya Daya Saing Tenaga Kerja Industri 

SK1.3 Produk dan prototipe yang 

dihasilkan anggota makerspace  
n/a n/a 12 14 16 18 

Definisi 

Balai Diklat Industri Denpasar memiliki fasitas makerspace yang dilengkapi dengan 

beragam peralatan yang digunakan dalam pengerjaan produk kriya. Dengan sarana 

prasarana makerspace Balai Diklat Industri Denpasar memfasilitasi pelaku Industri yang 

bergerak di bidang kerajinan dengan memanfaatkan sarana prasarana yang tersedia di 

dalamnya secara gratis. Indikator ini bertujuan untuk mengukur utilitas (daya guna) sarana 

prasarana yang tersedia dengan mengacu kepada jumlah produk dan prototipe yang 

dihasilkan selama satu tahun anggaran oleh anggota makerspace. 

 

Diharapkan daya guna (utilitas) makerspace dapat meningkat dari tahun ke tahun, sebagai 

proxy dari kinerjanya dalam mendukung sumber daya manusia industri, khususnya industri 

kriya kreatif dalam berkreasi dan menciptakan prototipe produk yang berkualitas.   

Sumber Data 

Data diperoleh dari pengelola makerspace BDI Denpasar, dalam bentuk laporan dan 

dokumentasi. 

Cara Menghitung (Formula) 

Jumlah Produk dan prototipe yang dihasilkan menggunakan sarana prasarana makerspace 

selama satu tahun 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Orang Maksimasi Kordinator Penyelenggara Diklat 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK2 Terselenggaranya Urusan Pemerintah di Bidang Perindustrian yang Berdaya 

Saing dan Berkelanjutan 

SK2.1 Inkubator Industri yang tumbuh  9 16 16 21 22 23 

Definisi 

Inkubator bisnis adalah program pembinaan, pendampingan, dan pengembangan usaha. 

Inkubator bisnis BDI Denpasar dapat diikuti masyarakat umum yang memiliki usaha 

rintisan. 

Tahapan kegiatan inkubator bisnis BDI Denpasar mencakup: 

1. Tahap Pra inkubasi 

2. Tahap Inkubasi 

3. Tahap Pasca Inkubasi 

Output dari inkubator bisnis adalah tenant yang memiliki produk dan siap dipasarkan. 

Sumber Data 

1. Sertifikat tanda menyelesaikan kegiatan inkubator bisnis 

2. Laporan Tahunan Pelaksanaan Inkubator Bisnis 

Cara Menghitung (Formula) 

Menghitung jumlah tenant yang mengikuti seluruh tahapan kegiatan inkubator bisnis 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Tenant Maksimasi Kordinator Penyelenggara Diklat 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK2 Terselenggaranya Urusan Pemerintah di Bidang Perindustrian yang Berdaya 

Saing dan Berkelanjutan 

SK2.2 Pengembangan Sertifikasi 

Kompetensi Internasional  
n/a n/a n/a n/a 1 1 

Definisi 

Sebagai implementasi dari Corporate University BPSDMI, BDI Denpasar melakukan 

kerjasama sertifikasi internasional.   

Untuk mewujudkan misi Corporate University menjadikan unit pendidikan Balai Diklat Industri 

sebagai Authorized Training Body pada sektor industri sesuai spesialisasi. BDI Denpasar 

melakukan langkah – langkah sebagai berikut: 

1. Mengidentifikasi kompetensi internasional yang sesuai spesialisasi BDI Denpasar; 

2. Mengidentifikasi lembaga yang memiliki sertifikasi internasional tersebut; dan 

3. Membuat Perjanjian Kerjasama dengan lembaga sertifikasi internasional 

Sumber Data 

Perjanjian Kerjasama dan Nota Kesepahaman (MoU) antara mitra dengan BDI Denpasar 

perihal sertifikasi internasional 

Cara Menghitung (Formula) 

Jumlah Perjanjian Kerjasama dan Nota Kesepahaman (MoU) antara mitra dengan BDI 

Denpasar perihal sertifikasi internasional 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Dokumen Maksimasi Kord. Pengembangan dan Kerjasama Diklat 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK2 Terselenggaranya Urusan Pemerintah di Bidang Perindustrian yang Berdaya 

Saing dan Berkelanjutan 

SK2.3 Mitra Industri yang melakukan 

kerjasama terkait diklat 3 in 1  
5 5 8 30 33 36 

Definisi 

Kerja sama atau kemitraan antara BDI Denpasar dengan industri mutlak diperlukan. 

Kemitraan berdasar pada kesepakatan yang saling menguntungkan antara kedua belah 

pihak dalam menyiapkan tenaga kerja industri kompeten melalui pelaksanaan diklat 3 in 1, 

yang mencakup: 

1. Kerjasama pelaksanaan diklat 

2. Kerjasama sertifikasi, dan 

3. Kerjasama penempatan  

Jumlah mitra industri yang dihitung sebagai realisasi hanya terbatas pada mitra industri yang 

melakukan kerjasama pelaksanaan diklat 3 in 1 pada tahun berjalan, dinyatakan dalam nota 

kesepahaman atau perjanjian kerjasama.   

Sumber Data 

Tabulasi Nota Kesepahaman dan Perjanjian Kerjasama dari Kordinator Pengembangan 

dan Kerjasama.  

Cara Menghitung (Formula) 

Menghitung jumlah mitra industri dengan nota kesepahaman terkait pelaksanaan diklat 3 

in 1 di tahun berjalan.  

 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

MoU Maksimasi Kord. Pengembangan dan Kerjasama Diklat 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK2 Terselenggaranya Urusan Pemerintah di Bidang Perindustrian yang Berdaya 

Saing dan Berkelanjutan 

SK2.4 Indeks Kepuasan 

Perusahaan atau Institusi 

Pengguna Lulusan Diklat 3 in 

1  

80 80 81 82 83 84 

Definisi 

Indikator ini bermaksud untuk mengukur kualitas lulusan diklat 3 in 1. Salah satu cara 

mengetahui kualitas lulusan adalah dengan mengukur kepuasan pengguna lulusan. Ada 5 

aspek yang dinilai, yakni: 

1. Kedisiplinan alumni diklat 3 in 1; 

2. Teamwork alumni diklat 3 in 1; 

3. Integritas alumni diklat 3 in 1; 

4. Pengetahuan alumni diklat 3 in 1; dan 

5. Keterampilan alumni diklat 3 in 1 

Pengumpulan data tingkat kepuasan dilakukan dengan metode survei dan wawancara saat 

melaksanakan kegiatan monitoring evaluasi ke mitra penempatan.  

Sumber Data 

Laporan Survei Tingkat Kepuasan Eksternal (Mitra Industri)  

Cara Menghitung (Formula) 

Mengolah dan mengkonversi data untuk menentukan indeks kepuasan. 

1. Menetapkan range = nilai skala tertinggi – nilai skala terendah  

2. Menetapkan kategori persepsi 

3. Menetapkan interval untuk pengkategorian 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kord. Pengembangan dan Kerjasama Diklat 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK3 Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri 

SK3.1 Persentase nilai capaian 

penggunaan produk dalam 

negeri dalam pengadaan 

Barang dan Jasa di Balai Diklat 

Industri Denpasar  

n/a n/a 50 60 70 80 

Definisi 

Penggunaan Produk Dalam Negeri dalam pengadaan barang dan jasa merupakan salah 

satu upaya dalam menindaklanjuti Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 

2022, tentang Percepatan Peningkatan Penggunaan Produk Dalam Negeri dan Produk 

Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Koperasi Dalam Rangka Menyukseskan Gerakan Nasional 

Bangga Buatan Indonesia Pada Pelaksanaan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah.  

Kementerian / Lembaga memonitoring pelaksanaan instruksi Presiden itu dengan melihat 

persentase nilai capaian penggunaan PDN dalam pengadaan barang dan jasa. 

Sumber Data 

Data pagu dan realisasi dari aplikasi SAKTI untuk MAK; 521211, 521219, 521811, 522192, 

524114, 521111, 521131, 522141, 524119, 522131, 522191, 521241, 521841, 532111, dan 

533111. 

Cara Menghitung (Formula) 

Persentase dihitung dengan rumus:  

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑃𝑃3𝐷𝐷𝐷𝐷
𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑅𝑅𝑃𝑃3𝐷𝐷𝐷𝐷

 

Keterangan:  

RP3DN: Capaian belanja P3DN 

RAP3DN: Realisasi belanja P3DN 

TotAP3DN: Total pagu P3DN  

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Persen Maksimasi Semua Unit Eselon I 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK4 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 

Berorientasi pada layanan prima 

SK4.1 Nilai Laporan Keuangan Balai 

Diklat Industri Denpasar  
n/a   68 70 72 74 76 

Definisi 

Laporan Keuangan (LK) pada satuan kerja BDI Denpasar wajib disusun sebagai bentuk 

pertanggungjawaban keuangan. Penilaian LK mencakup beberapa komponen pelaporan, 

diantaranya: 

1. Kesuaian dengan SAP (Standar Akuntansi Pemerintah) 

2. Kecukupan Informasi; 

- Kelengkapan LK 

- Penjelasan CALK (Penjelasan umum, penjelasan Laporan Realisasi Anggaran, 

Penjelasan Neraca, Penjelasan Laporan Operasional, Penjelasan Laporan 

Perubahan Ekuitas, Penjelasan Pengungkapan Penting Lainnya, Kelengkapan 

Lampiran, Lampiran Cetakan Erekon) 

3. Efektifitas Pengendalian Internal; dan  

4. Ketaatan terhadap Peraturan Perundangan.   

Tiap komponen memiliki bobot penilaiannya masing-masing. Penilaian tiap komponen 

meliputi aspek pemenuhan, kualitas, dan implementasi pada satuan kerja selama 1 (satu) 

tahun anggaran. 

Sumber Data 

Nilai Laporan Keuangan (LK) sebagaimana yang tertera dalam Form Penilaian Keuangan 

Tingkat Satuan Kerja. 

Cara Menghitung (Formula) 

Penilaian dilakukan oleh Biro Keuangan Kementerian Perindustrian 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK4 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 

Berorientasi pada layanan prima 

SK4.2 Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Pemerintah Balai Diklat Industri 

Denpasar  

86 78 78 79 79 80 

Definisi 

Dalam rangka pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan 

Keuangan dan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri PAN & RB 

Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, 

dilakukan penilaian atas SAKIP. 

Penilaian dilakukan terhadap 5 (lima) komponen, yaitu: 

- Perencanaan Kinerja, dengan bobot 30;  

- Pengukuran Kinerja, dengan bobot 30; 

- Pelaporan Kinerja, dengan bobot 15; dan 

- Evaluasi Kinerja dan Capaian Kinerja, dengan bobot 25. 

Penilaian SAKIP tingkat satuan kerja dilakukan oleh Inspektorat Jenderal Kementerian 

Perindustrian Republik Indonesia. 

Sumber Data 

Laporan Hasil Evaluasi SAKIP Satuan Kerja 

Cara Menghitung (Formula) 

Perhitungan nilai SAKIP Kementerian Perindustrian menggunakan Lembar Kerja Evaluasi 

sesuai Permen PAN&RB Nomor 12 tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi atas 

Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK4 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 

Berorientasi pada layanan prima 

SK4.3 Nilai Kearsipan Balai Diklat 

Industri Denpasar 
n/a n/a 75 77 79 80 

Definisi 

Arsip adalah sumber informasi untuk menunjang kegiatan administrasi, sehingga 

penyelenggaraan kearsipan yang baik menjadi sangat penting.   

Penilaian kearsipan dilakukan pada 5 aspek:  

1. Aspek Pengelolaan Arsip Dinamis sub Aspek Penciptaan Arsip;  

2. Aspek Pengelolaan Arsip Dinambis sub Aspek Penggunaan Arsip; 

3. Aspek Pengelolaan Arsip Dinamis sub Aspek Pemeliharaan Arsip;  

4. Aspek Pengelolaan Arsip Dinamis sub Aspek Penyusutan Arsip; 

5. Aspek Sumber Daya Kearsipan sub Aspek Sumber Daya Manusia; 

6. Aspek Sumber Daya Kearsipan sub Aspek Prasaran dan Sarana Kearsipan; 

Sumber Data 

Rekapitulasi Nilai Audit Sistem Kearsipan Internal (ASKI) Kementerian / Lembaga yang 

dilakukan oleh Biro Umum Kementerian Perindustrian 

Cara Menghitung (Formula) 

1. Melakukan skoring untuk setiap aspek penilaian; 

2. Menjumlahkan hasil skoring; 

3. Menghitung capaian hasil skoring terhadap nilai standar; dan 

4. Menghitung nilai akhir dari hasil perkalian capaian dengan bobot 

5. Menjumlahkan nilai akhir dari setiap sub aspek 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

NIlai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK4 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 

Berorientasi pada layanan prima 

SK4.4 Indeks Kepuasan 

Pelanggan Internal atas 

Pelayanan BDI Denpasar  

n/a 80 81 83 83 84 

Definisi 

Pelanggan internal adalah sumber daya manusia BDI Denpasar yang terdiri dari ASN dan 

PPNPN.  Kepuasan pelanggan internal mempengaruhi kinerja organisasi dan kualitas 

pelayanan yang diberikan kepada pihak eksternal.  

Untuk mengukur tingkat kepuasan pelanggan internal dilakukan survei, yang mengukur 5 

aspek: 

1. Kepuasan terhadap suasana kerja;  

2. Pemahaman terhadap organisasi;  

3. Pelayanan Keuangan dan Kepegawaian;   

4. Penghargaan dan Hukuman; dan 

5. Bimbingan dan Pengawasan. 

Sumber Data 

Laporan Kepuasan Pelanggan Internal  

Cara Menghitung (Formula) 

1. Menentukan interval menggunakan rumus = (nilai tertinggi – nilai terendah) / 

banyaknya aspek yang dinilai.  

2. Melakukan tabulasi hasil survei 

3. Menghitung indeks untuk setiap pertanyaan 

4. Menghitung rerata indeks untuk setiap aspek penilaian 

5. Mentranslasi rerata indeks ke dalam kategori kualitatif berdasarkan interval yang 

dihitung di awal.   

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK4 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 

Berorientasi pada layanan prima 

SK4.5 Konsistensi Penyerapan 

Anggaran Terhadap 

Perencanaan Anggaran  

NA - - 95 95,5 96 

Definisi 

Dengan mengacu kepada Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 

22/PMK.02/2021 tentang Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 

Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara / Lembaga, terdapat empat variabel 

yang dinilai dari Aspek Implementasi, salah satunya adalah variabel Konsistensi.  

Konsistensi penyerapan anggaran terhadap perencanaan memperhitungkan deviasi antara 

realisasi anggaran dengan rencana penarikan dana setiap bulannya. 

Indikator ini penting untuk mengukur keandalan perencanaan anggaran. Pada Renstra riviu 

II indikator ini menjadikan minimasi jumlah revisi sebagai target, sebelum diubah 

menggunakan nilai konsistensi sebagai target.  

Sumber Data 

Nilai konsistensi diperoleh dari website smart.kemenkeu.go.id 

Cara Menghitung (Formula) 

𝐾𝐾 =
∑ �𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑛𝑛 − |𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐾𝐾𝑛𝑛 − 𝑅𝑅𝑅𝑅𝐾𝐾𝑛𝑛|

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐾𝐾𝑛𝑛
× 100%�𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

𝐿𝐿
 

K: konsistensi penyerapan anggaran terhadap perencanaan  

RAKn : realisasi anggaran kumulatif sampai dengan bulan n 

RPDKn : rencana penarikan dana kumulatif sampai dengan bulan ke-n 

n : jumlah bulan 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK5 Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang Profesional dan 

Berkepribadian 

SK5.1 Rata – rata indeks 

Profesionalitas ASN Balai Diklat 

Industri Denpasar 

NA 70 71 73 76 80 

Definisi 

Indeks Profesionalitas ASN merupakan ukuran statistik yang menggambarkan kualitas ASN 

yang berdasarkan kualifikasi pendidikan, kompetensi, kinerja, dan kedisiplinan pegawai 

ASN dalam melakukan tugas jabatannya.  

Dasar hukum IP ASN adalah Permen PANRB No 38 Tahun 2018 tentang Indeks 

Profesionalitas ASN, Peraturan BKN Nomor 8 Tahun 2019 tentang Pedoman Tata Cara 

Pelaksanaan Pengukuran Indeks Profesionalitas ASN.  

Dengan mengukur IP ASN, instansi pemerintah memiliki dasar perumusan pengembangan 

ASN secara organisasional. 

Sumber Data 

o Sistem Aplikasi Pelayanan Kepegawaian (SAPK) 

o Pendataan Ulang PNS (e-PUPNS) 

o Penilaian prestasi kerja PNS 

o Data Hukuman Disiplin Pegawai 

Rekap perhitungan IP ASN terdapat dalam Aplikasi Kinerja Pegawai dalam website 

www.intranet.kemenperin.go.id  

Cara Menghitung (Formula) 

Rumus pengukuran Indeks Profesionalitas ASN, yaitu Jumlah Total Hasil Perkalian dari 

Bobot Indikator dikalikan nilai masing – masing jawaban indikator 

𝐼𝐼𝑅𝑅 = �𝐼𝐼𝑅𝑅𝑖𝑖

4

𝑖𝑖=1

 

=  𝐼𝐼𝑅𝑅1 + 𝐼𝐼𝑅𝑅2 + 𝐼𝐼𝑅𝑅3 + 𝐼𝐼𝑅𝑅4 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Indeks Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK6 Tercapaianya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien 

SK6.1 Rekomendasi hasil 

pengawasan internal telah 

ditindaklanjuti  

n/a 91 91,5 92 92,5 93 

Definisi 

Berdasarkan Keputusan Menteri Perindustrian Nomor 1847 Tahun 2021 tentang Kebijakan 

Pengawasan Intern Kementerian Perindustrian Tahun 2022, maka Inspektorat Jenderal 

melakukan pengawasan internal untuk level satuan kerja. 

 

Pengawasan internal menghasilkan rekomendasi untuk setiap temuan, yang dituangkan 

dalam Laporan Hasil Pemeriksaan. Rekomendasi tersebut selanjutnya menjadi acuan bagi 

satuan kerja untuk melakukan tindak lanjut. 

 

Dengan indikator ini, satuan kerja lebih termotivasi untuk melaksanakan rekomendasi hasil 

pengawasan internal. 

Sumber Data 

Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan Inspektorat Jenderal Kementerian Perindustrian pada 

Balai Diklat Industri Denpasar 

Cara Menghitung (Formula) 

Penilaian dilakukan oleh Inspektorat Jenderal 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Persen Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 

2019 

Target 

2020 2021 2022 2023 2024 

SK6 Tercapaianya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien 

SK6.2 Indeks Penerapan Manajemen 

Risiko (MRI)  
n/a 3 3 3 4 4 

Definisi 

Indeks penerapan Manajemen Risiko merupakan index untuk melihat sejauh mana 

penerapan prinsip-prinsip manajemen risiko telah diimplementasikan oleh suatu instansi.  

 

Evaluasi penerapan manajemen risiko tersebut bertujuan untuk menilai kecukupan 

rancangan dan efektivitas pelaksanaan proses manajemen risiko, mengetahui tingkat 

kematangan manajemen risiko (risk maturity level) perusahaan, dan sebagai acuan untuk 

menentukan perencanaan audit dan pendekatan audit yang akan digunakan oleh Auditor 

Internal 

 

Dengan menghitung indeks (level 1 sampai 5), dapat diketahui tingkat kematangan 

manajemen risiko di unit satuan kerja, sehingga dapat diambil langkah – langkah perbaikan 

untuk menaikkan level kematangan tersebut. 

Sumber Data 

- Penilaian mandiri level MRI; dan 

- Nilai final level MRI dari hasil Quality Assurance oleh BPKP. 

Cara Menghitung (Formula) 

Penilaian dilakukan dengan cara pengumpulan informasi, melalui: 

- Riviu dokumen; 

- Kuisioner; 

- Wawancara; dan 

- Observasi (melakukan pengamatan langsung terhadap pelaksanaan / kondisi di 

lapangan untuk menguji pemenuhan kriteria tertentu) 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Level Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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B. REALISASI PER MAK UNTUK TIAP KRO TAHUN 2022 

 

Kode Uraian Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Realisasi (%) 
4957.BDJ Fasilitasi dan Pembinaan Start Up 945.554.000 945.086.145 99,95 
521211 Belanja Bahan 446.062.000 445.881.500 99,95 
521213 Belanja Honor Output Kegiatan 21.000.000 21.000.000 100,00 
522151 Belanja Jasa Profesi 294.500.000 294.500.000 100,00 
522191 Belanja Jasa Laiinya 101.094.000 101.094.000 100,00 
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 82.898.000 82.610.645 99,65 

4957.FAI Peningkatan Manajemen Lembaga 
Pemerintahan 299.409.000 295.827.760 98,80 

521211 Belanja Bahan     54.883.000  54.327.000 98,98 
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya           750.000  0 0,00 
522151 Belanja Jasa Profesi     37.101.000  36.200.000 97,57 
522191 Belanja Jasa Lainnya     75.350.000  75.240.000 99,85 
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa   131.325.000  130.060.760 99,03 

4957.RBL Prasarana Bidang Industri dan 
Perdagangan  203.963.000 203.652.265 99,85 

532111 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 203.963.000 203.652.265 99,85 
4957.SC
H Pelatihan Bidang Industri  13.366.384.000 13.357.868.622 99,93 

521211 Belanja Bahan 4.726.262.000 4.722.698.200 99,92 
521213 Belanja Honor Output Kegiatan 122.500.000 122.500.000 100,00 
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 48.900.000 48.700.000 99,59 
522151 Belanja Jasa Profesi 3.898.360.000 3.895.240.000 99,92 
522191 Belanja Jasa Lainnya 36.432.000 36.425.605 99,98 

522192 Belanja Jasa – Penanganan Pandemi 
COVID-19 44.459.000 44.426.622 99,92 

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 4.489.471.000 4.487.878.195 99,96 

6043.EAB Layanan Perencanaan dan 
Penganggaran Internal 853.300.000 850.202.975 99,63 

521211 Belanja Bahan 42.502.000 40.578.250 95,47 
522131 Belanja Jasa Konsultan 13.600.000 13.597.500 99,98 
522151 Belanja Jasa Profesi 104.250.000 104.250.000 100,00 
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 467.232.000 466.061.225 99,74 
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 600.000 600.000 100,00 

524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting 
Luar Kota 225.116.000 225.116.000 100,00 

6043.EBA Layanan Dukungan Manajemen Internal 10.345.910.000 10.289.796.949 99,46 
511111 Belanja Gaji Pokok PNS  1.279.723.000   1.262.863.240  96,68 
511119 Belanja Pembulatan Gaji PNS  30.000   21.099  70,33 
511121 Belanja Tunj. Suami/Istri PNS  85.874.000   85.873.630  99,99 
511122 Belanja Tunj. Anak PNS  25.540.000   25.494.476  99,82 
511123 Belanja Tunj. Struktural PNS  39.060.000   39.060.000  100,00 
511124 Belanja Tunj. Fungsional PNS  123.190.000   123.190.000  100,00 
511125 Belanja Tunj. PPh PNS  1.688.000   1.688.000  100,00 
511126 Belanja Tunj. Beras PNS  77.780.000   77.779.080  99,99 
511129 Belanja Uang Makan PNS  209.115.000   205.371.000  98,21 
511151 Belanja Tunjangan Umum PNS  30.140.000   30.140.000  100,00 
512211 Belanja Uang Lembur  4.000.000   -  0,00 

521411 Belanja Pegawai (Tunjangan 
Khusus/Kegiatan/Kinerja) 

 1.882.420.000   1.851.490.371  98,36 

521111 Belanja Keperluan Perkantoran  531.015.000   530.951.494  99,99 

521114 Belanja Pengiriman Surat Dinas Pos 
Pusat 

 21.495.000   21.197.700  98,62 

521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja  160.092.000   160.092.000  100,00 
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Kode Uraian Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Realisasi (%) 

521131 Belanja Barang Operasional - 
Penanganan Pandemi COVID-19 

 12.000.000   11.968.000  99,73 

521213 Belanja Honor Output Kegiatan  146.000.000   146.000.000  100,00 
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya  144.800.000   144.717.000  99,94 

521811 Belanja Barang Persediaan Barang 
Konsumsi 

 42.962.000   42.955.900  99,99 

522111 Belanja Langganan Listrik  1.082.166.000   1.082.164.297  99,99 
522112 Belanja Langganan Telepon  658.290.000   658.287.034  99,99 
522141 Belanja Sewa  60.000.000   60.000.000  100,00 
522191 Belanja Jasa Lainnya  1.974.196.000   1.974.185.613  99,99 

522192 Belanja Jasa - Penanganan Pandemi 
COVID-19 

 39.000.000   38.997.505  99,99 

523111 Belanja Pemeliharaan Gedung dan 
Bangunan 

 1.081.490.000   1.081.479.719  99,99 

523112 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan 
Gedung dan Bangunan 

 28.559.000   28.557.200  99,99 

523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan 
Mesin 

 502.908.000   502.904.598  99,99 

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa  102.377.000   102.367.993  99,99 
 Total 26.014.520.000 25.942.434.716 99,72 
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C. DAFTAR DIKLAT 3 IN 1 BDI DENPASAR  

No Nama Diklat JPL Angk. Waktu 
Pelaksanaan 

Lokasi 
Pelaksanaan 

Jumlah 
Lulusan 

Penempatan 
Jumlah 
(Orang) 

Perusahaan No Berita Acara 

1 3-in-1 Pembuatan 
Mekanisme Kerja 
Digital (3D Character 
Setup)  

196 1 20 Juni - 13 
Juli 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 

PT Kastil 
Avindo 

B/870/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VII/2022 

2 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda  179 1 

4 - 25 
Februari 

2022 

Universitas Negeri 
Padang (UNP), 
Kota Padang 

25 25 
PT Baraka 

Kreatif 
Bersama 

B/262/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

3 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda  179 2 10 - 31 Maret 

2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

25 25 
CV M-

Technolabs 
B/424/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

4 
3-in-1 Desainer Grafis 
Muda  179 3 24 Maret - 14 

April 2022 

Kampus Marore 
Telkom University 
Bandung, Kota 
Bandung 

24 24 

PT Telkom 
Prima Cipta 

Certifia 

B/508/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

5 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda  179 4 5 - 27 April 

2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

24 24 
PT Spektrum 

Animation 
Studio 

B/591/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

6 3-in-1 Desainer Grafis 
Muda  179 5 7 - 27 April 

2022 JITU, Kab. Sleman 24 24 PT Jitu Kreasi 
Utama 

B/597/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

7 3-in-1 Digital 
Marketing  102 1 27 Juni - 8 

Juli 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/848/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VII/2022 

8 3-in-1 Digital 
Marketing  102 2 18 - 29 Juli 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/933/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VII/2022 

9 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 1 24 - 29 

Januari 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/144/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/I/2022 

10 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 2 

7 - 12 
Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

22 22 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/194/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 
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No Nama Diklat JPL Angk. Waktu 
Pelaksanaan 

Lokasi 
Pelaksanaan 

Jumlah 
Lulusan 

Penempatan 
Jumlah 
(Orang) 

Perusahaan No Berita Acara 

11 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 3 

14 - 19 
Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

26 26 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/194/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

12 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 4 

21 - 26 
Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

23 23 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/263/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

13 
3-in-1 Social Media 
Marketing  50 5 7 - 12 Maret 

2022 

Dinas Perindustrian 
dan Perdagangan 
Kabupaten Bima, 
Kota Bima 

24 24 

UMKM / IKM 
(rincian dalam 

BA) 

B/297/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

14 

3-in-1 Social Media 
Marketing  50 6 14 - 19 Maret 

2022 

Dinas Perindustrian 
dan Perdagangan 
Kabupaten Flores 
Timur, Kab. Flores 
Timur 

24 24 

UMKM / IKM 
(rincian dalam 

BA) 

B/374/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

15 
3-in-1 Social Media 
Marketing  50 7 21 - 26 Maret 

2022 

BMN Gedung Ark. 
Lantai 2. Sekolah 
Mahanaim, Kota 
Bekasi 

24 24 

UMKM / IKM 
(rincian dalam 

BA) 

B/410/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

16 
3-in-1 Social Media 
Marketing  50 8 4 - 9 April 

2022 

Dinas Perindustrian 
dan Perdagangan 
Provinsi NTT, Kota 
Kupang 

24 24 

UMKM / IKM 
(rincian dalam 

BA) 

B/478/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

17 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 9 18 - 23 April 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/549/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

18 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 10 

 
9 - 14 Mei 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/650/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 

19 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 11 10 - 15 Mei 

2022 

Dinas Perindustrian 
Kota Semarang, 
Kota Semarang 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/652/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 

20 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 12 17 - 22 Mei 

2022 

Balai Diklat Industri 
Makasar, Kota 
Makassar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/671/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 
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No Nama Diklat JPL Angk. Waktu 
Pelaksanaan 

Lokasi 
Pelaksanaan 

Jumlah 
Lulusan 

Penempatan 
Jumlah 
(Orang) 

Perusahaan No Berita Acara 

21 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 13 20 - 25 Juni 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/788/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 

22 

3-in-1 Social Media 
Marketing  50 14 27 Juni - 2 

Juli 2022 

Labkom Multimedia 
Kampus II - Institut 
Keguruan dan Ilmu 
Pendidikan PGRI 
Pontianak, Kota 
Pontianak 

24 24 

UMKM / IKM 
(rincian dalam 

BA) 

B/819/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VII/2022 

23 3-in-1 Social Media 
Marketing  50 15 11 - 16 Juli 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

25 25 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/890/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VII/2022 

24 
3-in-1 Social Media 
Marketing  50 16 20 - 25 Juni 

2022 

Dinas Perindustrian 
Provinsi Nusa 
Tenggara Barat, 
Kota Mataram 

24 24 

UMKM / IKM 
(rincian dalam 

BA) 

B/789/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VI/2022 

25 
3-in-1 Junior Web 
Programmer  169 1 21 Maret - 13 

April 2022 
TIGA SERANGKAI, 
Kota Surakarta 21 21 

PT Tiga 
Serangkai 
Pustaka 
Mandiri 

B/502/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

26 
3-in-1 Junior Web 
Programmer  169 2 5 - 26 April 

2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

24 24 

PT 
Spektrumedia 

Animation 
Studio 

B/584/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

27 3-in-1 2D Motion 
Graphic Artist  246 1 

10 Oktober - 
8 November 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
CV Enggal 

Karya 
Gemilang 

B/1260/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/XI/2022 

28 3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

273 1 
19 Januari - 
22 Februari 

2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

25 25 

PT 
Spektrumedia 

Animation 
Studio 

B/238/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

29 3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

273 2 
4 Februari - 

11 Maret 
2022 

Institut Seni 
Indonesia (ISI) 
Padang Panjang, 

25 25 
PT Baraka 

Kreatif 
Bersama 

B/300/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 
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Kota Padang 
Panjang 

30 3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

283 3 
10 Februari - 

18 Maret 
2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
CV Inhouse 
Studio Bali 

B/375/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

31 3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

273 4 
24 Februari - 

31 Maret 
2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

25 25 

PT 
Spektrumedia 

Animation 
Studio 

B/427/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

32 3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

273 5 1 Maret - 5 
April 2022 

Cimahi 
Technopark, Kota 
Cimahi 

24 24 
PT Nusaedu 
Media Utama 

B/459/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

33 3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

283 6 9 Maret - 12 
April 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

21 21 
PT Baraka 

Kreatif 
Bersama 

B/490/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

34 
3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

273 7 10 Maret - 12 
April 2022 

Universitas Katolik 
(UNIKA) 
Soegijapranata 
Semarang, Kota 
Semarang 

24 24 

Semarang 
Creative 
Content 
(Seccon) 

B/491/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

35 3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

273 8 16 Maret - 19 
April 2022 

Universitas Dipa 
Makassar, Kota 
Makassar 

21 21 
Hara 

Production 
B/535/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/IV/2022 

36 3-in-1 Pembuatan 
Aset Animasi 3 
Dimensi  

273 9 18 Maret - 21 
April 2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

25 25 
CV Sivia 
Indonesia 

B/543/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

37 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 2 
Dimensi  

370 1 21 Februari - 
7 April 2022 

MOCCA 
ANIMATION, Kota 
Malang 

24 24 
PT Mocca Multi 

Talenta 
B/469/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/IV/2022 

28 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 2 
Dimensi  

370 2 
24 Januari - 

11 Maret 
2022 

Politeknik Harapan 
Bersama Tegal, 
Kota Tegal 

26 0 
PT Kampoong 

Monster 
Indonesia 

B/299/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

39 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 2 
Dimensi  

370 3 
4 Februari - 

22 Maret 
2022 

Kampus Politeknik 
SSR, Kab. Bogor 23 0 

PT Solusi 
Semesta 

Rekakreasi 

B/380/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 
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No Nama Diklat JPL Angk. Waktu 
Pelaksanaan 
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Jumlah 
(Orang) 

Perusahaan No Berita Acara 

40 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 2 
Dimensi  

370 4 7 Maret - 20 
April 2022 

SMK Komputama 
Majenang, Kab. 
Cilacap 

24 24 
Funymation 

Studio 
B/539/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/IV/2022 

41 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 2 
Dimensi  

380 5 9 Mei - 24 
Juni 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
CV Intimedia 

Lintasindo 
B/784/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/VI/2022 

42 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 2 
Dimensi  

370 6 12 Mei - 27 
Juni 2022 

Politeknik Negeri 
Sriwijaya, Kota 
Palembang 

24 24 
CV 

Rumahkreati 
Visual 

B/789/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VI/2022 

43 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 1 
17 Januari - 
11 Februari 

2022 

CASTLE, Kota 
Administrasi 
Jakarta Utara 

24 24 
PT Kastil 
Avindo 

B/192/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

44 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

221 2 
21 Januari - 
17 Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
PT Inidia Visual 

Cakrawala 
B/216/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

45 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 3 
24 Januari - 
18 Februari 

2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

25 24 

PT 
Spektrumedia 

Animation 
Studio 

B/227/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

46 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 4 4 Februari - 2 
Maret 2022 

ASDI, Kab. 
Sukoharjo 22 22 

PT Kampoong 
Monster 

Indonesia 

B/268/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

47 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 5 
24 Februari - 

23 Maret 
2022 

SMSR Yogyakarta 
(SMKN 3 Kasihan 
Bantul), Kab. 
Bantul 

23 22 

PT Jitu Kreasi 
Utama 

B/404/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

48 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 6 1 - 26 Maret 
2022 

Universitas Negeri 
Padang (UNP), 
Kota Padang 

25 25 
PT Baraka 

Kreatif 
Bersama 

B/409/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

49 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 7 7 - 31 Maret 
2022 

Universitas 
Amikom 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

25 25 

MSV Studio B/425/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 
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50 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 8 7 - 31 Maret 
2022 

Politeknik LP3I 
Bandung, Kota 
Bandung 

22 22 

PT 
Spektrumedia 

Animation 
Studio 

B/426/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

51 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 9 15 Maret - 8 
April 2022 

Youth Centre 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

24 24 
PT Jitu Kreasi 

Utama 
B/475/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/IV/2022 

52 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 10 23 Mei - 17 
Juni 2022 

SMKN 3 Kota 
Tangerang 
Selatan, Kota 
Tangerang Selatan 

24 15 

PT Evod Kreasi 
Indonesia 

B/758/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VI/2022 

53 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi Angatan  

211 11 16 Maret - 9 
April 2022 

Universitas Dipa 
Makassar, Kota 
Makassar 

23 23 
CV Hara 

Production 
B/476/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/IV/2022 

54 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 12 4 - 27 April 
2022 

Universitas 
Amikom 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

24 24 

MSV Studio B/589/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

55 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 13 4 - 27 April 
2022 

Kampus Politeknik 
SSR, Kab. Bogor 24 24 

PT Solusi 
Semesta 

Rekakreasi 

B/590/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

56 
3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 14 5 - 27 April 
2022 

Institut Seni 
Indonesia (ISI) 
Padang Panjang, 
Kota Padang 
Panjang 

24 24 

PT Baraka 
Kreatif 

Bersama 

B/596/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

57 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

221 15 10 Mei - 6 
Juni 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
CV Hara 

Production 
B/731/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/IV/2022 

58 3-in-1 Pembuatan 
Gerak Animasi 3 
Dimensi  

211 16 17 Mei - 13 
Juni 2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

24 24 
CV Sivia 
Indonesia 

B/744/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/VI/2022 

59 3-in-1 Pembuatan 
Latar Animasi 2 
Dimensi  

104 1 
25 Januari - 
7 Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
CV Intimedia 

Lintasindo 
B/163/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 
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60 
3-in-1 Pembuatan 
Latar Animasi 2 
Dimensi  

94 2 
24 Januari - 
4 Februari 

2022 

Sekolah Tinggi 
Seni Rupa Dan 
Desain (STSRD) 
Visi Indonesia, 
Kota Yogyakarta 

24 24 

Funymation 
Studio 

B/156/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

61 3-in-1 Pembuatan 
Latar Animasi 2 
Dimensi  

94 3 
4 - 15 

Februari 
2022 

SMK 
Muhammadiyah 1 
Semarang, Kota 
Semarang 

24 24 

Semarang 
Creative 
Content 

B/202/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

62 3-in-1 Pembuatan 
Latar Animasi 2 
Dimensi  

94 4 
14 - 24 

Februari 
2022 

CASTLE, Kota 
Administrasi 
Jakarta Utara 

20 20 
PT Kastil 
Avindo 

B/257/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

63 3-in-1 Pembuatan 
Latar Animasi 2 
Dimensi  

94 5 11 - 22 April 
2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

24 24 
CV M-

Technolabs 
B/547/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/IV/2022 

64 
3-in-1 Pembuatan 
Latar Animasi 2 
Dimensi  

94 6 19 - 31 Mei 
2022 

Sekolah Tinggi 
Multi Media 
(MMTC) 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

24 24 

Funymation 
Studio 

B/714/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 

65 3-in-1 Pembuatan 
Layout Animasi 3 
Dimensi  

136 1 
17 Januari - 
2 Februari 

2022 

Universitas Negeri 
Padang (UNP), 
Kota Padang 

25 25 
PT Baraka 

Kreatif 
Bersama 

B/153/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

66 
3-in-1 Pembuatan 
Layout Animasi 3 
Dimensi  

136 2 1 - 17 Maret 
2022 

Institut Seni 
Indonesia (ISI) 
Padang Panjang, 
Kota Padang 
Panjang 

25 25 

PT Baraka 
Kreatif 

Bersama 

B/328/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

67 3-in-1 Pembuatan 
Layout Animasi 3 
Dimensi  

136 3 15 - 30 Maret 
2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

25 25 
CV M-

Technolabs 
B/420/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

68 3-in-1 Pembuatan 
Layout Animasi 3 
Dimensi  

136 4 5 - 21 April 
2022 

Labkom Multimedia 
Kampus II - Institut 
Keguruan dan Ilmu 
Pendidikan PGRI 

24 24 

PT 
Spektrumedia 

Animation 
Studio 

B/544/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 



99 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

No Nama Diklat JPL Angk. Waktu 
Pelaksanaan 

Lokasi 
Pelaksanaan 

Jumlah 
Lulusan 

Penempatan 
Jumlah 
(Orang) 

Perusahaan No Berita Acara 

Pontianak, Kota 
Pontianak 

69 3-in-1 Pembuatan 
Layout Animasi 3 
Dimensi  

136 5 11 - 27 April 
2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

24 24 
CV M-

Technolabs 
B/592/BPSDMI/BDI-

Denpasar/DL/IV/2022 

70 3-in-1 Penyunting 
Film Animasi (Editor)  282 1 

4 Februari - 
12 Maret 

2022 

Youth Centre 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

22 22 
PT Jitu Kreasi 

Utama 
B/301/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

71 
3-in-1 Penyunting 
Film Animasi (Editor)  282 2 24 Februari - 

1 April 2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), 
Kota Makassar 

24 24 

PT 
Spektrumedia 

Animation 
Studio 

B/442/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

72 
3-in-1 Penyunting 
Film Animasi (Editor)  292 3 7 Maret - 11 

April 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 

PT 
Spektrumedia 

Animation 
Studio 

B/481/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

73 3-in-1 Penyunting 
Film Animasi (Editor)  292 4 22 Maret - 26 

April 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
CV Sivia 
Indonesia 

B/583/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

74 
3-in-1 CCNA  180 1 9 - 28 Mei 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/703/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 

75 3-in-1 Teknisi 
Perangkat IoT  122 1 10 - 24 

Oktober 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 0 
- - 

76 3-in-1 Game 
Programmer  230 1 

8 Agustus - 9 
September 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
PT Agate 

International 
B/1097/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IX/2022 

77 3-in-1 Game 
Programmer  230 2 

31 Oktober - 
1 Desember 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
PT Miracle 

Grup Indonesia 
B/1355/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

78 
3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 1 24 - 29 

Januari 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 

UMKM Binaan 
Dinas 

Perindustrian 
dan 

B/139/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/I/2022 
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Perdagangan 
Kab Gianyar 

79 

3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 2 

7 - 12 
Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

23 23 

UMKM Binaan 
Dinas 

Perindustrian 
dan 

Perdagangan 
Kab Denpasar 

B/187/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

80 

3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 3 

14 - 19 
Februari 

2022 

Gedung AMD 
Center, Jl Pucang 
Anom Timur No 23 
Surabaya, Kota 
Surabaya 

23 23 

UMKM / IKM 
(rincian dalam 

BA) 

B/231/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

81 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 4 

21 - 26 
Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

21 21 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/264/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/II/2022 

82 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 5 7 - 12 Maret 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

23 23 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/296/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

83 

3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 6 21 - 26 Maret 

2022 

Gedung AMD 
Center, Jl Pucang 
Anom Timur No 23 
Surabaya, Kota 
Surabaya 

24 24 

UMKM / IKM 
(rincian dalam 

BA) 

B/411/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

84 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 7 4 - 9 April 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/477/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/III/2022 

85 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 8 18 - 23 April 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/548/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/IV/2022 

86 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 9 9 - 14 Mei 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/651/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 
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87 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 10 17 - 22 Mei 

2022 

Balai Diklat Industri 
Makasar, Kota 
Makassar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/672/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 

88 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 11 17 - 22 Mei 

2022 

Balai Diklat Industri 
Makassar, Kota 
Makassar 

24 24 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/673/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 

89 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 12 27 Juni - 2 

Juli 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

26 26 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/818/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 

90 3-in-1 Grafika 
Komunikasi  50 13 11 - 16 Juli 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

26 26 
UMKM / IKM 

(rincian dalam 
BA) 

B/886/BPSDMI/BDI-
Denpasar/DL/V/2022 
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D. DAFTAR JUMLAH KOMPETEN PER ANGKATAN TA 2022 

No Nama Diklat Angk. Kompetensi Skema Uji 
Kompetensi 

Waktu 
Pelaksanaan 

Lokasi Uji Kompetensi LSP Jumlah 
Lulusan 

Jumlah 
Kompeten 

% 

1 3-in-1 
Pembuatan 
Mekanisme 
Kerja Digital 
(3D 
Character 
Setup)  

1 

Animasi 3D Character 
Setup 

13 Juli 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 

24 16 67% 

2 3-in-1 
Desainer 
Grafis Muda  

1 
Animasi Desainer 

Grafis Muda 25 Februari 
2022 

Lab Kom Universitas 
Negeri Padang (UNP), 
Kota Padang 

BDI 
Denpasar 25 20 80% 

3 3-in-1 
Desainer 
Grafis Muda  

2 
Animasi Desainer 

Grafis Muda 31 Maret 
2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 25 24 96% 

4 3-in-1 
Desainer 
Grafis Muda  

3 
Animasi Desainer 

Grafis Muda 14 April 2022 
Kampus Marore Telkom 
University Bandung, 
Kota Bandung 

BDI 
Denpasar 24 15 63% 

5 3-in-1 
Desainer 
Grafis Muda  

4 
Animasi Desainer 

Grafis Muda 27 April 2022 
Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 24 15 63% 

6 3-in-1 
Desainer 
Grafis Muda  

5 
Animasi Desainer 

Grafis Muda 27 April 2022 JITU, Kab. Sleman 
BDI 

Denpasar 24 18 75% 

7 3-in-1 Digital 
Marketing  1 

Animasi Digital 
Marketing 8 Juli 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 24 100% 

8 3-in-1 Digital 
Marketing  2 

Animasi Digital 
Marketing 29 Juli 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 21 88% 

9 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

1 
Animasi Digital 

Marketing 29 Januari 
2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 24 100% 

10 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

2 
Animasi Digital 

Marketing 12 Februari 
2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 22 18 82% 
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11 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

3 
Animasi Digital 

Marketing 19 Februari 
2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 26 25 96% 

12 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

4 
Animasi Digital 

Marketing 26 Februari 
2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 23 17 74% 

13 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

5 

Animasi Digital 
Marketing 12 Maret 

2022 

Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan 
Kabupaten Bima, Kota 
Bima 

BDI 
Denpasar 24 8 33% 

14 
3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

6 

Animasi Digital 
Marketing 19 Maret 

2022 

Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan 
Kabupaten Flores 
Timur, Kab. Flores 
Timur 

BDI 
Denpasar 

24 11 46% 

15 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

7 
Animasi Digital 

Marketing 26 Maret 
2022 

BMN Gedung Ark. 
Lantai 2. Sekolah 
Mahanaim, Kota Bekasi 

BDI 
Denpasar 24 22 92% 

16 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

8 
Animasi Digital 

Marketing 9 April 2022 
Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan Provinsi 
NTT, Kota Kupang 

BDI 
Denpasar 24 15 63% 

17 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

9 
Animasi Digital 

Marketing 23 April 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 22 92% 

18 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

10 
 

Animasi Digital 
Marketing 14 Mei 2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 17 71% 

19 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

11 
Animasi Digital 

Marketing 15 Mei 2022 
Dinas Perindustrian 
Kota Semarang, Kota 
Semarang 

BDI 
Denpasar 24 24 100% 

20 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

12 
Animasi Digital 

Marketing 22 Mei 2022 
Balai Diklat Industri 
Makasar, Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 24 17 71% 

21 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

13 
Animasi Digital 

Marketing 25 Juni 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 24 100% 



104 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

No Nama Diklat Angk. Kompetensi Skema Uji 
Kompetensi 

Waktu 
Pelaksanaan 

Lokasi Uji Kompetensi LSP Jumlah 
Lulusan 

Jumlah 
Kompeten 

% 

22 

3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

14 

Animasi Digital 
Marketing 

2 Juli 2022 

Labkom Multimedia 
Kampus II - Institut 
Keguruan dan Ilmu 
Pendidikan PGRI 
Pontianak, Kota 
Pontianak 

BDI 
Denpasar 

24 23 96% 

23 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

15 
Animasi Digital 

Marketing 16 Juli 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 25 24 96% 

24 3-in-1 Social 
Media 
Marketing  

16 
Animasi Digital 

Marketing 25 Juni 2022 
Dinas Perindustrian 
Provinsi Nusa Tenggara 
Barat, Kota Mataram 

BDI 
Denpasar 24 18 75% 

25 3-in-1 Junior 
Web 
Programmer  

1 
Animasi Junior Web 

Programmer 13 April 2022 TIGA SERANGKAI, 
Kota Surakarta 

BDI 
Denpasar 21 17 81% 

26 3-in-1 Junior 
Web 
Programmer  

2 
Animasi Junior Web 

Programmer 26 April 2022 
Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 24 15 63% 

27 3-in-1 2D 
Motion 
Graphic 
Artist  

1 

Animasi Motion 
Graphic and 

Editing 
8 November 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 15 63% 

28 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

1 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 
22 Februari 

2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 25 25 100% 

29 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

2 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 
11 Maret 

2022 

Institut Seni Indonesia 
(ISI) Padang Panjang, 
Kota Padang Panjang 

BDI 
Denpasar 25 16 64% 

30 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

3 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 
18 Maret 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 19 79% 
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31 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

4 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 
31 Maret 

2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 25 24 96% 

32 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

5 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 5 April 2022 Cimahi Technopark, 
Kota Cimahi 

BDI 
Denpasar 24 21 88% 

33 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

6 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 12 April 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 21 21 100% 

34 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

7 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 12 April 2022 

Universitas Katolik 
(UNIKA) Soegijapranata 
Semarang, Kota 
Semarang 

BDI 
Denpasar 24 7 29% 

35 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

8 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 19 April 2022 
Universitas Dipa 
Makassar, Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 21 15 71% 

36 3-in-1 
Pembuatan 
Aset Animasi 
3 Dimensi  

9 

Animasi Pembuatan 
Aset Animasi 

3 Dimensi 21 April 2022 
Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 25 23 92% 

37 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 2 
Dimensi  

1 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 2 
Dimensi 

7 April 2022 MOCCA ANIMATION, 
Kota Malang 

BDI 
Denpasar 

24 13 54% 

28 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 2 
Dimensi  

2 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 2 
Dimensi 

11 Maret 
2022 

Politeknik Harapan 
Bersama Tegal, Kota 
Tegal 

BDI 
Denpasar 

26 18 69% 

39 3-in-1 
Pembuatan 3 Animasi Pembuatan 

Gerak 
22 Maret 

2022 
Kampus Politeknik SSR, 
Kab. Bogor 

BDI 
Denpasar 23 16 70% 
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Gerak 
Animasi 2 
Dimensi  

Animasi 2 
Dimensi 

40 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 2 
Dimensi  

4 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 2 
Dimensi 

20 April 2022 SMK Komputama 
Majenang, Kab. Cilacap 

BDI 
Denpasar 

24 11 46% 

41 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 2 
Dimensi  

5 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 2 
Dimensi 

24 Juni 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 

24 15 63% 

42 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 2 
Dimensi  

6 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 2 
Dimensi 

27 Juni 2022 
Politeknik Negeri 
Sriwijaya, Kota 
Palembang 

BDI 
Denpasar 

24 19 79% 

43 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

1 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

11 Februari 
2022 

CASTLE, Kota 
Administrasi Jakarta 
Utara 

BDI 
Denpasar 

24 18 75% 

44 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

2 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

17 Februari 
2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 

24 23 96% 

45 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

3 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

18 Februari 
2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 

25 18 72% 

46 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 

4 
Animasi Pembuatan 

Gerak 2 Maret 2022 ASDI, Kab. Sukoharjo 
BDI 

Denpasar 22 13 59% 
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47 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

5 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

23 Maret 
2022 

SMSR Yogyakarta 
(SMKN 3 Kasihan 
Bantul), Kab. Bantul 

BDI 
Denpasar 

23 19 83% 

48 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

6 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

26 Maret 
2022 

Universitas Negeri 
Padang (UNP), Kota 
Padang 

BDI 
Denpasar 

25 24 96% 

49 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

7 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

31 Maret 
2022 

Universitas Amikom 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

BDI 
Denpasar 

25 25 100% 

50 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

8 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

31 Maret 
2022 

Politeknik LP3I 
Bandung, Kota 
Bandung 

BDI 
Denpasar 

22 15 68% 

51 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

9 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

8 April 2022 
Youth Centre 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

BDI 
Denpasar 

24 21 88% 

52 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

10 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

17 Juni 2022 
SMKN 3 Kota 
Tangerang Selatan, 
Kota Tangerang Selatan 

BDI 
Denpasar 

24 16 67% 

53 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 

11 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

9 April 2022 
Universitas Dipa 
Makassar, Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 23 11 48% 
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54 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

12 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

27 April 2022 
Universitas Amikom 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

BDI 
Denpasar 

24 24 100% 

55 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

13 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

27 April 2022 Kampus Politeknik SSR, 
Kab. Bogor 

BDI 
Denpasar 

24 22 92% 

56 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

14 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

27 April 2022 
Institut Seni Indonesia 
(ISI) Padang Panjang, 
Kota Padang Panjang 

BDI 
Denpasar 

24 23 96% 

57 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

15 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

6 Juni 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 

24 19 79% 

58 3-in-1 
Pembuatan 
Gerak 
Animasi 3 
Dimensi  

16 

Animasi Pembuatan 
Gerak 

Animasi 3 
Dimensi 

13 Juni 2022 
Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 

24 13 54% 

59 3-in-1 
Pembuatan 
Latar 
Animasi 2 
Dimensi  

1 

Animasi Pembuatan 
Latar 

Animasi 2 
Dimensi 

7 Februari 
2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 

24 14 58% 

60 3-in-1 
Pembuatan 
Latar 

2 

Animasi Pembuatan 
Latar 

Animasi 2 
Dimensi 

4 Februari 
2022 

Sekolah Tinggi Seni 
Rupa Dan Desain 
(STSRD) Visi Indonesia, 
Kota Yogyakarta 

BDI 
Denpasar 24 20 83% 



109 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 2  
 

No Nama Diklat Angk. Kompetensi Skema Uji 
Kompetensi 

Waktu 
Pelaksanaan 

Lokasi Uji Kompetensi LSP Jumlah 
Lulusan 

Jumlah 
Kompeten 

% 

Animasi 2 
Dimensi  

61 3-in-1 
Pembuatan 
Latar 
Animasi 2 
Dimensi  

3 

Animasi Pembuatan 
Latar 

Animasi 2 
Dimensi 

15 Februari 
2022 

SMK Muhammadiyah 1 
Semarang, Kota 
Semarang 

BDI 
Denpasar 

24 19 79% 

62 3-in-1 
Pembuatan 
Latar 
Animasi 2 
Dimensi  

4 

Animasi Pembuatan 
Latar 

Animasi 2 
Dimensi 

24 Februari 
2022 

CASTLE, Kota 
Administrasi Jakarta 
Utara 

BDI 
Denpasar 

20 17 85% 

63 3-in-1 
Pembuatan 
Latar 
Animasi 2 
Dimensi  

5 

Animasi Pembuatan 
Latar 

Animasi 2 
Dimensi 

22 April 2022 
Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 

24 13 54% 

64 3-in-1 
Pembuatan 
Latar 
Animasi 2 
Dimensi  

6 

Animasi Pembuatan 
Latar 

Animasi 2 
Dimensi 

31 Mei 2022 

Sekolah Tinggi Multi 
Media (MMTC) 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

BDI 
Denpasar 

24 19 79% 

65 3-in-1 
Pembuatan 
Layout 
Animasi 3 
Dimensi  

1 

Animasi Pembuatan 
Layout 

Animasi 3 
Dimensi 

2 Februari 
2022 

Universitas Negeri 
Padang (UNP), Kota 
Padang 

BDI 
Denpasar 

25 23 92% 

66 3-in-1 
Pembuatan 
Layout 
Animasi 3 
Dimensi  

2 

Animasi Pembuatan 
Layout 

Animasi 3 
Dimensi 

17 Maret 
2022 

Institut Seni Indonesia 
(ISI) Padang Panjang, 
Kota Padang Panjang 

BDI 
Denpasar 

25 6 24% 

67 3-in-1 
Pembuatan 
Layout 

3 

Animasi Pembuatan 
Layout 

Animasi 3 
Dimensi 

30 Maret 
2022 

Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 25 24 96% 
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68 3-in-1 
Pembuatan 
Layout 
Animasi 3 
Dimensi  

4 

Animasi Pembuatan 
Layout 

Animasi 3 
Dimensi 21 April 2022 

Labkom Multimedia 
Kampus II - Institut 
Keguruan dan Ilmu 
Pendidikan PGRI 
Pontianak, Kota 
Pontianak 

BDI 
Denpasar 

24 21 88% 

69 3-in-1 
Pembuatan 
Layout 
Animasi 3 
Dimensi  

5 

Animasi Pembuatan 
Layout 

Animasi 3 
Dimensi 

27 April 2022 
Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 

24 18 75% 

70 3-in-1 
Penyunting 
Film Animasi 
(Editor)  

1 

Animasi Pembuatan 
Naskah Film 

Animasi 
12 Maret 

2022 

Youth Centre 
Yogyakarta, Kab. 
Sleman 

BDI 
Denpasar 22 20 91% 

71 3-in-1 
Penyunting 
Film Animasi 
(Editor)  

2 

Animasi Pembuatan 
Naskah Film 

Animasi 1 April 2022 
Universitas Muslim 
Indonesia (UMI), Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 24 23 96% 

72 3-in-1 
Penyunting 
Film Animasi 
(Editor)  

3 

Animasi Pembuatan 
Naskah Film 

Animasi 11 April 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 24 100% 

73 3-in-1 
Penyunting 
Film Animasi 
(Editor)  

4 

Animasi Pembuatan 
Naskah Film 

Animasi 26 April 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 24 100% 

74 

3-in-1 CCNA  1 

Informasi dan 
Teknologi 

Cisco 
Certification 

Network 
Associate  

28 Mei 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 10 42% 

75 3-in-1 Teknisi 
Perangkat 
IoT  

1 
Informasi dan 

Teknologi 
Internet of 

Things 24 Oktober 
2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 24 100% 
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76 3-in-1 Game 
Programmer  1 

Pemrograman Game 
Programmer 9 September 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

TIK 
Indonesia 24 18 75% 

77 3-in-1 Game 
Programmer  2 

Pemrograman Game 
Programmer 1 Desember 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

TIK 
Indonesia 24 14 58% 

78 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

1 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 29 Januari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 17 71% 

79 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

2 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 12 Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 23 15 65% 

80 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

3 

Wirausaha 
Industri 

Desain Grafis 
19 Februari 

2022 

Gedung AMD Center, Jl 
Pucang Anom Timur No 
23 Surabaya, Kota 
Surabaya 

BDI 
Denpasar 23 17 74% 

81 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

4 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 26 Februari 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 21 9 43% 

82 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

5 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 12 Maret 

2022 

Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 23 13 57% 

83 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

6 

Wirausaha 
Industri 

Desain Grafis 
26 Maret 

2022 

Gedung AMD Center, Jl 
Pucang Anom Timur No 
23 Surabaya, Kota 
Surabaya 

BDI 
Denpasar 24 7 29% 

84 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

7 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis  

9 April 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 9 38% 

85 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

8 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 

23 April 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 11 46% 

86 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

9 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 

14 Mei 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 24 15 63% 
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Kompetensi 

Waktu 
Pelaksanaan 

Lokasi Uji Kompetensi LSP Jumlah 
Lulusan 

Jumlah 
Kompeten 

% 

87 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

10 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 

22 Mei 2022 
Balai Diklat Industri 
Makasar, Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 24 6 25% 

88 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

11 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 

22 Mei 2022 
Balai Diklat Industri 
Makassar, Kota 
Makassar 

BDI 
Denpasar 24 12 50% 

89 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

12 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 

2 Juli 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 26 14 54% 

90 3-in-1 
Grafika 
Komunikasi  

13 
Wirausaha 

Industri 
Desain Grafis 

16 Juli 2022 
Balai Diklat Industri 
Denpasar, Kota 
Denpasar 

BDI 
Denpasar 26 18 69% 
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E. DAFTAR MOU / NOTA KESEPAHAMAN / PERJANJIAN KERJASAMA TA 2022 

No Tanggal No MOU / PKS Uraian Keterangan 

1 3 Januari 2022 B/001/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Mataram Surya Visi 
Sinema (MSV Studio) tentang Pelaksanaan Program 
Pendidikan dan Pelatihan Animasi 3 in 1  

Perpanjangan 

2 3 Januari 2022 B/002/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Kampoong Monster 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 
Animasi 3 in 1  

Baru 

3 3 Januari 2022 B/003/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Telkom PCC tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan Animasi 3 in 
1  

Baru 

4 7 Januari 2022 B/004/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Baraka Kreatif 
Bersama tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan Animasi 3 in 1  

Perpanjangan 

5 7 Januari 2022 B/005/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Mocca Multi Talenta 
(Mocca Studio) tentang Pelaksanaan Program Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 

Perpanjangan 

6 7 Januari 2022 B/006/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan CV. InHouse Studio Bali 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 

Perpanjangan 

7 7 Januari 2022 B/007/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Bamboomedia Cipta 
Persada tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan Animasi 3 in 1 

Perpanjangan 

8 7 Januari 2022 B/008/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT. IniDia Visual 
Cakrawala tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan Animasi 3 in 1 

Perpanjangan 

9 7 Januari 2022 B/009/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Jitu Kreasi Utama 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 
Animasi 3 in 1 

Perpanjangan 

10 7 Januari 2022 B/010/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan CV. Spektrumedia 
(Spektrumedia Animation Studio) tentang Pelaksanaan 
Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 

Perpanjangan 

11 7 Januari 2022 B/011/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Timeline Studio tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan Animasi 3 in 
1 

Perpanjangan 
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No Tanggal No MOU / PKS Uraian Keterangan 

12 7 Januari 2022 B/012/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan 8 Mata Animation Studio 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 
Animasi 3 in 1 

Perpanjangan 

13 7 Januari 2022 B/013/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Inkubator Bisnis Lembaga 
Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LPPM) Universitas 
Udayana tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

Baru 

14 19 Januari 2022 B/015/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Asosiasi Pengusaha 
Independen Piranti Lunak Telematika Indonesia (ASPIPTI) 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 Industri Kreatif 

Baru 

15 19 Januari 2022 B/017/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan CV. Hara Production 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 

Baru 

16 19 Januari 2022 B/018/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan CV. Rumakreativisual 
(Home Entertainment Art Studio) tentang Pelaksanaan 
Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 

Baru 

17 19 Januari 2022 B/019/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Lembaga Sertifikasi 
Profesi Teknologi Digital tentang Pelaksanaan Program 
Sertifikasi Skema Social Media Marketing dan Digital 
Marketing 

Baru 

18 27 Januari 2022 B/020/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Taman Kreasi 
Indonesia tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 

Baru 

19 27 Januari 2022 B/021/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan CV. Sivia Indonesia (Sivia 
Studio) tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 

Baru 

20 27 Januari 2022 B/022/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan CV. M-Technolabs 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 

Baru 

21 27 Januari 2022 B/023/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/I/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Evod Studios tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 

Baru 

22 8 Februari 2022 B/024/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/II/2022 Memorandum of Understanding (MoU) between Balai Diklat 
Industri Denpasar and Cisco International Limited 

Baru 
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No Tanggal No MOU / PKS Uraian Keterangan 

23 21 Februari 2022 B/025/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/II/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan Kabupaten Bima tentang Pelaksanaan 
Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

Baru 

24 1 Maret 2022 B/026/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/III/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Dinas Perdagangan dan 
Perindustrian Kabupaten Flores Timur tentang Pelaksanaan 
Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

Baru 

25 1 Maret 2022 B/028/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/III/2022 Nota Kesepahaman antara BDI Denpasar dengan Institut 
Bisnis dan Teknologi Indonesia (INSTIKI) 

Baru 

26 7 Maret 2022 B/029/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/III/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Inkubator Bisnis Institut 
Bisnis dan Teknologi Indonesia (INSTIKI) tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 
Industri Kreatif 

Baru 

27 15 Maret 2022 B/031/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/III/2022 Amandemen Pertama Perjanjian Kerja Sama Nomor: 
212/SJ.IND.7.24/12/2019 - K.TEL.505/HK.810/DDS-
A1000000/2019 tentang Pengelolaan Indigospace Kota 
Denpasar pada Balai Diklat Industri Denpasar Business 
Indicator antara Balai Diklat Industri Denpasar Pusat 
Pendidikan dan Pelatihan Industri Badan Pengembangan 
Sumber Daya Manusia Industri Kementerian Perindustrian 
dengan Perusahaan Perseroan (Persero) PT Telekomunikasi 
Indonesia, Tbk 

Perpanjangan 

28 4 April 2022 B/033/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/IV/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan Provinsi Nusa Tenggara Timur tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 
Industri Kreatif 

Baru 

29 12 April 2022 B/034/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/IV/2022 Nota Kesepahaman antara BDI Denpasar dengan Politeknik 
Negeri Bali tentang Kerja Sama Program Pendidikan dan 
Penempatan Pemagangan 

Baru 

30 12 April 2022 B/035/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/IV/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Rumah BUMN (PLN) 
Denpasar tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

Baru 

31 10 Mei 2022 B/037/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/V/2022 Kesepakatan Bersama antara BDI Denpasar dan Universitas 
PGRI Mahadewa Indonesia tentang Pelaksanaan Tri Dharma 
Perguruan Tinggi Dalam Kebijakan Program Pembelajaran 
Merdeka Belajar - Kampus Merdeka 

Baru 
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No Tanggal No MOU / PKS Uraian Keterangan 

32 10 Mei 2022 B/038/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/V/2022 Nota Kesepahaman antara BDI Denpasar dan Fakultas 
Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas PGRI Mahadewa 
Indonesia tentang Pelaksanaan Program Pembinaan Sumber 
Daya Manusia Industri Kreatif Digital 

Baru 

33 10 Mei 2022 B/039/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/V/2022 Nota Kesepahaman antara Program Studi Pendidikan 
Ekonomi Universitas PGRI Mahadewa Indonesia tentang 
Pelaksanaan Program Pembinaan Sumber Daya Manusia 
Industri Kreatif Digital 

Baru 

34 10 Mei 2022 B/040/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/V/2022 Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dan Dinas 
Perindustrian dan Perdagangan Kab. Sidenreng Rappang 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 Industri Kreatif 

Baru 

35 10 Mei 2022 B/041/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/V/2022 Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dan Himpunan 
Pengusaha Mikro Kecil dan Menengah Nusantara 
(HipmiKementara) Sulawesi Selatan tentang Pelaksanaan 
Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

Baru 

36 10 Mei 2022 B/042/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/V/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan CV. Enggal Karya 
Gemilang (Enggal Studio) tentang Pelaksanaan Program 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 

Baru 

37 11 Mei 2022 B/043/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/V/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan Prov. Nusa Tenggara Barat tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 
Industri Kreatif 

Baru 

28 11 Mei 2022 B/044/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/V/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Pos Ekonomi Rakyat 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 Industri Kreatif 

Baru 

39 6 Juni 2022 B/046/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/VI/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Inkubator Bisnis Jurusan 
Administrasi Niaga Politeknik Negeri Bali tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 
Industri Kreatif 

Baru 

40 21 Juni 2022 B/047/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/VI/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Agate International 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 

Baru 

41 23 Juni 2022 B/048/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/VI/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Asosiasi Game Indonesia 
tentang Kerjasama Sertifikasi di Bidang Pengembangan 
Video Game  

Baru 
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No Tanggal No MOU / PKS Uraian Keterangan 

42 12 September 
2022 

B/052/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/IX/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Jurusan/Program Studi 
Desain Interior Fakultas Seni Rupa dan Desain Institut Seni 
Indonesia Denpasar tentang Program Wirausaha 
Bersertifikat Kampus Merdeka Semester VII (20 SKS) Tahun 
2022 

Baru 

43 13 September 
2022 

B/053/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/IX/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT Bank Rakyat 
Indonesia (BRI) Persero tentang Pemberian Fasilitas Kredit 
BRIGuna 

Baru 

44 14 October 2022 B/056/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/X/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan PT Miracle Grup 
Indonesia tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 

Baru 

45 17 Oktober 2022 B/057/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/X/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Asosiasi Internet of 
Things Indonesia (Asioti) tentang Pelaksanaan Program 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 

Baru 

46 17 Oktober 2022 B/058/BPSDMI/BDI-Denpasar/HK/X/2022 PKS antara BDI Denpasar dengan Asosiasi Internet of 
Things Indonesia (Asioti) tentang Kerjasama Sertifikasi di 
Bidang Internet of Things (IoT) 

Baru 
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F. INDEKS KEPUASAN PELANGGAN INTERNAL TA 2022 

No Aspek Indeks Nilai Interpretasi 
I Kepuasan Terhadap Suasana Kerja 3,17 79,25 Baik 
 Merasa puas dan bangga bekerja di BDI Denpasar. 3,11 77,68 Baik 
 Kepemimpinan sudah sesuai dengan harapan 3,11 77,68 Baik 
 Koordinasi dan komunikasi terjalin baik antara tim kerja dan pimpinan 3,25 81,25 Baik 
 Lingkungan kerja telah mendukung kinerja. 3,07 76,85 Baik 
 Iklim kerja mendorong terciptanya kerjasama lintas kelompok kerja/ sub bagian. 3,04 75,89 Baik 
 Penanganan keluhan terhadap sarana dan prasarana selalu ditanggapi dengan cepat 3,43 85,71 Sangat Baik 
     
II Pemahaman Terhadap Organisasi 3,16 79,00 Baik 
 Pegawai memahami visi dan misi organisasi. 3,21 80,36 Baik 
 Aktivitas/ kegiatan/ tugas pegawai telah sesuai dengan visi dan misi BDI Denpasar 3,21 80,36 Baik 
 Pegawai memahami seluruh aturan yang ditetapkan. 3,00 75,00 Baik 
 Pegawai terlibat dalam setiap kegiatan yang terkait Tupoksi Organisasi. 3,11 77,68 Baik 
 BDI Denpasar memiliki Strategi & Rencana Kerja yang tepat dalam menjalankan Tupoksi Organisasi. 3,25 81,25 Baik 
     
III Pelayanan Keuangan dan Kepegawaian 3,48 87,00 Sangat Baik 
 Gaji selalu diterima tepat waktu 3,75  93,75  Sangat Baik 
 Layanan internal kepegawaian diselesaikan dengan tuntas dan tepat waktu. 3,32  83,04  Sangat Baik 
 Diberikan peluang/ kesempatan yang sama untuk meningkatan kompetensi pegawai 3,37  84,26  Sangat Baik 
 Gaji selalu diterima tepat waktu 3,75  93,75  Sangat Baik 
 Layanan internal kepegawaian diselesaikan dengan tuntas dan tepat waktu. 3,32  83,04  Sangat Baik 
     
IV Perhargaan dan Hukuman 3,12 78,00 Baik 
 kinerja pegawai mendapatkan penghargaan yang cukup atau penilaian yang adil 3,00  75,00  Baik 
 Remunerasi yang diterima di BDI Denpasar sudah adil dan sesuai dengan kontribusi yang diberikan. 3,29  82,14  Sangat Baik 
 Disiplin dan Kode Etik pegawai telah diterapkan secara objektif 3,07  76,85  Baik 
     
V Bimbingan dan Pengawasan 3,23 80,75 Baik 
 Pegawai mendapat pengawasan yang cukup dari atasan 3,21  80,36  Baik 
 Pegawai bimbingan yang cukup dari atasan 3,25  81,25  Baik 
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G. INDEKS KEPUASAN PELANGGAN EKSTERNAL (MITRA INDUSTRI) TERHADAP ALUMNI DIKLAT TA 2022 

No Aspek Indeks Nilai Interpretasi 
I Kedisiplinan 4,33 86,67 Sangat Puas 
 Alumni selalu hadir tepat waktu sesuai dengan peraturan perusahaan 4,23 84,70 Sangat Puas 
 Alumni mampu menyelesaikan tugas sesuai dengan waktu yang ditentukan 4,17 83,52 Sangat Puas 
 Alumni selalu menaati tata tertib dan peraturan perusahaan / mitra 4,58 91,76 Sangat Puas 
     
II Pengetahuan 4,17 83,53 Sangat Puas 
 Alumni memiliki kemampuan yang baik dalam menyelesaikan tugas – tugas yang diberikan 4,29 85,88 Sangat Puas 
 Kreativitas dan gagasan yang disampaikan oleh alumni sudah cukup baik dan orisinil 4,05 81,17 Sangat Puas 
     
III Teamwork 4,26 85,29 Sangat Puas 
 Alumni mampu berkomunikasi dengan baik kepada atasan dan tim kerja 4,23 84,70 Sangat Puas 
 Alumni mampu bekerjasama dengan baik dalam tim kerja 4,29 85,88 Sangat Puas 
     
IV Keterampilan 4,41 88,24 Sangat Puas 
 Alumni mampu menggunakan dan memanfaatkan peralatan dengan baik 4,47 89,41 Sangat Puas 
 Alumni cekatan dalam menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan 4,35 87,05 Sangat Puas 
     
V Bimbingan dan Pengawasan 4,23 84,71 Sangat Puas 
 Alumni selalu memanfaatkan waktu senggangnya untuk menyelesaikan project yang 

diberikan atasan 
4,11 82,35 Sangat Puas 

 Alumni memiliki tanggung jawab yang tinggi terhadap pekerjaan yangn diberikan 4,35 87,05 Sangat Puas 
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H. INDEKS KEPUASAN PELANGGAN MAKERSPACE 

No Aspek Indeks Nilai Interpretasi 
1 Persyaratan untuk menjadi anggota BIKIN Makerspace 

 
3,64 91,0 Sangat Mudah 

2 Prosedur pelayanan yang diberikan BIKIN Makerspace 3,50 87,5 Sangat Mudah 
Dipahami 

3 Kecepatan waktu pelayanan yang diberikan BIKIN Makerspace 
 

3,14 78,6 Cepat 

4 Sarana dan Prasarana yang disediakan BIKIN Makerspace 
 

3,14 78,6 Baik 

5 Penanganan Pengaduan pada BIKIN Makerspace 3,71 92,8 Dikelola 
dengan Baik 

6 Perilaku Pengelola BIKIN Makerspace 
 

3,54 88,6 Sangat Sopan 
dan Ramah 

7 Kompetensi Pengelola BIKIN Makerspace 
 

3,27 81,8 Kompeten 

8 Pemanfaatan Peralatan yang Disediakan Bikin Makerspace Meningkatkan Efisiensi Biaya 
Produksi Saya 
 

3,63 90,9 Sangat Setuju 

9 Layanan yang diberikan BIKIN Makerspace memberi nilai tambah pada produk saya secara 
keseluruhan 
 

3,72 93,2 Sangat Setuju 

10 Peralatan yang disediakan BIKIN Makerspace sudah memenuhi spesifikasi produksi 
 

3,35 83,9 Setuju 
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I. INDEKS CAPAIAN KINERJA PENGELOLA INKUBATOR BISNIS 

No Sasaran Indikator Nilai Bobot Indikator Bobot Sasaran Nilai Akhir 
1 Indeks Kualitas Pelaksanaan 

Kegiatan 
Nilai Kepuasan 
Pelaksanaan 
Kegiatan Seminar, 
Workshop dan 
Mentoring 

87,68 50 

25 22,01 Nilai Kepuasan 
terhadap kualitas 
narasumber dalam 
pelayanan 
kegiatan Seminar, 
Workshop, dan 
Mentoring 

88,36 50 

2 Indeks Keberhasilan Pembinaan 
Wirausaha 

Rata-rata capaian 
KPI Tenant 73,97 100 30 22,19 

3 Indeks Kualitas Layanan 
Informasi Inkubator Bisnis 

Nilai survey 
kepuasan 
pelayanan 
informasi 
pengunjung 

83,17 50 

25 20,81 Nilai survey 
kepuasan 
pelayanan 
informasi pada 
media sosial 

83,28 50 

4 Indeks Kualitas Fasilitas 
Inkubator Bisnis 

Nilai kepuasan 
fasilitas inkubator 
bisnis 

86,42 50 

20 17,05 Nilai Kepuasan 
dalam 
penangangan 
keluhan terkait 
fasilitas 

84,07 50 

     100 82,05 
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