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Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat 

dan karuniaNya sehingga Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

Balai Diklat Industri Denpasar tahun 2021 dapat selesai tepat pada waktunya.  

Laporan ini disusun sebagai salah satu wujud pertanggungjawaban atas 

keberhasilan / kegagalan pelaksanaan visi, misi, dan tupoksi yang diemban BDI 

Denpasar kepada publik selama tahun 2021, sebagaimana diamanatkan dalam 

Perpres Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah.  

Kami menyadari bahwa dalam penyusunan laporan ini masih terdapat banyak 

kekurangan, oleh sebab itu kami mengharapkan adanya masukan konstruktif 

demi perbaikan dan peningkatan mutu pelaksanaan tupoksi di masa mendatang. 

Tak lupa kami sampaikan terimakasih kepada semua pihak yang telah 

membantu penyusunan laporan ini. 

Denpasar, 10 Februari 2022 
Kepala BDI Denpasar 

Zya Labiba, S.Si, M.T 
NIP. 198010042008032001 
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BAB I : PENDAHULUAN 
 

 

1.1. TUGAS DAN FUNGSI BDI DENPASAR 
  

Sesuai dengan Keputusan Menteri Perindustrian RI Nomor : 40/M-

IND/PER/5/2014 tanggal 26 Mei 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai 

Pendidikan dan Pelatihan Industri, sebagaimana yang disebutkan dalam Pasal 
2 Balai Diklat Industri mempunyai Tugas : Melaksanakan pendidikan dan 
pelatihan bagi sumber daya manusia industri. 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana yang dimaksud dalam Pasal 2, Balai 

Diklat Industri menyelenggarakan fungsi sebagai berikut :  

a. Penyusunan rencana dan program pendidikan dan pelatihan bagi sumber 

daya manusia industri; 

b. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi Pembina Industri; 

c. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi tenaga kerja industri, wirausaha 

industri kecil dan industri menengah yang berbasis spesialisasi dan 

kompetensi; 

d. Pelaksanaan uji kompetensi, sertifikasi, dan penempatan tenaga kerja 

industri; 

e. Penyelenggaraan inkubator bisnis untuk wirausaha industri kecil dan industri 

menengah; 

f. Pelaksanaan identifikasi kompetensi sumber daya manusia yang dibutuhkan 

dunia usaha industri; 

g. Pelaksanaan kerjasama dan pengembangan program pendidikan dan 

pelatihan industri; 

h. Evaluasi dan pelaporan kegiatan pendidikan dan pelatihan industri; dan 

i. Pelaksanaan urusan tata usaha Balai Diklat Industri.  
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1.2. PERAN STRATEGIS BDI DENPASAR 
 

Balai Diklat Industri Denpasar merupakan Unit Pelayanan Teknis (UPT) di 

bawah Pusat Pendidikan dan Pelatihan Industri (Pusdiklat Industri) yang 

mempunya peran strategis dalam meningkatkan kompetensi sumber daya 

manusia industri, dengan spesialisasi prioritas pada bidang animasi, digital 

content, dan IOT, serta spesialisasi penunjang pada industri berbasis aplikasi, 

pengembangan permainan dan kriya1.  

Sesuai tugas pokok dan fungsinya, Balai Diklat Industri Denpasar memiliki peran 

strategis dalam pembangunan industri sebagai berikut : 

1. Menyusun rencana dan program pendidikan dan pelatihan bagi sumber 

daya manusia industri khususnya pada bidang animasi, kerajinan dan 

barang seni; 

2. Melaksanakan pendidikan dan pelatihan bagi Pembina Industri; 

3. Melaksanakan pendidikan dan pelatihan bagi tenaga kerja industri, 

wirausaha industri kecil dan industri menengah yang berbasis spesialisasi 

dan kompetensi, khususnya pada bidang animasi, kerajinan, dan barang 

seni; 

4. Melaksanakan uji kompetensi, sertifikasi, dan penempatan tenaga kerja 

industri, khususnya pada bidang animasi, kerajinan, dan barang seni; 

5. Menyelenggarakan inkubator bisnis untuk wirausaha industri kecil dan 

industri menengah, khususnya pada bidang animasi, kerajinan, dan 

barang seni; 

6. Melaksanakan identifikasi kompetensi sumber daya manusia yang 

dibutuhkan dunia usaha industri, khususnya pada bidang animasi, 

kerajinan, dan barang seni; 

7. Melaksanakan evaluasi dan pelaporan kegiatan pendidikan dan pelatihan 

industri; dan 

 
1 BPSDMI. 2022. Pembangunan Vokasi Industri Bertaraf Global Menuju Corporate University BPSDMI 
Kementerian Perindustrian. 
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8. Melaksanakan urusan tata usaha Balai Diklat Industri. 

 

1.3. STRUKTUR ORGANISASI BDI DENPASAR 
 

Agar dapat menjalakan tugas, dan fungsi, serta peran tersebut, sesuai dengan 

Pasal 4 Keputusan Menteri Perindustrian RI Nomor : 40/M-IND/PER/5/2014 

tanggal 26 Mei 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Pendidikan dan 

Pelatihan Industri, struktur organisasi Balai Diklat Industri Denpasar terdiri atas : 

a. Subbagian Tata Usaha; 

b. Seksi Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan; 

c. Seksi Pengembangan dan Kerjasama Pendidikan dan Pelatihan; dan  

d. Kelompok Jabatan Fungsional 

 

Adapun tugas pokok dan fungsi masing – masing bagian adalah sebagai berikut 

: 

1. Subbagian Tata Usaha mempunyai tugas melakukan penyusunan rencana, 

program, dan anggaran, urusan administrasi kepegawaian dan manajemen 

kinerja, keuangan, persuratan, kearsipan, pengelolaan perpustakaan, 

kehumasan, perlengkapan dan rumah tangga, serta pemantauaun, evaluasi 

dan pelaporan pelaksanaan kegiatan Balai Diklat Industri Denpasar.  

2. Seksi Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan mempunyai tugas 

melakukan perencaaan dan pelaksanaan pendidikan dan pelatihan berbasis 

spesialisasi dan kompetensi, pelaksanaan uji kompetensi dan sertifikasi, 

penyelenggaraan inkubator bisnis, serta evaluasi dan pelaporan 

penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan Balai Diklat Industri Denpasar. 

3. Seksi Pengembangan dan Kerja Sama Pendidikan dan Pelatihan mempunya 

tugas melakukan penyusunan dan pengembangan program pendidikan dan 

pelatihan, pelaksanaan identifikasi kompetensi, penempatan, monitoring 

pasca pendidikan dan pelatihan, kerjasama pendidikan dan pelatihan, serta 

pengembangan workshop/teaching factory/inkubator bisnis.  
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4. Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas melakukan kegiatan sesuai 

dengan jabatan fungsional masing – masing berdasarkan peraturan 

perundang-undangan.  

5. Jabatan fungsional Widyaiswara adalah jabatan fungsional yang memiliki 

ruang lingkup, tugas, dan tanggung jawab, dan wewenang mendidik, 

mengajar dan/atau melatih Pegawai Negeri Sipil (PNS) pada Lembaga Diklat 

Pemerintah, yang diduduki oleh PNS dengan hak dan kewajiban yang 

diberikan secara penih oleh pejabat yang berwenang (Peraturan Menpan No. 

22 Tahun 2014) 

6. Instruktur adalah Pegawai Negeri Sipil yang diberi tugas, tanggung jawab, 

wewenang dan hak secara penih oleh pejabat yang berwenang untuk 

melaksanakan kegiatan pelatihan dan pembelajar kepada peserta pelatihan 

di bidang atau kejuruan tertentu (PP No. 40 Tahun 2010) 

Sesuai dengan Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 390 Tahun 2019 tentang Langkah Strategis dan 

Konkret Penyederhanaan Birokrasi maka mulai Juni 2020, BDI Denpasar 

melakukan penyederhanaan Birokrasi dengan menghapus jabatan struktural 

untuk eselon IV, sehingga struktur organisasi BDI Denpasar menjadi seperti 

pada gambar berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 – Struktur Organisasi BDI Denpasar 
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BAB II : PERENCANAAN KINERJA 
 

 

2.1.  RENCANA STRATEGIS BDI DENPASAR TAHUN 2020 – 2024 
 

Rencana Strategis Balai Diklat Industri Denpasar merupakan penjabaran dari 

Visi Pusdiklat Industri yakni “Menjadi Pusat Pengembangan Infrastruktur 
Kompetensi Industri Bertaraf Global untuk Mendukung Pembangunan 
Industri Nasional yang Berdaya Saing” . Renstra in imengacu pada Renstra 

Pusdiklat Industri 2020 – 2024. Ruang lingkup dari Renstra ini adalah 

pembangunan SDM Industri yang kompeten, penyediaan tenaga kerja terampil 

sesuai kebutuhan industri, serta membangun manajemen pendidikan dan 

pelatihan yang berbasis kompetensi sesuai tugas pokok dan fungsi Balai Diklat 

Industri Denpasar.  

Pokok – pokok Rencana Strategis BDI Denpasar tahun 2020 – 2024 yang telah 

diriviu dan direvisi dapat dijabarkan sebagai berikut : 

1. Visi 

Visi Balai Diklat Industri Denpasar sejalan dengan visi Badan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Industri (BPSDMI) sebagai organisasi yang menaungi 

Balai Diklat Industri Denpasar. Visi BPSDMI  : “Menjadi Vokasi Industri 

Bertaraf Global untuk Mendukung Pembangunan Industri Nasional yang 

Berdaya Saing  dalam Mewujudkan Indonesia sebagai Negara Industri 

Tangguh.”  

Sejalan dengan Visi BPSDMI dan Pusdiklat Industri, BDI Denpasar 

mencanangkan Visi : “Sebagai Center of Excellences Penyiapan Sumber 

Daya Manusia Industri Kompeten Bidang Animasi, Digital Content, dan IOT” 

2. Misi 

Dalam mewujudkan Visi tersebut, Balai Diklat Industri Denpasar mengemban 

misi : 
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1) Mengembangkan ruang lingkup dan spesialisasi jenis pelatihan yang 

sesuai dengan kebutuhan industri bidang animasi, digital content, dan 

IOT; 

2) Mengembangkan program dan modul pelatihan berbasis kompetensi 

bidang animasi, digital content, dan IOT; 

3) Menyelenggarakan Pelatihan berbasis kompetensi (skilling, up-

skilling, dan re-skilling) tenaga kerja industri bidang animasi, digital 

content, dan IOT dengan sistem 3 in 1;  

4) Mengembangkan skema dan uji kompetensi LSP; 

5) Mengembangkan sertifikasi kompetensi internasional; 

6) Membangun dan mengembangkan sinergi serta menumbuhkan 

wirausaha industri melalui penyelenggaraan inkubator bisnis; 

7) Membangun dan mengembangkan smart training facility; dan 

8) Menyelenggarakan pelatihan bagi ASN Pembina Industri atas 

penugasan dari BPSDMI.  

3. Tujuan 

Berdasarkan visi dan misi tersebut, maka tujuan yang hendak dicapai sampai 

dengan tahun 2024 adalah Meningkatnya Peran SDM Industri dalam 
Perekonomian Nasional, khususnya SDM Industri bidang Telematika dan 

Aneka, dengan spesialisasi prioritas di bidang animasi, digital content, dan 

IOT, dan spesialisasi penunjang di bidang industri berbasis aplikasi, 

pengembangan permainan, dan kriya. 

Di tahun 2021, indikator tujuan adalah Tersedianya SDM Industri yang 

Kompeten, sesuai dengan spesialisasi bidang BDI Denpasar, sebanyak 1880 

orang.  

4. Sasaran  

Untuk mencapai tujuan, maka sasaran kegiatan yang ditetapkan sampai 

tahun 2024 adalah :  
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1) Meningkatnya Daya Saing dan Kemandirian SDM Industri Pengolahan 

Nonmigas; 

2) Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di Bidang Perindustrian yang 

Berdaya Saing dan Berkelanjutan; 

3) Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri; 

4) Terwujudnya Birokrasi yang Efektif, Efisien, dan Berorientasi pada 

Pelayanan Prima;  

5) Terwujudnya Aparatur Sipil Negara yang Profesional dan 

Berkepribadian; dan 

6) Tercapaianya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien.   

 

Pada tanggal 27 Desember 2021, BPSDMI menginstruksikan kepada semua 

satuan kerja di bawahnya untuk melakukan perubahan indikator kinerja agar 

selaras dengan Renstra Kementerian Perindustrian 2020 – 2024, dengan 

tambahan indikator kinerja  : 

1) Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri dalam 

pengadaan barang dan jasa di BDI Denpasar; 

2) Rekomendasi hasil pengawasan internal telah ditindaklanjuti; 

3) Indeks penerapan Manajemen Risiko (MRI) Balai Diklat Industri 

Denpasar; 

4) Nilai Kearsipan Balai Diklat Industri Denpasar; 

5) Nilai Laporan Keuangan Balai Diklat Industri Denpasar;  

6) Pengembangan Sertifikasi Kompetensi Internasional; 

Selain itu terdapat pula indikator kinerja lama yang diubah redaksionalnya 

oleh BPSDMI : 

1. Lulusan pelatihan vokasi industri berbasis kompetensi. 
Sebelumnya: Jumlah SDM Industri yang lulus diklat berbasis 

kompetensi; 

2. Inkubator industri yang tumbuh. Sebelumnya: Jumlah calon 

wirausaha baru melalui program inkubasi bisnis; 
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3. Rata – rata indeks Profesionalitas ASN Balai Diklat Industri 
Denpasar. Sebelumnya: Indeks kompetensi, profesionalitas, dan 

integritas pegawai Balai Diklat Industri Denpasar. 

Terdapat pula indikator kinerja utama yang sudah ada, dan redaksionalnya 

tetap, yakni : 

1. Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Balai Diklat 

Industri Denpasar 

Selain itu terdapat pula indikator kinerja yang diajukan satker BDI Denpasar, 

dan tidak termasuk indikator kinerja utama. Indikator – indikator tersebut 

yakni : 

1. Persentase Peserta Diklat yang Lulus Uji Kompetensi; 

2. SDM Industri yang memanfaatkan fasilitas makerspace; 

3. Jumlah Mitra Industri yang Melakukan Kerjasama Program dan 

Penempatan Alumni; 

4. Tingkat Kepuasan Perusahaan atau Institusi Pengguna Lulusan 

Diklat 3 in 1; 

5. Tingkat Kesesuaian Dokumen Perencanaan dengan rencana 

program dan kegiatan; 

6. Tingkat Kepuasan Pelanggan Internal atas Pelayanan BDI 

Denpasar; dan 

7. Persentase ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang mengajukan 

inovasi. 

Penjelasan tiap indikator ada dalam Pedoman Kinerja pada bagian lampiran 

laporan ini. 

Rencana strategis (Renstra) BDI Denpasar tahun 2020 – 2024 merupakan 

pedoman bagi Balai Diklat Industri Denpasar dalam melaksanakan tugas 

dan fungsinya selama periode 2020 – 2024. Renstra Balai Diklat Industri 

Denpasar disusun berdasarkan Renstra Badan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Industri 2020 – 2024, Renstra Pusat Pendidikan dan 
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Pelatihan Industri 2020 – 2024,  serta hasil evaluasi terhadap hasil penilaian 

/ evaluasi SAKIP 2020. Berikut uraian mengenai Sasaran Kegiatan Balai 

Diklat Industri Denpasar untuk tahun 2020 – 2024 :  

Tabel 2.1 – Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja BDI Denpasar 2020 - 2024 

Kode Uraian Satuan Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

PERSPEKTIF STAKEHOLDER 
SK1 Meningkatnya Daya Saing Tenaga Kerja Industri 

IK.1 Lulusan pelatihan vokasi 

industri berbasis kompetensi )* 

Orang 990 1800 2100 8800 9500 

IK.2 Persentase Peserta Diklat yang 

Lulus Uji Kompetensi 

Persen 50 60 70 75 80 

IK.3 SDM Industri yang 

memanfaatkan fasilitas 

makerspace  

Orang - 12 16 20 24 

PERSPEKTIF INTERNAL PROCESS 
SK2 Terselenggaranya Urusan Pemerintah di Bidang Perindustrian yang Berdaya Saing 

dan Berkelanjutan  
IK.4 Pengembangan Sertifikasi 

Kompetensi Internasional  

Sertifikasi - - 1 2 3 

IK.5 Inkubator Industri yang tumbuh  Tenant 16 16 21 22 23 

IK.6 Jumlah Mitra Industri yang 

Melakukan Kerjasama Program 

dan Penempatan Alumni  

Dokumen 5 8 8 9 9 

IK.7 Tingkat Kepuasan Perusahaan 

atau Institusi Pengguna 

Lulusan Diklat 3 in 1  

Nilai 80 81 82 83 85 

PERSPEKTIF LEARN & GROWTH 
SK3 Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri 

IK.8 Persentase nilai capaian 

penggunaan produk dalam 

negeri dalam pengadaan 

Barang dan Jasa di Balai Diklat 

Industri Denpasar )* 

Persen - 50 60 70 80 

SK4 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 
Berorientasi pada layanan prima 

IK.9 Nilai Laporan Keuangan Balai 

Diklat Industri Denpasar  

Nilai - 70 72 74 76 
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Kode Uraian Satuan Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

IK.10 Nilai Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Pemerintah Balai Diklat 

Industri Denpasar  

Nilai 78 78 79 79 80 

IK.11 Nilai Kearsipan Balai Diklat 

Industri Denpasar  

Nilai - 75 77 79 80 

IK.12 Tingkat Kepuasan Pelanggan 

Internal atas Pelayanan BDI 

Denpasar 

Nilai 80 81 82 83 84 

IK.13 Tingkat Kesesuaian Dokumen 

Perencanaan dengan rencana 

program dan kegiatan 

Dokumen 6 6 5 5 5 

SS5 Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang Profesional dan 
Berkepribadian (SS5) 

IK.14 Rata – rata indeks 

Profesionalitas ASN Balai Diklat 

Industri Denpasar  

Indeks - 71 72 73 74 

IK.15 Persentase ASN Balai Diklat 

Industri Denpasar yang 

mengajukan inovasi 

Persen - 30 40 50 60 

SS6 Tercapainya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien (SS6) 
IK.16 Rekomendasi hasil 

pengawasan internal telah 

ditindaklanjuti  

Persen - 91,5 92 92,5 93 

IK.17 Indeks Penerapan Manajemen 

Risiko (MRI)  

Level - 3 3 4 4 

)* indikator Kinerja Utama 

 

2.2.  RENCANA KINERJA BDI DENPASAR TAHUN 2020 – 2024 
 

Dalam rangka mewujudkan siklus perencanaan yang teratur, serta pencapaian 

sasaran pembangunan industri melalui tugas dan fungsi seluruh unit kerja di 

lingkungan Kementerian Perindustrian, maka setiap tahun seluruh unit kerja 

perlu menyusun rencana kinerja. 

Rencana kinerja Balai Diklat Industri Denpasar merupakan penjabaran dari 

Renstra BPSDMI dan Pusdiklat Industri tahun 2020 – 2024. Rencana Kinerja ini 
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juga merupakan perjanjian tentang kinerja yang akan diwujudkan oleh Balai 

Diklat Industri Denpasar tahun 2021 :  

Tabel 2.2 – Rencana Kinerja BDI Denpasar 2020 - 2024 

Kode Uraian Satuan Target 
2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

PERSPEKTIF STAKEHOLDER 
SK1 Meningkatnya Daya Saing dan Kemandirian SDM Industri Pengolahan Nonmigas 

IK.1 Lulusan pelatihan vokasi 

industri berbasis kompetensi )* 

Orang 2000 1800 2100 8800 9500 

PERSPEKTIF INTERNAL PROCESS 
SK2 Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di Bidang Perindustrian yang Berdaya 

Saing dan Berkelanjutan  
IK.5 Inkubator Industri yang tumbuh  Tenant 16 16 21 22 23 

PERSPEKTIF LEARN & GROWTH 
SK3 Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri 

IK.8 Persentase nilai capaian 

penggunaan produk dalam 

negeri dalam pengadaan 

Barang dan Jasa di Balai Diklat 

Industri Denpasar )* 

Persen - 50 60 70 80 

SK4 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan 
Berorientasi pada layanan prima 

IK.9 Nilai Laporan Keuangan Balai 

Diklat Industri Denpasar 

Nilai - 70 72 74 76 

IK.10 Nilai Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Pemerintah Balai Diklat 

Industri Denpasar  

Nilai 78 78 79 79 80 

SS5 Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang Profesional dan 
Berkepribadian (SS5) 

IK.14 Rata – rata indeks 

Profesionalitas ASN Balai Diklat 

Industri Denpasar  

Indeks 70 71 72 73 74 

SS6 Tercapainya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien (SS4) 
IK.16 Rekomendasi hasil 

pengawasan internal telah 

ditindaklanjuti 

Persen - 91,5 92 92,5 93 

IK.17 Indeks Penerapan Manajemen 

Risiko (MRI) 

Level - 3 3 4 4 

*(Indikator Kinerja Utama) 
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2.3.  PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021 
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2.4.  RENCANA ANGGARAN BDI DENPASAR 2021 
 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 8 Tahun 2020 tentang 

Pedoman Pengelolaan Anggaran di Lingkungan Kementerian Perindustrian. 

APBN sebagai instrumen utama kebijakan fiskal, mempunyai peranan yang 

sangat strategis dalam mewujudkan tercapainya berbagai tujuan dan sasaran 

pembangunan. Peranan strategis APBN tersebut berkaitan dengan ketiga fungsi 

utama kebijakan fiskal yaitu ; fungsi alokasi, fungsi distribusi, dan fungsi 

stabilisasi.  

Dalam rangka mencapai fungsi APBN tersebut, Balai Diklat Industri Denpasar 

menyusun sejumlah program kerja yang dilaksanakan dalam bentuk rencana 

anggaran. Untuk memaksimalkan fungsi APBN, anggaran harus terserap secara 

optimal. Penyerapan anggaran harus sesegera mungkin sehigga fungsi APBN 

dapat segera terealisasi dan dirasakan manfaatnya oleh masyarakat luas, 

khususnya bagi stakeholder pada bidang spesialisasi BDI Denpasar. 

Balai Diklat Industri Denpasar dalam pelaksanaan anggaran berdasarkan pada 

Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran Nomor SP DIPA 019.10.2.579342/2021 

tanggal 22 November 2020. Selama periode tahun anggaran 2021, Balai Diklat 

Industri Denpasar melakukan perubahan pagu anggaran sebanyak 8 (delapan) 

kali revisi, dengan detail sebagai berikut : 

Tabel 2.3 – Revisi DIPA Tahun Anggaran 2021 

DIPA Tanggal Pagu (Rp) Keterangan 

DIPA 
Awal 

22 November 
2020 

45.871.987.000  - 

Revisi I 03 Februari 
2021 

38.611.987.000 Pengurangan pagu 4957.SCH.001 sebesar Rp7.260.000.000 
(Tujuh Milyar Dua Ratus Enam Puluh Juta) dalam rangka 
refocuing dan realokasi belanja K/L anggaran untuk 
pelaksanaan vaksin. 

Revisi II 17 Maret 2021 32.176.987.000 Pengurangan pagu 4957.SCH.001 sebesar Rp6.435.000.000 
(Enam Milyar Empat Ratus Tiga Puluh Lima Juta) dalam 
rangka refocusing dan realokasi anggaran untuk pengadaan 
masker dalam rangka penanggulangan Covid-19. 

Revisi III 20 April 2021 30.536.987.000 Terdapat kebutuhan anggaran pada BPSDMI sehingga 
diperlukan adanya penarikan dari satuan kerja daerah. 
Pemotongan anggaran tahap ke-3 ini adalah sebesar 
Rp1.640.000.000 (Satu Milyar Enam Ratus Empat Puluh Juta) 
pada pagu 4957.SCH.001. 
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DIPA Tanggal Pagu (Rp) Keterangan 

Revisi IV 18 Agustus 
2021 

28.598.893.000 Berdasarkan instruksi dari Nota Dinas 
No.1614/BPSDMI.1/VII/2021 tanggal 26 Juli 2021 tentang 
Realokasi Anggaran dalam Rangka Pemberian Bantuan 
Oksigen, Tabung Oksigen, Isotank, Oksigen Konsentrator dan 
Oksigen Generator serta Program Pengendalian IMEI 
Nasional maka terdapat instruksi untuk melakukan 
refocussing pada masing-masing K/L termasuk satuan kerja di 
bawah BPSDMI. Sesuai nota dinas di atas BDI Denpasar 
melakukan refocussing sejumlah Rp1.938.094.000 

Revisi V 15 September 
2021 

27.574.770.000 Berdasarkan instruksi dari Nota Dinas Sekretaris Jenderal 
Kementerian Perindustrian Nomor : B/393/SJ-
IND/KU/VIII/2021 tanggal 10 Agustus 2021 dan Nota Dinas 
Sekretaris BPSDMI Nomor: 1757/BPSDMI.1/VIII/2021 tanggal 
19 Agustus 2021 tentang Pemenuhan Refocussing Anggaran 
BPSDMI Tahun Anggaran 2021 maka tiap Satuan Kerja di 
bawah BPSDMI diminta untuk melakukan refocussing dengan 
jumlah sesuai yang tertera dalam lampiran Nota Dinas, yakni 
untuk Balai Diklat Industri Denpasar sejumlah 
Rp1.024.123.000,00 (Satu Milyar Dua Puluh Empat Juta 
Seratus Dua Puluh Tiga Ribu Rupiah) 

Revisi VI 05 November 
2021 

27.574.770.000 Berdasarkan instruksi dari nota dinas BPSDMI nomor : 
2127/BPSDMI.1/X/2021 tanggal 10 Oktober 2021 tentang 
Optimaliasasi Anggaran Tahun Anggaran 2021, maaka satuan 
kerja Balai Diklat Industri Denpasar mengajukan pengadaan 
sarana dan prasarana pendukung diklat dengan pengajuan 
pagu sebesar Rp1.315.000.000,00 (Satu Milyar Tiga Ratus 
Lima Belas Juta Rupiah), optimalisasi anggaran tersebut 
dialokasikan dari 1 KRO yakni Pelatihan Bidang Industri 
4957.SCH. 

Revisi VII 30 November 
2021 

27.574.770.000 Sesuai arahan dari Kanwil DJPb untuk mengembalikan 
pergeseran pagu pada komponen Gaji dan Tunjangan 
(6043.EAA.004.001A) maka dilakukan pergeseran pagu dari 
komponen Operasional Pimpinan Perkantoran 
(6043.EAA.004.002A) sebesar Rp8.000.000,00 

Revisi 
VIII 

07 Desember 
2021 

27.549.770.000 Untuk menutupi kebutuhan kekurangan belanja pegawai pada 
SMTI Makassar, Akom Bantaeng, dan kebutuhan dana 
penyelenggaraan visitasi delegasi G20 maka BSPDMI 
memerintahkan satker di bawahnya untuk melakukan 
penyisiran sisa Belanja Pegawai. Berdasarkan hasil 
penelahaan prognosa dan penghitungan SPM diketehui 
terdapat kelebihan pagu Belanja Pegawai sebesar 
Rp25.000.000,00 (Dua Puluh Lima Juta Rupiah) dengan 
rincian sebagai berikut :  
- Belanja gaji pokok PNS (511111) sebesar 

Rp10.518.000,00 
- Tunjangan khusus/kegiatan/kinerja (512411) sebesar 

Rp6.584.000,00 
Belanja uang makan (511129) sebesar Rp7.898.000,00  
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Dengan pagu anggaran sebesar Rp27.549.770.000,00 (Duapuluh Tujuh Milyar 

Lima Ratus Empat Puluh Sembilan Juta Tujuh Ratus Tujuh Puluh Ribu Rupiah), 

Balai Diklat Industri Denpasar merencanakan alokasi anggaran sebagai berikut 

:  

Tabel 2.4 – Rencana Anggaran berdasarkan Komponen / Subkomponen Tahun Anggaran 2021 

Komponen / Subkomponen Pagu 
1. Menyelenggarakan kerjasama pendidikan non-formal dengan 

lembaga pendidikan non-formal dan lembaga non-pendidikan 
237.240.000 

A. Pengembangan SDM 237.240.000 

2. Menyelenggarakan inkubator bisnis untuk pembentukan wirausaha 
Industri 

900.000.000 

A Program Inkubasi Bisnis 647.600.000 

B Teaching Factory Film Animasi 203.216.000 

C Workshop Industri Kerajinan Kreatif 49.184.000 

3 Peralatan Pelatihan Vokasi Industri 1.315.000.000 
A Pengadaan Prasarana Pendukung Diklat 1.315.000.000 

4 Menyelenggarakan Diklat Sistem 3 in 1 bagi Calon Tenaga Kerja 
Industri Animasi 

12.164.185.000 

A Reguler 58 Angkatan 11.660.833.000 

C Reskilling 4 Angkatan 503.352.000 

5 Menyelenggarakan Diklat Sistem 3 in 1 bagi Calon Tenaga Kerja 
Industri 

1.861.720.000 

B Kerajinan dan Barang Seni (28 Angkatan) 1.861.720.000 

6 Melaksanakan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan diklat 
sistem 3 in 1 

418.029.000 

A Monitoring, Evaluasi, Rekruitment, dan Penempatan Diklat 3 in 1 418.029.000 

7 Pembayaran Gaji dan Tunjangan 3.472.283.000 
A Pembayaran Gaji dan Tunjangan 3.472.283.000 

8 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 6.575.041.000 
A Perawatan dan Pemeliharaan Sarana dan Prasanara Diklat 1.695.124.000 

B Operasional Pimpinan dan Perkantoran 2.234.436.000 

C Pengelolaan Asrama 157.948.000 

D Jasa Keamanan dan Kebersihan 1.980.000.000 

E Pembantu Pelaksana Kegiatan Operasional 507.533.000 

9 Penyusunan Rencana Program dan Rencana Anggaran 491.764.000 
A Kordinasi Pembinaan Tupoksi dan Satker 65.300.000 

B Temu Industri 280.276.000 
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Komponen / Subkomponen Pagu 
C FGD Review dan Penyusunan Kurikulum Diklat Industri Kreatif 22.100.000 

D Review dan Penyusunan Sertifikasi 27.000.000 

E Penyusunan Modul Diklat 40.038.000 

G Penyusunan MUK 40.100.000 

H Witness Asesmen Skema Sertifikasi LSP 16.950.000 

10 Pelaksanaan Pemantauan dan Evaluasi 64.800.000 

A Pemantauan dan Sosialisasi 64.800.000 

11 Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan 7.300.000 

A Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan 7.300.000 

12 Pengelolaan Kepegawaian 42.408.000 
A Audit Surveliance 35.705.000 

B Pengambilan Sumpah Jabatan 1.650.000 

C Rekruitmen CPNS 5.053.000 

Total 27.549.770.000 
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BAB III : AKUNTABILITAS KINERJA 
 

 

3.1.  CAPAIAN KINERJA BDI DENPASAR 2021 
 

Dengan dukungan sumber daya yang ada, Balai Diklat Industri Denpasar 

mengupayakan pencapaian target kinerja Balai Diklat Industri Denpasar sesuai 

dengan dokumen Perjanjian Kinerja Balai Diklat Industri Denpasar tahun 2021, 

mencakup 6 (enam) sasaran yang terdiri dari 1 (satu) Sasaran Kegiatan 

Perspektif Stakeholder, 1 (satu) Sasaran Kegiatan Perspektif Internal Process, 

4 (empat) Sasaran Kegiatan Perspektif Learn and Growth.  

Secara ringkas capaian kinerja masing – masing sasaran strategis Balai Diklat 

Industri Denpasar adalah sebagai berikut : 

A. Perspektif Stakeholder 

Sasaran Strategis 1 : Meningkatnya Daya Saing Saing dan Kemandirian 

SDM Industri Pengolahan Nonmigas : 

Tabel 3.1 – Meningkatnya Daya Saing dan Kemandirian SDM Industri Pengolahan 
Nonmigas (SS1) 

Indikator Kinerja 
Sat 2019 2020 2021 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

IK1 : Lulusan Pelatihan 
Vokasi Industri Berbasis 
Kompetensi* 

Orang 2000 2080 104 9902 1011 102 1800 2304 128 

IK2 : Persentase peserta 
diklat yang lulus uji 
kompetensi (IK2) 

% 40 40,9 100 50 48,5 97 60 70,4 116 

IK3 : SDM Industri yang 
memanfaatkan fasilitas 
makerspace  

Orang - - - - - - 12 12 100 

*(indikator kinerja utama) 

1. Lulusan Pelatihan Vokasi Industri Berbasis Kompetensi (IK1)  

Di tahun 2021 BDI Denpasar berhasil melaksanakan kegiatan Diklat 3 in 

1 bagi calon tenaga kerja Industri Animasi dan calon tenaga kerja industri 

 
2 Merupakan target Renstra 2020 – 2024 Revisi 2, yang berbeda dengan LAKIP 2020. 
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kecil dan menengah (IKM) sebanyak 93 angkatan dengan total lulusan 

sebanyak 2304 orang, atau 128% dari target yang ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja TA 2021. Jumlah tersebut meningkat 1293 orang atau 

127% dari tahun 2020, serta meningkat 222 orang atau 14,5% 

dibandingkan tahun 2019. Semua lulusan tersebut terserap oleh oleh 

perusahaan – perusahaan / studio animasi, atau IKM yang memiliki MoU 

dengan BDI Denpasar, atau bekerja sebagai freelancer di bidang animasi 

atau digital content.  Peningkatan jumlah lulusan tersebut disebabkan 

oleh kebutuhan tenaga kerja industri yang meningkat dan bertambahnya 

jumlah studio animasi maupun IKM yang bekerja sama dengan BDI 

Denpasar. Data detail terkait jumlah lulusan per angkatan dan mitra 

penempatan ada pada lampiran 1.   

Tabel 3.2 Diklat Tahun 2021 

No Jenis Diklat Jumlah 
Angkatan 

Jumlah 
Lulusan 

A Diklat Animasi dan Digital Content   
1 2 D - 3 D Motion Graphic 1 25 
2 2 D Motion Graphic 2 48 
3 Desainer Grafis Muda  4 98 
4 Junior Web Developer 1 25 
5 Junior Web Programmer 3 73 
6 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 14 346 
7 Pembuatan Gambar Penceritaan Animasi 1 24 
8 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi 6 134 
9 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 22 527 
10 Pembuatan Komposisi Film Animasi (Compositing) 1 24 
11 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi 4 100 
12 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 11 270 
13 Pembuatan Mekanisme Kerja Digital (3D Character 

Setup) 
1 25 

14 Pembuatan Naskah Film Animasi 1 24 
15 Pencitraan Cahaya dan Gambar Digital 1 24 
16 Penyunting Film Animasi (Editor) 2 46 
17 Software Quality Control Tester 1 19 
 Subtotal  76 1832 
B Diklat IKM   
1 Barista 1 30 
2 Desain Produk Kreatif 3 92 
3 Digital Marketing 2 62 
4 Good Manufacturing Practice 2 64 
5 Pembuatan Pola Fesyen 1 30 
6 Pembuatan Produk Kreatif Tas Goni 1 25 
7 Social Media Marketing 7 169 
 Subtotal  17 472 
 Total 93 2304 
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Salah satu hasil evaluasi Inspektorat Jenderal yang disampaikan dalam 

LHE SAKIP 2020 adalah mencantumkan perbandingan dengan 

organisasi sejenis/setara/sekelas dalam hal ini dengan sesama Balai 

Diklat Industri, maka berdasarkan data penyelenggaraan diklat 3 in 1 

tahun 20213 yang ditabulasikan oleh Pusdiklat Industri, diperoleh data 

sebagai berikut : 

Sakter BDI 
Denpasar 

BDI 
Medan 

BDI 
Jakarta 

BDI 
Surabaya 

BDI 
Makassar 

BDI 
Yogyakarta 

BDI 
Padang 

Capaian 
(%) 

128 126 123 104 101 101 100 

 

2. Persentase peserta diklat yang lulus uji kompetensi (IK2).  

Di tahun 2021 BDI Denpasar mencapai realisasi 70,4% dari target 

realisasi sebesar 60%. Persentase realisasi ini diperoleh dari hasil 

pembagian jumlah peserta yang kompeten sebanyak 1621 orang dibagi 

dengan jumlah peserta yang mengikuti uji kompetensi yakni sebanyak 

2304 orang.  Indikator ini merupakan salah satu indikator yang mengalami 

perubahan baik dari sisi redaksional, satuan, maupun target, pada 

Renstra 2020 – 2024 rev 1 target adalah Jumlah Peserta yang Kompeten 

(orang) sedangkan dalam Renstra 2020 – 2024 per 31 Desember 2021, 

target adalah Persentase terhadap Jumlah Peserta, sehingga bila kami  

harus melakukan perbandingan dengan realisasi tahun sebelumnya, kami 

perlu menampilkan data sebagaimana dalam tabel 3-3 berikut: 

Tabel 3-3 Target dan Realisasi Peserta Diklat yang Lulus Uji Kompetensi 

Tahun Jumlah 
Peserta 

Target 
Renstra 
Rev 1 

Target 
Renstra 
Rev 2 

Jumlah 
Kompeten 

Realisasi 
Renstra 
Rev 2 

Capaian 

2021 2304 1300 60% 1621 70% 116% 
2020 1011 350 50% 491 48% 97% 
2019 2080 1100 40% 852 40% 100% 

 

Realisasi tahun 2021 lebih tinggi dari tahun 2020 dan tahun 2019. 

Meningkatnya persentase peserta yang lulus uji kompetensi didukung 

semakin baiknya materi uji kompetensi (MUK), dan skema sertifikasi yang 

 
3 Pusdiklat Industri : Data Realisasi dan Sebaran Diklat 3 in 1 2017 - 2021 
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semakin berkembang. Tersedianya Sistem Informasi Diklat juga  

membantu screening kemampuan dasar calon peserta diklat saat proses 

seleksi. Kemampuan instruktur dalam menyampaikan materi juga menjadi 

salah satu faktor utama meningkatnya persentase peserta diklat yang 

lulus uji kompetensi, perbaikan tersebut perlu terus dikembangkan karena 

instruktur diklat adalah praktisi industri, yang perlu membiasakan diri 

dalam melakukan knowledge transfer secara klasikal.  

Jumlah peserta diklat yang kompeten untuk tiap jenis diklat ditunjukkan 

dalam tabel 3-4.      

Tabel 3.4 – Jumlah Lulusan Kompeten per Diklat 2021 

No Jenis Diklat Jumlah 
Angkatan 

Jumlah 
Lulusan 

Jumlah 
Kompeten 

% 

A Diklat Animasi dan Digital Content     
1 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi 6 134 113 84% 
2 Penyunting Film Animasi (Editor) 2 46 37 80% 
3 Pembuatan Gambar Penceritaan Animasi 1 24 19 79% 
4 2 D Motion Graphic 2 48 34 71% 
5 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 22 527 376 71% 
6 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 11 270 190 70% 
7 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 14 346 232 67% 
8 Pencitraan Cahaya dan Gambar Digital 1 24 16 67% 
9 Pembuatan Komposisi Film Animasi 

(Compositing) 
1 24 15 63% 

10 Software Quality Control Tester 1 19 12 63% 
11 Desainer Grafis Muda  4 98 57 58% 
12 Pembuatan Naskah Film Animasi 1 24 14 58% 
13 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi 4 100 57 57% 
14 2 D - 3 D Motion Graphic 1 25 14 56% 
15 Junior Web Programmer 3 73 41 56% 
16 Pembuatan Mekanisme Kerja Digital (3D 

Character Setup) 
1 25 13 52% 

17 Junior Web Developer 1 25 4 16% 
 Subtotal  76 1832 1244 68% 
B Diklat IKM     
1 Barista 1 30 27 90% 
2 Social Media Marketing 7 169 152 90% 
3 Good Manufacturing Practice 2 64 56 88% 
4 Pembuatan Produk Kreatif Tas Goni 1 25 21 84% 
5 Digital Marketing 2 62 49 79% 
6 Desain Produk Kreatif 3 92 56 61% 
7 Pembuatan Pola Fesyen 1 30 16 53% 
 Subtotal  17 472 377 78% 
 Total 93 2304 1621 70% 
 

Tabel detail mengenai jumlah kompeten per angkatan ada pada bagian 

lampiran.  
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3. SDM Industri  yang memanfaatkan fasilitas makerspace (IK3).  

BDI Denpasar menyediakan fasilitas gratis berupa Makerspace untuk 

pelaku usaha kriya. Makerspace BDI Denpasar dilengkapi dengan 

berbagai peralatan seperti lasercutting, dan 3D Printer, mesin bubut serta 

berbagai perlengkapan pertukangan lainnya. Pada tahun 2021 

makerspace BDI Denpasar memperoleh 72 orang anggota baru, dengan 

13 anggota aktif. Anggota aktif adalah pelaku usaha kriya yang 

menggunakan fasilitas makerspace BDI Denpasar untuk mendesain, 

membuat sample dan prototype, serta melakukan produksi skala kecil, 

minimal selama 12 hari dalam setahun. Makerspace BDI Denpasar 

mampu membantu pelaku usaha kriya yang terkendala peralatan dalam 

proses produksi dan prototyping. Penjelasan tentang indikator ini terdapat 

pada Pedoman Indikator pada bagian lampiran. 

Tabel 3-5 Anggota Aktif BIKIN Makerspace BDI Denpasar 2021 

No Nama Bidang Usaha Nomor Telepon E-mail 
1 Nofan Patak 

Datu 
Sampetoding 

Busana 
permainan 
kostum 
(cosplay) 

085331088028 nofan.akihabar@gmail.com 

2 Vaughan Lewis 
Hatch 

Gambelan Bali 081999191104 info@balimusicanddance.com 

3 Gabriella Kartini 
P 

Tas berbahan 
limbah kayu 

081361143004 gabriellakpm@gmail.com 

4 Ng Fanny Kerajinan 
mangkok lukis 

081383268384 fanny.ng.fun@gmail.com 

5 Putu Marta 
Trisna 
Basudewa 

Elektronika dan 
3D Printing 

085954143464 martatrisna@gmail.com 

6 Dian Suri 
Handayani 

Pernak pernik 
perhiasan 

08111923307 dian_suri@yahoo.com 

7 I Putu Yudhi Neonbox 085738385323 iputuyudhiin@gmail.com 
8 I Made Eva 

Artawan 
Produk kriya 
berbahan kayu 

85858860872 evaartawan4@gmail.com 

9 I Gusti Made 
Windu 
Suwartama 

Produk kriya 
berbahan kayu 

088219012540 winduhoney@gmail.com 

10 Bisma 
ramadhan 
rahman 

Produk kriya 
berbahan 
Keramik 

081807848097 rachmanbisma@gmail.com 

11 N Suradman Produk kriya 
berbahan kayu 

081238706306 suradmann@gmail.com 

12 Olivia Imelda Produk kriya 
berbahan plastik 
daur ulang 

0818697571 plastic.recycle@duakala.com 

13 I Wayan Agus 
Satyadi 

Produk kriya 
berbahan batu 
padas 

083807104012 satyadiputra1996@gmail.com 
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B. Perspektif Proses Internal 

Sasaran Strategis 2 : Terselenggaranya urusan pemerintahan di bidang 

perindustrian yang berdaya saing dan berkelanjutan, dengan indikator 

sebagai berikut : 

Tabel 3-6 Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di Bidang Perindustrian yang 
Berdaya Saing dan Berkelanjutan (SS3) 

Indikator Kinerja 
Sat 2019 2020 2021 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

IK4 : Pengembangan sertifikasi 
kompetensi internasional  

Sertifikasi - - - - - - - - - 

IK5 : Inkubator industri yang tumbuh Tenant 9 12 133 164 12 75 16 20 167 
IK6 : Jumlah Mitra Industri yang 
melakukan kerjasama program dan 
penempatan alumni 

Dokumen 5 5 100 5 12 240 8 81 1012 

IK7 : Tingkat kepuasan perusahaan 
atau institusi pengguna lulusan diklat 
3 in 1 

Nilai 80 72 90 80 72 90 81 86 106 

 

1. Pengembangan sertifikasi kompetensi internasional (IK4).  

Target dan realisasi untuk indikator ini belum ditetapkan di tahun 2021, 

dan tahun – tahun sebelumnya. Target dan realisasi indikator ini mulai 

ditetapkan di tahun 2022. Penjelasan terkait indikator ini dapat disimak 

pada lampiran Pedoman Indikator. 

2. Inkubator industri yang tumbuh (IK5).   

Di tahun 2021 BDI Denpasar membina 20 tenant, atau 167% dari target 

yang ditetapkan untuk tahun 2021 yang sebanyak 12 tenant. Realisasi  

tahun 2021 naik 67% atau 8 tenant dari tahun 2020, dan juga naik 67% 

atau 8 tenant dibandingkan tahun 2019. 20 tenant dibagi ke dalam 2 

kelompok sesuai bidang usahanya yakni bidang Digital dan bidang 

Kerajinan. Pembinaan dilaksanakan dalam 2 fase, yakni fase Akselarasi 

Pertumbuhan Bisnis, dan fase Pengujian Produk diikuti dengan Uji Coba 

Pasar.  

 
4 Menggunakan target Renstra 2020 – 2024 Revisi 2, yang berbeda dengan target LAKIP 2020 
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Tabel 3-7 Tenant Inkubasi Bisnis BDI Denpasar 2021 

No Nama Startup Bidang Badan Usaha Web / App 
1 Backpackbuddy Platform Tips dan 

Informasi Rute 
Wisata Baru 

Perseorangan https://backpackbuddy.id/ 

2 Baronk Studio Digital Comic dan IP 
Creator 

Perseorangan  

3 Bala Indonesia Sustainable solution 
for recycling 
biowaste 

PT https://balaindonesia.com 

4 Kamartamu Online Booking Villa PT https://www.kamartamu.com/id 
5 Ngegym Mitra Aplikasi digital 

absensi member dan 
kasir tempat fitness 

Perseorangan https://play.google.com/store/app
s/de 
tails?id=com.ngegymmobileapp&
hl=en 

6 Wibinx Instagram Marketing 
Tools 

Perseorangan https://www.wibinx.com/ 

7 Ethneeq Fashion Ethnic & 
Home Decoration 

Perseorangan https://ethneeq.com/ 

8 Betterfly Game Developer Perseorangan https://betterfly.id 
9 Bukamimpi.Id Jasa konsultasi dan 

Sosial Media 
Spesialist 

Perseorangan https://www.instagram.com/buka
mim pi.id/ 
 

10 Deon Freelance 
Marketplace 

CV https://deon.co.id/ 

11 Inspix Computer Vision 
Video Analytics 

Perseorangan https://inspix.tech/ 

12 Jik Educare Kelas & Kursus 
Online Kesehatan 

CV https://jikeducare.com/ 

13 Rumah 
Penalaran 

Platform Edukasi 
Penulisan dan 
Penalaran 

Perseorangan https://rumahpenalaran.com 

14 SiGemas Platform Pendidikan 
PAUD & Aplikasi 
Management PAUD 

perseorangan https://sigemas.co.id 

15 Rentrips Rental Marketplace 
Barang Travel 

Perseorangan https://rentrips.id 

16 Bali Fine Craft Kain ecoprint serta 
fashion & craft dari 
kain ecoprint 

Perseorangan https://balifinecraft.com 

17 Big and Bloom Product fashion 
wanita (Bigsize outfit) 
dari deathstock fabric 

Perseorangan https://www.instagram.com/bigan
dblo om/ 

18 Insturban Produkz Kriya dan 
Home Decoration 
(Aquatic Night Light) 

Perseorangan https://www.instagram.com/instur
ban.id/ 

19 Urban Creative Pembuatan 3D 
Modeling & Animasi 

Perseorangan https://www.instagram.com/studio
kita.14/ 

20 Senantiasa Fashion wanita Perseorangan https://www.instagram.com/sena
ntiasa/ 
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3. Jumlah Mitra Industri yang melakukan kerjasama program dan 
penempatan alumni (IK6).  

Di tahun 2021 BDI Denpasar menjalin kerjasama dengan 81 mitra industri, 

realisasi ini jauh melampaui target yang ditetapkan untuk tahun 2021, 

yakni mencapai 1012%. Memorandum of Understanding yang dibuat 

terkait dengan kerjasama penempatan alumni diklat, dan pelaksanaan 

diklat 3 in 1. Realisasi tahun 2021 naik 683% dari tahun 2020, dan 1640% 

dari tahun 2019. Jumlah MoU antara BDI Denpasar dengan mitra industri 

baru tahun 2021 berdasarkan jenis kerjasama ditunjukkan tabel tabel 

berikut : 

Tabel 3.8 Rincian MoU BDI Denpasar dengan Mitra Industri Tahun 2021 

No Jenis Kerjasama Jumlah 
1 Kerjasama Fasiltas Kredit 1 
2 Kerjasama Pemasaran 1 
3 Kerjasama Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 75 
4 Kerjasama Sertifikasi Kompetensi 1 
5 Kerjasama Tri Dharma Perguruan Tinggi dan Program 

Merdeka Belajar 3 
Total 81 

 

Rincian tentang 81 MoU terdapat pada bagian lampiran. 

4. Tingkat kepuasan perusahaan atau institusi pengguna lulusan diklat 
3 in 1 (IK7).  

Pada tahun 2021, BDI Denpasar mendapatkan nilai kepuasaan 86 dari 

perusahaan atau institusi pengguna lulusan diklat 3 in 1. Nilai ini 6% lebih 

tinggi dari target yang ditetapkan untuk tahun 2021 yang sebesar 81. Naik 

119% dari nilai kepuasan di tahun 2020 dan 2019. Survei dilakukan 

dengan melibatkan 65 Mitra Industri pada bulan September hingga 

Oktober 2021. Kepuasan perusahaan atau institusi pengguna lulusan 

diklat 3 in 1 ini mencakup 5 aspek :   

i. Kedisiplinan 

o Alumni selalu hadir tepat waktu sesuai dengan peraturan 

perusahaan 
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o Alumni mampu menyelesaikan tugas sesuai waktu yang 

ditentukan 

o Alumni menaati tata tertib dan peraturan perusahaan 

 
ii. Pengetahuan 

o Alumni memiliki kemampuan yang baik dalam menyelesaikan 

tugas – tugas yang diberikan 

o Alumni memiliki kreativitas dan gagasan yang baik dan orisinil  

 
iii. Teamwork 

o Alumni mampu berkomunikasi dengan baik ke atasan dan ke 

sesama rekan kerja  

o Alumni mampu bekerjasama dengan baik dalam suatu tim kerja  

 
iv. Keterampilan 

o Alumni mampu menggunakan dan memanfaatkan peralatan 

kerja dengan baik 

o Alumni cekatan dalam menyelesaikan tugas – tugas yang 

diberikan  

 
v. Integritas  

o Alumni memanfaatkan waktu senggangnya untuk 

menyelesaikan project yang diberikan atasan 

o Alumni memiliki rasa tanggung jawab yang tinggi terhadap 

pekerjaan yang diberikan 

 
Nilai yang diperoleh untuk tiap aspek, seperti pada Tabel 3-9 berikut: 

Tabel 3-9 Nilai Kepuasan Pelanggan Eksternal 2021 

No Aspek Nilai 
Skala 

Konversi 
Nilai 

Kategori 

1 Kedisiplinan 4,42051 88,41 Sangat Puas 
2 Pengetahuan 4,21538 84,31 Sangat Puas 
3 Teamwork 4,35385 87,06 Sangat Puas 
4 Keterampilan 4,30769 86,15 Sangat Puas 
5 Integritas 4,30000 86,00 Sangat Puas 
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C. Perspektif Learn dan Growth

Sasaran Strategis 3 : Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa

Dalam Negeri, dengan indikator sebagai berikut :

Tabel 3.10 Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri (SS3) 

Indikator Kinerja 
Sat 2019 2020 2021 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

Persentase nilai capaian penggunaan 
produk dalam negeri dalam pengadaan 
barang dan jasa di Balai Diklat Industri 
Denpasar (IK8) 

% - - - - - - 50 94 188 

1. Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri dalam
pengadaan barang dan jasa di Balai Diklat Industri Denpasar (IK8)

Target indikator ini telah ditetapkan untuk tahun 2021 sebesar 50%.

Adapun persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri (PDN)

BDI Denpasar pada tahun 2021 adalah sebagai berikut :

Tabel 3-11 Capaian Penggunaan Produk dalam Negeri BDI Denpasar 2021 

No. Akun RAP3DN (Rp) AP3DN (Rp) 
1 521111 507,533,000 504,687,700 

2 521131 18,000,000 17,974,000 

3 521211 5,841,074,000 5,828,787,480 

4 521219 256,158,000 251,570,100 

5 521811 9,536,000 49,489,850 

6 522111 897,600,000 883,656,769 

7 522131 15,000,000 13,457,200 

8 522191 2,029,109,000 2,026,495,796 

9 522192 408,000,000 405,253,757 

10 532111 1,315,000,000 660.863.305 

Total 11.297.010.000 10.642.235.957 

Berdasarkan data pengadaan berdasarkan kategori PDN dan non-PDN, 

diketahui semua akun selain 532111 seluruhnya merupakan Produk 

Dalam Negeri. Untuk akun 532111 memiliki total realisasi sebesar 

Rp1.314.983.305,00 , dalam realisasi terdapat barang yang tergolong 



32 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 1

non-PDN yakni iMac sebanyak 25 unit, dan Drone sebanyak 1 unit 

dengan total realisasi non-PDN untuk 532111 

sebesar Rp654.120.000,00.  

Dengan memasukan total RAP3DN   dan TotAP3DN dalam formula : 

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑃𝑃3𝐷𝐷𝐷𝐷
𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑅𝑅𝑃𝑃3𝐷𝐷𝐷𝐷

Didapat persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri dalam 

pengadaan barang dan jasa di Balai Diklat Industri Denpasar (IK8) 

sebesar 94,2%, atau lebih tinggi 88% dari target dalam Perjanjian Kinerja 

2021.  

Sasaran Strategis 4 : Terwujudnya birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar 

yang efektif, efisien, dan berorientasi pada pelayanan prima, dengan 

indikator sebagai berikut : 

Tabel 3-12 Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, 
dan Berorientasi pada Pelayanan Prima (SS4) 

Indikator Kinerja 
Sat 2019 2020 2021 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

IK9 : Nilai laporan keuangan 
Balai Diklat Industri Denpasar 

Nilai - - - - - - 70 75,15 107 

IK10 : Nilai Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Internal 
Pemerintah Balai Diklat 
Industri Denpasar 

Nilai 86 70,72 82 78 78,89 92 78 61,57 79 

IK11 : Nilai Kearsipan Balai 
Diklat Industri Denpasar 

Nilai - - - - - - 75 - - 

IK12 : Tingkat kepuasan 
pelanggan internal atas 
pelayanan BDI Denpasar 

Nilai - - - 80 80 100 81 79,29 98 

IK13 : Tingkat kesesuaian 
dokumen perencanaan 
dengan rencana program dan 
kegiatan 

Dok. 5 8 62 6 7 86 6 7 85 
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1. Nilai laporan keuangan Balai Diklat Industri Denpasar (IK9).  

Nilai realisasi indikator ini adalah nilai laporan keuangan tahun 2020, 

karena penilaian atas laporan keuangan  tahun 2021 (laporan keuangan 

tahunan 2021) akan diadakan di bulan April 2022. Nilai Laporan 

Keuangan BDI Denpasar adalah sebesar 75,15 nilai ini lebih tinggi 7% 

dari target yang ditetapkan untuk tahun 2021, yang sebesar 70. 

Nilai Laporan Keuangan merupakan hasil penilaian 4 aspek, dengan hasil 

penilaian yang ditunjukan tabel 3-13 berikut : 

Tabel 3-13 Nilai Komponen LK 2021 

No Komponen Nilai Nilai 
Maksimal 

1 Kesesuaian dengan SAP 17 20 
2 Kecukupan Informasi 41,15 55 
3 Efektifitas Pengendalian Internal 8 8 
4 Ketaatan Terhadap Peraturan Perundangan 9 17 

Total 75,15 100 
 

Nilai BDI Denpasar yang rendah pada aspek ‘Ketaatan terhadap 

Peraturan Perundangan’ disebabkan oleh keterlambatan dalam 

menyampaikan LK Unaudited. Nilai untuk aspek Ketaatan Terhadap 

Peraturan Perundangan yang awalnya senilai 13 turun menjadi 9. Hal 

tersebut menjadi bahan evaluasi bagi kami.    

2. Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Internal Pemerintah (SAKIP) Balai 
Diklat Industri Denpasar (IK10).  

Penilaian SAKIP dilakukan sekitar bulan Maret – April tahun berjalan.  

Nilai SAKIP dalam laporan ini adalah nilai SAKIP tahun 2020, sebesar 

61,57 , nilai ini 21% lebih rendah dari target tahun 2021 yang sebesar 78. 

Nilai tersebut adalah akumulasi hasil penilaian seluruh komponen 

manajemen kinerja dengan rincian seperti dalam tabel 3-14 berikut : 

Tabel 3-14 Hasil Penilaian atas SAKIP 2020 yang Dilakukan Tahun 2021 

No Komponen Nilai Nilai 
Maksimal 

% Terhadap 
Nilai Maksimal 

A Perencanaan Kinerja 19,45 30,00 65% 
 I. Perencanaan Strategis 6,94 10,00 69% 
 a. Pemenuhan Renstra 2,00 2,00 100% 
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No Komponen Nilai Nilai 
Maksimal 

% Terhadap 
Nilai Maksimal 

 b. Kualitas Renstra 3,44 5,00 69% 
 c. Implementasi Renstra 1,50 3,00 50% 
 II. Perencanaan Kinerja Tahunan 12,51 20,00 63% 
 a. Pemenuhan Perencanaan Kinerja 

Tahunan 
4,00 4,00 100% 

 b. Kualitas Perencanaan Kinerja 
Tahunan 

6,11 10,00 61% 

 c. Implementasi Perencanaan Kinerja 
Tahunan 

2,40 6,00 40% 

B Pengukuran Kinerja 10,31 25,00 41% 
 a. Pemenuhan Pengukuran 4,06 5,00 81% 
 b. Kualitas Pengukuran 5,00 12,50 40% 
 c. Implementasi Pengukuran 1,25 7,50 17% 
C Pelaporan Kinerja 10,37 15,00 69% 
 a. Pemenuhan Pelaporan 3,00 3,00 100% 
 b. Penyajian Informasi Kinerja 4,55 7,50 61% 
 c. Pemanfaatan Informasi Kinerja 2,81 4,50 62% 
D Evaluasi Kinerja 6,89 10,00 69% 
 a. Pemenuhan Evaluasi 2,00 2,00 100% 
 b. Kualitas Evaluasi 3,39 3,39 100% 
 c. Implementasi Evaluasi 1,50 1,50 100% 
E Pencapaian Kinerja 14,55 20,00 73% 
 a. Kinerja yang dilaporkan bersifat 

output 
4,50 7,50 60% 

 b. Kinerja yang dilaporkan bersifat 
outcome 

10,05 12,50 80% 

 

Dari penilaian tersebut ada beberapa rekomendasi dari pihak inspektorat 

sebagai berikut : 

i. Melakukan reviu atas Rencana Strategis 2020-2024 yang berfokus 

pada perbaikan sasaran dan indikator kinerja sasaran yang belum 

berorientasi hasil dan memenuhi kriteria SMART (specific, 

measurable, relevant, achievable, timebound); 

ii. Mencantumkan dalam Renstra definisi cara pengukuran indikator 

kinerja sehingga diperoleh keyakinan atas keandalan pengukuran 

kinerja; 

iii. LAKIP yang telah disusun ditambahkan penyajian analisa 

perbandingan dengan tahun sebelumnya, target jangka menengah, 

RPJMN/Standar Nasional dan organisasi sejenis/setara/sekelas, serta 
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informasi tentang efisiensi sumberdaya, dan menyajikan analisis hasil 

capaian target kinerja. 

iv. Melakukan perbaikan secara menyeluruh pada setiap rekomendasi – 

rekomendasi evaluasi program/kegiatan/kinerja yang telah dilakukan. 

3. Nilai Kearsipan Balai Diklat Industri Denpasar (IK11)  

Indikator ini merupakan salah satu indikator baru. Target dan realisasi 

untuk indikator ini belum ditetapkan untuk tahun 2021, dan tahun – tahun 

sebelumnya, target dan realisasi indikator ini akan mulai ditetapkan pada 

tahun 2022. Penjelasan terkait indikator ini dapat dilihat dalam lampiran 

terkait pedoman indikator. 

4. Tingkat kepuasan pelanggan internal atas pelayanan BDI Denpalsar 
(IK12).  

Di tahun 2021, BDI Denpasar memperoleh nilai 79,25 atau 98% dari 

target tahun 2021. Nilai tahun 2021 turun dibandingkan nilai tahun 2020 

yang sebesar 80. Penilaian ini terdiri atas beberapa aspek yakni; 

Kepemimpinan, Pelayanan Keuangan, Pelayanan Kepegawaian, 

Pelayanan Sarana dan Prasarana. Yang menjadi aspek penilaiannya 

adalah; Aspek Kepemimpinan yang Kondusif, Pelayanan Keuangan 

(Gaji/Honor), Pelayanan Kepegawaian, Sarana dan Prasarana. 

Responden survey adalah 34 ASN dan PPNPN BDI Denpasar, 

menggunakan skala likert 1-4. Secara ringkas hasil penilaian ditunjukkan 

dalam tabel 3-15 berikut. 

Tabel 3-15 Tingkat Kepuasan Pelanggan Internal BDI Denpasar 

No Aspek Penilaian Indeks Nilai Keterangan 
1 Kepemimpinan 2,99 74,70 Puas 
2 Pelayanan Keuangan 3,38 84,44 Sangat Puas 
3 Pelayanan 

Kepegawaian 
3,31 82,69 Sangat Puas 

4 Pelayanan Sarana dan 
Prasarana 

3,23 80,64 Sangat Puas 

 Total 3,17 79,25 Sangat Puas 
 

Rincian penilaian tingkat kepuasan pelanggan internal terdapat pada 

bagian lampiran laporan ini. 
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Target BDI Denpasar di tahun – tahun berikutnya adalah meningkatkan 

kepuasan pelanggan internal sehingga semua indikator memperoleh nilai 

sangat puas.  

5. Tingkat kesesuaian dokumen perencanaan dengan rencana 
program dan kegiatan (IK13).  

Indikator ini mengukur kualitas perencanaan anggaran yang dihitung 

berdasarkan frekuensi revisi DIPA yang dilakukan satker selama 1 tahun. 

Revisi DIPA yang dimaksud merupakan revisi DIPA dalam hal pagu 

anggaran tetap yang pengesahannya merupakan kewenangan 

Kementerian Keuangan.  

Di tahun 2021 BDI Denpasar melakukan 7 kali revisi berupa Pergeseran 

Anggaran antar-RO dalam 1 (satu) KRO, yang berdasarkan PMK 

No.199/PMK.02/2021 merupakan kewenangan Direktorat Jenderal 

Anggaran (DJA) dan Kuasa Pengguna Anggaran (KPA). Revisi DIPA 

yang dilakukan dalam rangka penghematan, atau refocussing anggaran 

yang menjadi kebijakan Pemerintah dikecualikan dari perhitungan 

indikator kinerja revisi DIPA.  

Jumlah ini di atas target minimasi tahun 2021 yang ditargetkan maksimal 

sebanyak 6 kali revisi. Berikut adalah indikasi kebutuhan pagu yang 

menyebabkan revisi POK di tahun 2021 :  

Tabel 3-16 Indikasi Kebutuhan Pagu Revisi POK 2021 

Revisi 
Satker 

KRO Terkait 
Revisi 

Indikasi Kebutuhan 

1 QDC, SCH, EAB Kebutuhan pagu 521211, 521213, 524111, 524113 pada QDC 
Kebutuhan pagu 521211, 524111 pada SCH 
Kebutuhan pagu 524113 pada EAB 

2 EAB, EAA Kebutuhan pagu 522151 pada EAB 
Kebutuhan pagu 522191 pada EAA 

3 FAI, SCH, EAA, 
EAB 

Kebutuhan pagu 522151 pada FAI 
Kebutuhan pagu 524111 pada SCH 
Kebutuhan pagu 522191 pada EAB 
Kebutuhan pagu 522151, 522191 pada EAB 

4 EAA Kebutuhan pagu 511119, 511121, 511123, 511124, 511126, 511129, 
512411 pada EAA 

5 FAI, QDC, SCH, 
EAA, EAB 

Kebutuhan pagu 521219, 522151 pada FAI 
Kebutuhan pagu 521211 pada QDC 
Kebutuhan pagu 522151, 524111, 521211 pada SCH 
Kebutuhan pagu 511125, 511129, 523111, 523112, 523121, 521811, 
523121 pada EAA 
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Revisi 
Satker 

KRO Terkait 
Revisi 

Indikasi Kebutuhan 

Kebutuhan pagu 524111, 521211 pada EAB 
6 FAI, SCH, EAA, 

EAB 
Kebutuhan pagu 524111 pada FAI 
Kebutuhan pagu 521211, 521213, 521219, 524111 pada SCH 
Kebutuhan pagu 523121 pada EAA 
Kebutuhan pagu 522151, 524111 pada EAB 

7 SCH Kebutuhan pagu 521219 pada SCH 

BDI Denpasar telah berupaya untuk meminimalkan revisi satker, namun 

adanya kebutuhan yang mendesak terkait realisasi kegiatan yang telah 

berjalan utamanya setelah adanya beberapa kali pemotongan anggaran 

terkait refocussing membuat BDI Denpasar perlu untuk melakukan 

realokasi anggaran dari pagu yang kelebihan ke pagu membutuhkan agar 

penggunaan anggaran menjadi lebih tepat sasaran. Sebagai bahan 

evaluasi BDI Denpasar akan meningkatkan akurasi prognosa anggaran 

untuk meminimalisir terjadinya revisi POK.  

Sasaran Strategis 5 : Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang 

Profesional dan Berkepribadian, dengan indikator sebagai berikut : 

Tabel 3-17 Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang Profesional dan 
Berkepribadian (SS5) 

Indikator Kinerja 
Sat 2019 2020 2021 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

IK14: Rata – rata indeks 
profesionalitas ASN Balai Diklat 
Industri Denpasar 

Indeks - - - - - 71 75,37 106 

IK15: Persentase ASN Balai 
Diklat Industri Denpasar yang 
mengajukan inovasi 

% - - - - - - 30 28,5 95 

1. Rata – rata indeks profesionalitas ASN Balai Diklat Industri Denpasar
(IK14).

Pada tahun 2021, nilai IP ASN BDI Denpasar adalah 54,08. Perhitungan

tersebut dilakukan oleh Biro Kepegawaian dengan merujuk pada

Peraturan BKN Nomor 8 Tahun 2019 tentang Pedoman Tata Cara

Pelaksanaan Pengukuran Indeks Profesionalitas Aparatur Sipil Negara.
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Ada 4 aspek yang dinilai, yakni Kedisiplinan, Kinerja, Kompetensi, dan 

Kualifikasi, dengan rincian sebagaimana dalam Tabel 3-7 berikut :  

Tabel 3-18 Indeks Profesionalitas BDI Denpasar 2021 

Aspek Nilai Nilai 
Maksimal 

%  

Kualifikasi 14,65 25,00 58,60 

Kompetensi 9,04 40,00 22,60 
Kinerja 25,38 30,00 84,60 
Disiplin 5,00 5,00 100 
Total 54,08 100 54,08 

 

Aspek kompetensi memperoleh nilai terendah, dasar penilaian aspek 

kompetensi adalah total JPL yang diperoleh dari diklat fungsional, diklat 

teknis, seminar/ workshop/ magang/ kursus dan sejenisnya. Hal ini 

disebabkan karena data kompetensi pada SAPK belum diperbaharui 

menggunakan aplikasi mySAPK. Kenyataannya pada tahun 2021 ASN 

Balai Diklat Industri Denpasar kerap mengikuti diklat maupun workshop, 

dengan JP di atas 20 jam. Atas pertimbangan ini maka BPSDMI 

menginstruksikan kepada semua satuan kerjanya untuk melakukan 

penghitungan ulang terkait aspek kompetensi. Dari perhitungan tersebut 

diperoleh nilai 30,34 untuk aspek kompetensi, berikut perhitungannya : 

Tabel 3-19 Penghitungan Ulang Aspek Kompetensi 2021 

Keterangan Satuan Jumlah 
Jumlah ASN yang mengikuti diklat kompetensi di 
atas 20 JP (A) 

Orang 22 

Total ASN BDI Denpasar (B) Orang 29 
Indeks (A/B)xNilai Maksimal : 
(22 / 29) x 40 

 
30,34 

 

Dengan demikian nilai IP ASN BDI Denpasar setelah menghitung ulang 

aspek kompetensi berdasarkan total JPL yang diperoleh adalah : 

Tabel 3-20 Indeks Profesionalitas ASN BDI Denpasar 2021 (revisi) 

Aspek Nilai Nilai 
Maksimal 

%  

Kualifikasi 14,65 25,00 58,60 

Kompetensi 30,34 40,00 75,85 
Kinerja 25,38 30,00 84,60 
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Aspek Nilai Nilai 
Maksimal 

%  

Disiplin 5,00 5,00 100 
Total 75,37 100 75,37 

 

Nilai 75,37 masuk ke dalam kisaran Sedang (71 – 80) dalam Peraturan 

BKN Nomor 8 Tahun 2019. Realisasi ini lebih tinggi 6% dari target tahun 

2021 yang sebesar 71.  

Rincian JPL yang diperoleh oleh ASN BDI Denpasar pada tahun 2021 

ditunjukan dalam tabel berikut :  

Tabel 3.21 – Total JPL ASN BDI Denpasar 2021 

No Nama NIP Jabatan JPL 
Total 

1 Made Dwi Putra W 198704092010121001 Fasilitator Kewirausahaan 130 
2 I Gusti Ngurah Oka Parditha 19808232006041004 Widyaiswara 86 
3 Muhammad Iman Handoko 198401282018011001 Instruktur Ahli Pertama 191 
4 Muhammad Reizadkha Surya 

Utama 
199007122014021001 Instruktur Terampil 

Pelaksana 
66 

5 Dody Julion Mahulette 199909302021011001 Penata Laksana Barang 
Terampil 

77 

6 Ibnu Syaiful Amrin 198905082018011001 Instruktur Ahli Pertama 184 
7 Harjo Apkuanbo 199201052018011003 Instruktur Ahli Pertama 235 
8 I Putu Lisna Kurniawan 198608052009111002 PPBJ 45 
9 I Putu Mahendra 

Pramadhitya 
199310282018011002 Instruktur Ahli Pertama 816 

10 Krisan Faraetty 199505292018012001 Instruktur Ahli Pertama 816 
11 Nadia Hayuningtyas 198501082010122003 PKAPBN 46 
12 Michael Febrian 199802062021011001 Pranata Keuangan APBN 

Terampil 28 

13 Vita Azizah 198612022009112001 Pranata Hubungan 
Masyarakat Ahli Muda 90 

14 Mayda Diyan Star Wicaksono 199005062014021001 Instruktur Terampil 
Pelaksana 66 

15 Dewi Mundi Utami 198412202009012007 Analis Kepegawaian 49 
16 Ida Bagus Tresna Dwipayana 198604232019011001 Analis Perencanaan 32 
17 I Made Artana 197701052005021001 Widyaiswara 46 
18 Zya Labiba 198010042008032001 Kepala BDI Denpasar 134 
19 Hashfi Rizky Anggraiawan 199310262018011001 Instruktur Terampil 816 
20 Shidiq Abdurahman M. 198910062018011001 Instruktur Ahli Pertama 156 
21 Afif Rido Herlambang 199404222018011003 Instruktur Ahli Pertama 34 
22 Sry Rahayu Febriani 198402292009012003 Kasubag Tata Usaha 134 

 

Untuk memotivasi ASN dan PPNPN agar meningkatkan profesionalisme-

nya, di tahun 2021 BDI Denpasar mengadakan penilaian dan pemilihan 

EOM (Employee of the Month), aspek yang dinilai dalam EOM adalah 
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Nilai Disiplin, Kepatuhan terhadap Aturan, Kompetensi, dan Kinerja 

Individu.  

Rincian diklat / kursus / pelatihan  ASN BDI Denpasar selama tahun 2021, 

terdapat pada bagian lampiran.  

2. Persentase ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang mengajukan 
inovasi (IK15).  

Inovatif adalah karakter penting yang harus dimiliki ASN Kementerian 

Perindustrian. Untuk menumbuhkan karakter inovatif pegawainya, BDI 

Denpasar mengadakan Employee Innovation Challenge (EIC). Pada 

tahun 2021, BDI Denpasar mengadakan EIC untuk pertama kali, dengan 

tujuan untuk memancing munculnya ide inovatif pada bidang tugas, dan 

bidang pelayanan publik. Melalui kegiatan ini didapat 10 inovasi dari 7 

ASN BDI Denpasar. Jumlah seluruh ASN BDI Denpasar adalah 29 ASN 

yang terdiri dari PNS, dan CPNS. Sehingga hanya 24,13% dari seluruh 

ASN yang mengajukan inovasi, lebih rendah dari target tahun 2021 yang 

sebesar 30%. 10 inovasi itu seperti dalam tabel 3-9 berikut : 

Tabel 3.22 - Rekap ASN Peserta Employee Inovation Challenge 2021 

No Nama ASN Inovasi 

1 Shidiq Abdurrahman Penerapan Kartu Project untuk member makerspace 
2 Sry Rahayu Febriani English Club Initiative untuk meningkatkan kemampuan Bahasa 

Inggris ASN BDI Denpasar 
3 Ibnu Syaiful Amrin Pendaftaran Mitra Mandiri 
4 Ibnu Syaiful Amrin Database Instruktur Opensource 
5 Ida Bagus Tresna 

Dwipayana 
Pemanfaatan Joftorm sebagai sistem Pelaporan Kerusakan BMN 

6 Dody Julion Mahulette Pemanfaatan Jotform sebagai sistem Pengambilan ATK  
7 Sry Rahayu Febriani Membuat suatu sistem pencairan yang lebih teratur sehingga setiap 

pihak-pihak terkait bisa saling monitoring keberadaan dokumen 
pencairan dengan memanfaatkan google sheet 

8 I Made Artana Membuat SI untuk bisa memantau proses PJ kegiatan sehingga 
proses kinerja dan hambatan masing-masing bidang dapat 
dipantau 

9 Shidiq Abdurrahman Modifikasi format workshop kerajinan 
10 Muh. Iman Handoko Menyelenggarakan Pameran hasil karya Peserta Diklat 3 in 1 
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Sasaran Strategis 6 : Tercapainya pengawasan internal yang efektif dan 

efisien, dengan indikator sebagai berikut : 

Tabel 3.23 Tercapaianya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien (SS6) 

Indikator Kinerja 
Sat 2019 2020 2021 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

T R C 
(%) 

IK16 : Rekomendasi hasil pengawasan 

internal yang telah ditindaklanjuti 

% - - - - - - 91.5 - - 

IK17 : Indeks Penerapan Manajemen 

Risiko 

Level - - - - - - 3 2,77 92,3 

 

1. Rekomendasi hasil pengawasan internal yang telah ditindaklanjuti 
(IK16).  

Indikator ini merupakan salah satu indikator baru. Nilai dari indikator ini 

merupakan hasil penilaian Inspektorat Jenderal terhadap kepatuhan BDI 

Denpasar dalam menindaklanjuti rekomendasi hasil pengawasan 

internal.  

2. Indeks Penerapan Manajemen Risiko (IK17).  

Indikator ini merupakan salah satu indikator baru. Nilai tahun 2021 

sebesar 2,77 merupakan nilai yang diberikan Inspektorat Jenderal kepada 

Kementerian Perindustrian dan digunakan oleh semua satuan kerja 

Kementerian Perindustrian sebagai realisasi tahun 2021.  

 

3.2.  REALISASI ANGGARAN BDI DENPASAR 2021 
 

Untuk menunjang kelancaran tugas pokok dan fungsinya, tahun 2021 BDI 

Denpasar didukung pagu anggaran sebesar Rp27.549.770.000 (Duapuluh 

Tujuh Milyar Lima Ratus Empat Puluh Sembilan Juta Tujuh Ratus Tujuh Puluh 

Ribu Rupiah), yang bersumber dari rupiah murni. Adapun realisasi anggaran 

tahun 2021 sebagaimana dalam tabel berikut :  
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Tabel 3.24 - Realisasi Anggaran 2021 

No Program Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) C (%) 
1 Program Pendidikan dan Pelatihan 

Vokasi 

16.896.174.000 16.789.624.701 99,37 

2 Program Dukungan Manajemen 10.653.596.000 10.550.258.108 99,03 

Total 27.549.770.000 27.339.882.809 99,24 

 

Realisasi keuangan Balai Diklat Industri Jakarta secara keseluruhan adalah 

sebesar Rp27.339.882.809,00 (Dua puluh tujuh milyar tiga ratus tiga puluh 

sembilan juta delapan ratus delapan puluh dua ribu delapan ratus sembilan 

rupiah) atau 99,24%, dengam sisa anggaran sebesar Rp209.887.191,00 (Dua 

ratus sembilan juta delapan ratus delapan puluh tujuh ribu seratus sembilan 

puluh satu rupiah). Dibandingkan tahun 2020 dan tahun 2019, persentase 

realisasi anggaran BDI Denpasar pada tahun 2021 adalah yang tertinggi seperti 

yang ditunjukkan dalam tabel berikut : 

  
Tabel 3.25 Realisasi Anggaran 2019 - 2021 

Tahun Pagu (Rp) Realisasi (Rp) % 

2019 32.156.425.000 31.885.888.427 99,16 

2020 20.672.812.000 20.149.834.025 97,47 

2021 27.549.770.000 27.339.882.809 99,24 

 

Dalam RKA-K/L anggaran tahun 2021 tersebut dialokasikan ke dalam 2 

kegiatan, yakni kegiatan Pelatihan Vokasi Industri (4957) dan Kegiatan 

Pengelolaan Manajemen Kesekretariatan Bidang Pengembangan 
Sumber Daya Manusia Industri (6043). Kegiatan tersebut kemudian dibagi 

lagi menjadi beberapa Klasifikasi Rincian Output (KRO) dengan masing - 

masing pagu dan realisasi dalam tabel 3-9 berikut : 
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Tabel 3.26 Pagu dan Realisasi Berdasarkan KRO TA 2021 

Kode 
KRO 

Deskripsi KRO Pagu (Rp) Realisasi (Rp) 
 

C 
% 

Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi 

4957 Pelatihan Vokasi Industri 

FAI Peningkatan Manajemen Lembaga 
Pemerintahan 

237.240.000 229.252.834 96,63 

QDC Fasilitasi dan Pembinaan Masyarakat 900.000.000 874.887.620 97,21 

RBL Prasarana Bidang Industri dan 
Perdagangan 

1.315.000.000 1.314.983.305 99,99 

SCH Pelatihan Bidang Industri 14.443.934.000 14.370.500.942 99,49 

Program Dukungan Manajemen 

6043 Pengelolaan Manajemen Kesekretariatan Bidang Pengembangan Sumber Daya 
Manusia Industri 

EAA Layanan Perkantoran 10.047.324.000 9.980.333.359 99,33 

EAB Layanan Perencanaan dan 
Penganggaran Internal 

606.272.000 569.924.749 94,00 

Total 27.549.770.000 27.339.882.809 99,24 
 

Realisasi anggaran yang terkait dengan Indikator Kinerja Utama tahun 2021, 

ialah sebagaimana dalam Tabel 3-10 berikut : 

Tabel 3.27 Perbandingan Realisasi Keuangan 2020 – 2021 

Indikator Kinerja Utama 
2021 2020 

Pagu (Rp) 
 

Realisasi 
(Rp) 

% Pagu (Rp) 
 

Realisasi 
(Rp) 

% 

Lulusan Pelatihan Vokasi 
Industri Berbasis Kompetensi 
(IK1) 

14.443.934.000 14.370.500.942 99,49 6.290.081.000 6.281.863.352 99,8 

Persentase nilai capaian 
penggunaan produk dalam 
negeri dalam pengadaan 
barang dan jasa di Balai 
Diklat Industri Denpasar 
(IK8) 

1.315.000.000 1.314.983.305 99,99 - -  

 

Indikator Kinerja Utama (IKU) yang belum memiliki pagu di tahun 2021, dan 

tahun – tahun sebelumnya merupakan indikator yang baru diadakan oleh 

BPSDMI berdasarkan revisi Renstra BPSDMI yang disosialisasikan pada 27 

Desember 2021.  
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Bila kita bandingkan antara realisasi keuangan dengan realisasi fisik dari 

beberapa indikator kinerja utama yang memiliki realisasi di tahun 2021, maka 

akan nampak seperti pada Tabel 3-11 berikut :   

Tabel 3.28 Perbandingan Capaian Realisasi Fisik dan Realisasi Keuangan 2019 - 2021 

2021 2020 2019 
Indikator Kinerja 

Utama 
Keuangan 

% 
Fisik 

% 
  Keuangan 

% 
Fisik 

% 
Keuangan 

% 
Fisik 

% 
Lulusan Pelatihan Vokasi 
Industri Berbasis 
Kompetensi (IK1) 

99,5 127 99,8 104 99,7 102 

Inkubator industri yang 
tumbuh (IK5) 

97,8 167 96,9 100 98,8 133 

Persentase nilai capaian 
penggunaan produk 
dalam negeri dalam 
pengadaan barang dan 
jasa di Balai Diklat 
Industri Denpasar (IK8) 

99,9 188 - - - - 

Nilai laporan keuangan 
Balai Diklat Industri 
Denpasar (IK9) 

99,9 112 99,9 - - - 

Nilai Sistem Akuntabilitas 
Kinerja Internal 
Pemerintah Balai Diklat 
Industri Denpasar (IK10) 

99,1 78 99,3 92 94,7 82 

Rata – rata indeks 
profesionalitas ASN Balai 
Diklat Industri Denpasar 
(IK14) 

96,6 106 85,9 100 - - 

Tabel di atas menunjukkan selama 2019 hingga 2021, untuk indikator yang 

menjadi core-business , yakni Lulusan Pelatihan Vokasi Industri yang 
Berbasis Kompetensi (IK1), dan Inkubator Industri yang Tumbuh (IK5) 
realisasi fisik yang dicapai BDI Denpasar lebih tinggi dari realisasi 

keuangannya. Gap yang cukup signifikan antara realisasi fisik dan realisasi 

keuangan terlihat di tahun 2020 dan 2021. Untuk IK1 ada beberapa hal yang 

menyebabkan efisiensi ini, antara lain :  

a. Menambah jenis diklat onsite, yang diadakan di daerah peserta itu

sendiri, sehingga menghemat belanja barang untuk perjalanan

peserta, assesor, instruktur, dan panitia. Hal ini dilakukan sekaligus
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sebagai bentuk adaptasi operasional terhadap kebijakan 

pembatasan mobilitas dalam rangka pencegahan penyebaran 

Covid-19. 

b. Menambah jenis diklat IKM yang bekerja sama dengan Pemerintah

Daerah, di tingkat Kabupaten. Durasi diklat IKM lebih singkat

dibandingkan diklat Animasi, berkisar 15 hari termasuk 1 hari untuk

uji kompetensi. Hal ini memungkinkan terjadinya turnover peserta

yang meningkat, namun sumberdaya khususnya belanja barang

untuk konsumsi peserta dapat dihemat. Kerjasama dengan

Pemerintah Daerah juga secara tidak langsung menyebabkan

adanya efisiensi dari segi penggunaan daya listrik, karena sebagian

besar diklat IKM dilaksanakan di tempat yang disediakan oleh Dinas

Kabupaten setempat.

Terkait dengan Inkubator Industri yang Tumbuh (IK5) dimana gap realisasi 

fisik dan realisasi keuangan cukup besar pada tahun 2021, dan 2019 

disebabkan oleh rendahnya penyerapan pada Belanja Barang untuk 

Perjalanan, Belanja Barang untuk Honor Output Kegiatan, dan Belanja Barang 

Non Operasional Lainnya. Hal ini akan menjadi masukan untuk koordinator 

sehingga di tahun berikutnya penyerapan anggaran dapat ditingkatkan sejalan 

dengan realisasi fisik yang diupayakan mencapai bahkan melampaui target.  

Terkait dengan Rata – rata Indeks Profesionalitas ASN Balai Diklat Industri 
Denpasar (IK14) pada tahun 2021, BDI Denpasar menganggarkan 

Rp237.240.000,00, dengan realisasi sebesar Rp229.252.834,00 atau sebesar 

96,6%, anggaran ini digunakan untuk meningkatkan profesionalitas ASN BDI 

Denpasar, utamanya untuk peningkatan softskill pengembangan kompetensi 

ASN BDI Denpasar, melalui pelatihan – pelatihan yang telah dilaksanakan 

pada tahun 2021, diantaranya seperti dalam tabel berikut : 

Tabel 3.29 – Daftar Kursus / Pelatihan ASN BDI Denpasar 2021 

No Kursus / Pelatihan Realisasi 
1 Pelatihan Leadership Program “John Robert Power” 34.680.000 

2 Pelatihan Mindset Changing “Santy Sastra” 26.000.000 

3 Pelatihan Effective Public Speaking Batch I 30.659.294 
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No Kursus / Pelatihan Realisasi 
4 Pelatihan Effective Public Speaking Batch II 29.300.000 

5 Pelatihan Web Design dan Web Programming 9.799.100 

6 Pelatihan Capacity Building untuk Peningkatan 

Mutu Layanan Publik 

18.194.000 

7 Bimtek Analisis Jabatan dan Analisis Beban Kerja 3.500.000 

8 TOT Instruktur Social Media Marketing 27.135.000 

9 Webinar Kelas Online Pejabat Pengadaan 750.000 

BDI Denpasar telah melaksanakan upaya untuk meningkatkan Indeks 

Profesionalitas ASN-nya, utamanya dalam aspek kompetensi, dimana di tahun 

2021 BDI Denpasar memperoleh nilai 30,34/40. Sebagai bahan evaluasi, ke 

depannya  BDI Denpasar akan secara rutin mengingatkan ASN-nya untuk 

memperbarui data di mySAPK, sehingga dasar penilaian IP ASN menjadi lebih 

aktual.  

Upaya peningkatan Nilai laporan keuangan Balai Diklat Industri Denpasar 
(IK9) dan Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Internal Pemerintah Balai 
Diklat Industri Denpasar (IK10) secara pagu terkait dengan KRO EAB 

terutama komponen Penyusunan Rencana Program dan Rencana Anggaran 

serta Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan. Pada tahun 2021 

dianggarkan sebesar Rp491.764.000,00 untuk komponen Penyusunan 

Rencana Program dan Anggaran, dengan capaian sebesar 99,1%  serta 

Rp7.300.000,00 untuk komponen Pengelolaan Keuangan dan 

Perbendaharaan dengan capaian sebesar 99,9%.  

Data realisasi untuk setiap jenis belanja per KRO tahun 2021 terdapat pada 

bagian lampiran H. 

3.3.  KENDALA DAN TINDAK LANJUT 

Pelaksanaan rencana kinerja tahun anggaran 2021 tidak terlepas dari kendala, 

adapun kendala yang dihadapi terkait dengan masing – masing indikator 

kinerja utama, antara lain : 
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Tabel 3.30 – Kendala Pelaksanaan 2021 

Indikator Kinerja Kendala yang Mempengaruhi 

Lulusan Pelatihan Vokasi Industri 
Berbasis Kompetensi (IK1) 

- Belum tersedianya kurikulum diklat upskilling 
yang sesuai SKKNI  

- Belum tersedianya metode untuk memverifikasi 
portofolio yang diajukan peserta diklat sebagai 
bukti basic skill / kompetensi dasar yang mereka 
miliki untuk mengikuti materi diklat. 

 

Persentase nilai capaian penggunaan 
produk dalam negeri dalam pengadaan 
barang dan jasa di Balai Diklat Industri 
Denpasar (IK8) 

- Belum semua PDN memiliki sertifikat / terdaftar 
di P3DN 

Pengembangan sertifikasi kompetensi 
internasional (IK4) 

- Menunggu jadwal dari Pihak Apple Academy 
dalam melakukan feasibility study ke BDI 
Denpasar 

Inkubator industri yang tumbuh (IK5) - Pembatasan mobilitas menyebabkan 
pendampingan secara outwall dan melakukan 
event / eksebisi secara offline tidak dapat 
dilaksanakan secara optimal 

Rekomendasi hasil pengawasan internal 
yang telah ditindaklanjuti (IK16) - Belum dilaksanakan 

Indeks Penerapan Manajemen Risiko 
(IK17) - Nilai menggunakan nilai K/L 

Rata – rata indeks profesionalitas ASN 
Balai Diklat Industri Denpasar (IK14) 

- Rendahnya minat ASN untuk mengikuti kursus 
dan diklat yang menunjang tupoksinya masing – 
masing  

Nilai laporan keuangan Balai Diklat 
Industri Denpasar (IK9) 

- Penyampaian laporan keuangan unaudited dinilai 
terlambat 

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Internal 
Pemerintah Balai Diklat Industri Denpasar 
(IK10) 

- Sering muncul selisih terkait jumlah realisasi 
anggaran pada tiap sesi / sub bagian, saat 
melakukan rekonsiliasi internal 

Nilai Kearsipan Balai Diklat Industri 
Denpasar (IK11) - Belum adanya SDM Fungsional Arsiparis 

 

Untuk setiap kendala tersebut, dilakukan beberapa upaya tindak lanjut sebagai 

berikut : 

Tabel 3.31 - Tindak Lanjut dan Kendala 2021 

Kendala yang Mempengaruhi Tindak Lanjut 

- Belum tersedianya kurikulum diklat upskilling 
yang sesuai SKKNI  

- Alokasi anggaran untuk diklat upskilling 
dialihkan ke jenis diklat lainnya, terkait adanya 
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Kendala yang Mempengaruhi Tindak Lanjut 

- Belum tersedianya metode untuk memverifikasi
portofolio yang diajukan peserta diklat sebagai
bukti basic skill / kompetensi dasar yang
mereka miliki untuk mengikuti materi diklat

refocussing anggaran untuk penanganan 
penyebaran Covid-19. 

- Perlu dirancang sebuah sistem verifikasi
portofolio yang memanfaatkan fitur pencarian
Google Pictures, atau perlu dipertimbangkan
untuk melakukan suatu uji matrikulasi sebagai
tahapan seleksi calon peserta diklat.

- Rendahnya minat ASN untuk mengikuti
kursus dan diklat yang menunjang tupoksinya
masing – masing

- Mewajibkan ASN BDI Denpasar untuk mengisi
Matriks Diklat yang berisi rencana kursus / diklat
yang ingin diikuti di tahun anggaran berikutnya

- Sering muncul selisih terkait jumlah realisasi
anggaran pada tiap sesi / sub bagian, saat
melakukan rekonsiliasi internal

- BDI Denpasar secara mandiri telah
menciptakan SIRA (Sistem Integrasi Realisasi
Anggaran) untuk mengatasi kendala tersebut

- Belum adanya Fungsional Arsiparis - Telah dilakukan rekruitmen ASN untuk mengisi
jabatan fungsional arsiparis pada tahun 2021
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BAB IV : PENUTUP 

4.1.  KESIMPULAN DAN SARAN 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Balai Diklat 

Industri Denpasar tahun 2021 merupakan pertanggungjawaban atas kinerja 

satuan kerja tahun 2021 dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah 

ditetapkan dalam Rencana Strategis Balai Diklat Industri Denpasar tahun 2020 

– 2024.

Secara umum, pencapaian kinerja Balai Diklat Industri Denpasar telah 

sesuai dengan yang ditetapkan, yakni sebanyak 8 indikator, dengan titik berat 

pada Tujuan yakni Tersedianya SDM Industri yang Kompeten dengan target 

1880 orang, BDI Denpasar sendiri mampu merealisasikan 2391 orang, yang 

terdiri dari 2304 Lulusan Pelatiah Industri Berbasis Kompetensi dan 87 orang 

(20 tenant) dari Inkubator Industri yang Tumbuh. Jumlah ini melampaui 

realisasi tahun 2020 yang mencapai 1071 orang, kenaikan yang terjadi di tahun 

2021 terhadap 2020 mencapai 1318 orang atau naik 123%.   

Penyerapan anggaran pada tahun 2021 adalah sebesar 

Rp27.339.882.809 atau 99,24% dari jumlah pagu DIPA BDI Denpasar yang 

sebesar Rp27.549.770.000. Penyerapan anggaran tahun 2021 lebih baik dari 

penyerapan anggaran tahun 2020 yang mencapai 97,47%, secara persentase 

penyerapan anggaran tahun 2021 terhadap tahun 2020 meningkat sebesar 

1,77%.  

Adapun saran untuk perbaikan di tahun – tahun berikutnya adalah 

sebagai berikut :   

1. Melaksanakan penganggaran dan penjadwalan waktu pelaksanaan diklat

dengan lebih cermat;

2. Berupaya melaksanakan rekomendasi inspektorat terkait dengan hasil

penilaian SAKIP 2020
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3. Berupaya meningkatkan nilai Laporan Keuangan terutama pada aspek

Kepatuhan terhadap Peraturan Perundangan yang Berlaku, dalam hal ini

menyampaikan LK Audited maupun Unaudited secara tepat waktu;

4. Melaksanakan hal – hal yang diperlukan untuk mencapai target indikator –

indikator kinerja baru di tahun 2022, yang belum dillaksanakan pada tahun

2021

Semoga LAKIP Balai Diklat Industri Denpasar tahun 2021 ini dapat 

menjelaskan Kinerja Balai Diklat Industri Depasar selama tahun 2021, dan 

menjadi bahan perbaikan bagi BDI Denpasar di tahun – tahun berikutnya. 
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A. JUMLAH LULUSAN PER ANGKATAN 2021

No Jenis Diklat Tanggal 
Pelaksanaan 

Jumlah 
Lulusan 

Mitra Penempatan 

1 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 1 14 jan - 17 feb 2021 25 Spektrumedia 
Studio 

2 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 2 14 jan - 17 feb 2021 25 Ainaki Padang 
3 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 1 14 - 29 jan 2021 24 Jitu Studio 
4 Penyunting Film Animasi (Editor) Angkt 1 12 jan - 15 feb 2021 25 Spektrumedia 

Studio 
5 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 2 14 - 29 jan 2021 27 Ainaki Padang 
6 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 1 14 jan - 8 feb 2021 24 8 Mata Studio 
7 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 2 4 feb - 3 mar 2021 24 Bamboomedia 

Studio 
8 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 3 2 feb - 1 mar 2021 21 Inidia Studio 
9 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi Angkt 1 1 feb - 19 mar 2021 17 Funymation Studio 
10 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 4 1 - 26 feb 2021 24 Mocca Studio 
11 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 3 1 feb - 6 mar 2021 24 Mocca Studio 
12 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi Angkt 2 1 feb - 20 mar 2021 22 ASDI 
13 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 5 1 feb - 2 mar 2021 23 Secoon Studio 
14 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 6 1 - 26 feb 2021 24 Jitu Studio 
15 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 3 2 - 17 feb 2021 24 Castel Production 
16 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 4 1 feb - 6 mar 2021 24 Mythologic Studio 
17 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 4 1 - 18 feb 2021 24 Manimonki Studio 
18 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi Angkt 1 15 - 25 feb 2021 26 Funymation Studio 
19 Junior Web Programmer Angkt 1 17 feb - 10 mar 2021 24 Bamboomedia 

Studio 
20 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 7 23 feb - 22 mar 2021 25 Spektrumedia 

Studio 
21 Pembuatan Mekanisme Kerja Digital (3D 

Character Setup) Angkt 1 
23 feb - 19 mar 2021 25 Spektrumedia 

Studio 
22 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 8 23 feb - 22 mar 2021 25 Ainaki Padang 
23 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 5 23 feb - 10 mar 2021 26 Ainaki Padang 
24 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 9 23 feb - 22 mar 2021 24 Castel Production 
25 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 

10 
23 feb - 22 mar 2021 24 Nusaedu Studio 

26 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 5 23 feb - 30 mar 2021 24 Ayena Mandiri 
Cinema 

27 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 
11 

23 feb - 22 mar 2021 25 Baraka Studio 

28 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 
12 

1 - 27 mar 2021 25 Manimonki Studio 

29 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 6 1 mar - 6 apr 2021 26 ASDI 
30 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 6 1 - 18 mar 2021 24 Jitu Studio 
31 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 

13 
8 mar - 5 apr 2021 22 Mythologic Studio 

32 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 7 17 mar - 1 apr 2021 24 Mocca 
33 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi Angkt 3 17 mar - 30 apr 2021 24 Mocca 
34 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi Angkt 2 18 mar - 30 apr 2021 25 Timeline 
35 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 8 19 mar - 6 apr 2021 24 Inhouse 
36 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 9 19 mar - 6 apr 2021 24 Inidia 
37 Designer Grafis Muda Angkt 1 26 mar - 7 apr 2021 24 Ainaki Padang 
38 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 7 26 mar -29 apr 2021 26 Ainaki Padang 
39 Designer Grafis Muda Angkt 2 30 mar -21 apr 2021 24 Jitu 
40 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 

14 
26 mar -21 apr 2021 22 Funymation 

41 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 8 26 mar -29 apr 2021 24 Spektrumedia 



53 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 1

No Jenis Diklat Tanggal 
Pelaksanaan 

Jumlah 
Lulusan 

Mitra Penempatan 

42 Designer Grafis Muda Angkt 3 26 mar -17 apr 2021 25 Spektrumedia 
43 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 9 30 mar - 04 Mei 2021 26 8 Mata 
44 Designer Grafis Muda Angkt 4 30 mar - 21 apri 

2021 
25 Baraka Studio 

45 Penyunting Film Animasi (Editor) Angkt 2 01 apr - 07 Mei 2021 21 Spektrumedia 
46 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi Angkt 4 27 apr - 17 jun 2021 24 Castel 
47 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi Angkt 3 19 apr - 29 apr 2021 25 SSR 
48 Pencitraan Cahaya dan Gambar Digital Angkt 

1 
27 apr - 05 Mei 2021 24 Seccon 

49 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi Angkt 4 27 apr - 30 Mei2021 24 Timeline 
50 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 

10 
24 Mei - 11 jun 2021 24 Spektrumedia 

51 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 
15 

27 Mei - 23 jun 2021 24 BMN 

52 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi Angkt 
11 

28 Mei - 14 jun 2021 25 Spektrumedia 

53 2 D - 3 D Motion Graphic Angkt 1 28 Mei - 26 jun 2021 25 Spektrumedia 
54 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 

16 
28 Mei - 23 jun 2021 27 Ainaki Padang 

55 Junior Web Developer Angkt 1 29 Mei - 15 jun 2021 25 Ainaki Padang 
56 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 10 31 Mei - 03 jul 2021 24 Spektrumedia 
57 Pembuatan Naskah Film Animasi Angkt 1 31 Mei - 14 jun 2021 24 Ayena Mandiri 

Cinema 
58 Pembuatan Gambar Penceritaan Animasi 

Angkt 1 
31 Mei - 08 jun 2021 24 SSR 

59 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 
17 

31 Mei - 25 jun 2021 23 Mocca 

60 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 
18 

02 jun - 26 jun 2021 24 Jitu 

61 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 11 02 jun - 02 jul 2021 25 Baraka Studio 
62 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 12 02 jun - 02 jul 2021 24 Funymation 
63 2 D Motion Graphic Angkt 1 02 jun - 29 jun 2021 24 Tiga Serangkai 
64 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi Angkt 5 14 jun - 29 jul 2021 24 ASDI 
65 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi Angkt 6 14 jun - 28 jul 2021 23 SSR 
66 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 

19 
14 jun - 8 jul 2021 23 Mythologic 

67 2 D Motion Graphic Angkt 2 29 jun - 22 jul 2021 24 Spektrumedia 
68 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 13 29 jun - 3 aug 2021 24 Inhouse 
69 Junior Web Programmer Angkt 2 29 jun - 21 jul 2021 25 Ainaki Padang 
70 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 

20 
29 jun - 24 jun 2021 25 Ainaki Padang 

71 Pembuatan Komposisi Film Animasi 
(Compositing) Angkt 1 

29 jun - 29 jul 2021 24 Spektrumedia 

72 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 
21 

5 - 30 jul 2021 25 Spektrumedia 

73 Software Quality Control Tester Angkt 1 27 jul - 1 sep 2021 19 Digital Artisans 
74 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi Angkt 14 27 jul - 31 aug 2021 25 Spektrumedia 
75 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi Angkt 

22 
1 - 25 nov 2021 24 Mocca Studio 

76 Junior Web Programmer 3 2 - 23 nov 2021 24 Tiga Serangkai 
77 Pembuatan Pola Fesyen Angkt 1 25 Jan-1 Feb 2021 30 Asosiasi 

Perancang Mode 
Gianyar 

78 Desain Produk Kreatif Angkt 1   15 Feb-22 Feb 2021 29 Mitra Binaan 
Disperindag 
Denpasar 
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No Jenis Diklat Tanggal 
Pelaksanaan 

Jumlah 
Lulusan 

Mitra Penempatan 

79 Barista Angkt 1   15 Feb-20 Feb 2021 30 Mitra Binaan 
Disperindag 
Denpasar 

80 Digital Marketing Angkt 1   22 Feb - 5 Mar 2021 30 Mitra Binaan 
Diskop UKM 
Perindag Jembrana 

81 Good Manufacturing Practice Angkt 1   22 Feb-27 Feb 2021 30 KUB Bading Kayu 
82 Desain Produk Kreatif Angkt 2 18-25 Mar 2021 33 Mitra Binaan Kab. 

Badung 
83 Good Manufacturing Practice Angkt 2 18-24 Mar 2021 34 Mitra Binaan Kab. 

Badung 
84 Digital Marketing Angkt 2   22 Mar - 3 Apr 2021 32 Mitra Binaan Kab. 

Bangli 
85 Desain Produk Kreatif Angkt 3   26 Mar - 3 Apr 2021 30 Mitra Binaan Kab. 

Bangli 
86 Pembuatan Produk Kreatif Tas Goni Angkt 1 17-23 Mar 2021 25 Ethneeq (Tenant 

Inbis BDI Dps) 
87 Social Media Marketing Angkt 1 7-12 Juni 2021 24 Mitra Binaan Kab. 

Gianyar 
88 Social Media Marketing Angkt 2 28 Juni-3 Juli 2021 25 Mitra Binaan Kab. 

Karangasem 
89 Social Media Marketing Angkt 3 5-12 Juli 2021 24 Mitra Binaan Kab. 

Tabanan 
90 Social Media Marketing Angkt 4 14-19 Juni 2021 24 Mitra Binaan Kab. 

Buleleng 
91 Social Media Marketing Angkt 5 26 - 31 Juli 2021 24 Mitra Binaan 

Makassar 
92 Social Media Marketing Angkt 6 27 Juli – 1 Aug 2021 24 Mitra Binaan 

Makassar 
93 Social Media Marketing Angkt 7 29 Nov – 4 Des 2021 24 Mitra Binaan Kab. 

Klungkung 
Total 2304 
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B. JUMLAH KOMPETEN PER ANGKATAN 2021

No Jenis Diklat Angkatan Jumlah 
Kompeten 

Jumlah 
Kompeten 

% 
Kompetensi 

1 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 1 25 22 88% 
2 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 2 25 11 44% 
3 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 1 24 23 96% 
4 Penyunting Film Animasi (Editor) 1 25 25 100% 
5 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 2 27 23 85% 
6 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 1 24 20 83% 
7 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 2 24 16 67% 
8 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 3 21 17 81% 
9 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi 1 17 10 59% 
10 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 4 24 22 92% 
11 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 3 24 16 67% 
12 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi 2 22 19 86% 
13 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 5 23 14 61% 
14 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 6 24 21 88% 
15 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 3 24 21 88% 
16 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 4 24 16 67% 
17 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 4 24 20 83% 
18 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi 1 26 16 62% 
19 Junior Web Programmer 1 24 19 79% 
20 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 7 25 16 64% 
21 Pembuatan Mekanisme Kerja Digital (3D 

Character Setup) 
1 25 13 52% 

22 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 8 25 8 32% 
23 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 5 26 22 85% 
24 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 9 24 18 75% 
25 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 10 24 16 67% 
26 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 5 24 20 83% 
27 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 11 25 18 72% 
28 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 12 25 20 80% 
29 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 6 26 22 85% 
30 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 6 24 17 71% 
31 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 13 22 14 64% 
32 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 7 24 9 38% 
33 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi 3 24 22 92% 
34 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi 2 25 11 44% 
35 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 8 24 9 38% 
36 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 9 24 17 71% 
37 Desainer Grafis Muda 1 24 5 21% 
38 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 7 26 14 54% 
39 Desainer Grafis Muda 2 24 17 71% 
40 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 14 22 8 36% 
41 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 8 24 24 100% 
42 Desainer Grafis Muda 3 25 14 56% 
43 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 9 26 1 4% 
44 Desainer Grafis Muda 4 25 21 84% 
45 Penyunting Film Animasi (Editor) 2 21 12 57% 
46 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi 4 24 19 79% 
47 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi 3 25 15 60% 
48 Pencitraan Cahaya dan Gambar Digital 1 24 16 67% 
49 Pembuatan Latar Animasi 2 Dimensi 4 24 15 63% 
50 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 10 24 18 75% 
51 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 15 24 22 92% 
52 Pembuatan Layout Animasi 3 Dimensi 11 25 11 44% 
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No Jenis Diklat Angkatan Jumlah 
Kompeten 

Jumlah 
Kompeten 

% 
Kompetensi 

53 2 D - 3 D Motion Graphic 1 25 14 56% 
54 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 16 27 17 63% 
55 Junior Web Developer 1 25 4 16% 
56 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 10 24 24 100% 
57 Pembuatan Naskah Film Animasi 1 24 14 58% 
58 Pembuatan Gambar Penceritaan Animasi 1 24 19 79% 
59 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 17 23 11 48% 
60 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 18 24 23 96% 
61 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 11 25 19 76% 
62 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 12 24 13 54% 
63 2 D Motion Graphic 1 24 19 79% 
64 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi 5 24 24 100% 
65 Pembuatan Gerak Animasi 2 Dimensi 6 23 19 83% 
66 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 19 23 15 65% 
67 2 D Motion Graphic 2 24 15 63% 
68 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 13 24 15 63% 
69 Junior Web Programmer 2 25 9 36% 
70 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 20 25 23 92% 
71 Pembuatan Komposisi Film Animasi 

(Compositing) 
1 24 15 63% 

72 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 21 25 25 100% 
73 Software Quality Control Tester 1 19 12 63% 
74 Pembuatan Aset Animasi 3 Dimensi 14 25 15 60% 
75 Pembuatan Gerak Animasi 3 Dimensi 22 24 12 50% 
76 Junior Web Programmer 3 24 13 54% 
77 Pembuatan Pola Fesyen 1 30 16 53% 
78 Desain Produk Kreatif 1 29 22 76% 
79 Barista 1 30 27 90% 
80 Digital Marketing 1 30 22 73% 
81 Good Manufacturing Practice 1 30 30 100% 
82 Desain Produk Kreatif 2 33 18 55% 
83 Good Manufacturing Practice 2 34 26 76% 
84 Digital Marketing 2 32 27 84% 
85 Desain Produk Kreatif 3 30 16 53% 
86 Pembuatan Produk Kreatif Tas Goni 1 25 21 84% 
87 Social Media Marketing 1 24 17 71% 
88 Social Media Marketing 2 25 25 100% 
89 Social Media Marketing 3 24 24 100% 
90 Social Media Marketing 4 24 24 100% 
91 Social Media Marketing 5 24 19 79% 
92 Social Media Marketing 6 24 19 79% 
93 Social Media Marketing 7 24 24 100% 

Total 2304 1621 70% 
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C. RINCIAN MOU BDI DENPASAR TAHUN 2021

No Tanggal No. MoU Uraian 
1 7 Januari 2021 B/001/BPSDMI/BDI-  

Denpasar/HK/I/2021 
PKS antara BDI Denpasar dengan CV. Baraka 
Digitech (Baraka Creative) tentang Pelaksanaan 
Program Pendidikan dan Pelatihan Animasi 3 in 1 

2 7 Januari 2021 B/015/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/I/2021 

PKS antara BDI Denpasar dengan CV. InHouse 
Studio Bali tentang Pelaksanaan Program Pendidikan 
dan Pelatihan Animasi 3 in 1 

3 25 Januari 2021 B/016/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/I/2021 

PKS antara BDI Denpasar dengan Dinas 
Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten Gianyar 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

4 4 Februari 2021 B/017/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

Nota Kesepahaman antara PT. Pegadaian (Persero) 
dengan BDI Denpasar tentang Kerjasama 
Pemasaran dan Edukasi 

5 8 Februari 2021 B/018/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Dapoer 
Animasi Indonesia tentang Pelaksanaan Program 
Pendidikan dan Pelatihan Animasi 3 in 1 

6 8 Februari 2021 B/019/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

PKS antara BDI Denpasar dengan Ethneeq tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 Industri Kreatif 

7 10 Februari 
2021 

B/020/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

PKS antara BDI Denpasar dengan Dinas 
Perindustrian dan Perdagangan Kota Denpasar 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

8 15 Februari 
2021 

B/021/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

Nota Kesepahaman antara BDI Denpasar dengan 
Institut Desain dan Bisnis Bali tentang Kerja Sama 
Bidang Tri Dharma Perguruan Tinggi dan Program 
Merdeka Belajar - Kampus Merdeka 

9 15 Februari 
2021 

B/022/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Digital Artisans 
Indonesia tentang Pelaksanaan Program Pendidikan 
dan Pelatihan Teknologi Informasi 3 in 1 

10 15 Februari 
2021 

B/023/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

Nota Kesepahaman antara BDI Denpasar dengan 
New Media College tentang Kerja Sama Program 
Pendidikan dan Penempatan Pemagangan 

11 15 Februari 
2021 

B/024/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

PKS antara BDI Denpasar dengan Dinas Koperasi, 
Usaha Kecil dan Menengah (UKM), Perindustrian dan 
Perdagangan Kabupaten Jembrana tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 3 in 
1 Industri Kreatif 

12 18 Februari 
2021 

B/025/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/II/2021 

Nota Kesepakatan antara BDI Denpasar dengan 
Institut Desain dan Bisnis Bali tentang Kerja Sama 
Sertifikasi Digital Marketing 

13 19 Februari 
2021 

B/027/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/I/2021 

PKS antara BDI Denpasar dengan PT. Solusi 
Semesta Rekakreasi tentang Pelaksanaan Program 
Pendidikan dan Pelatihan Animasi 3 in 1 

14 2 Maret 2021 B/028/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/III/2021 

Nota Kesepakatan antara BDI Denpasar dengan 
Pemerintah Kabupaten Badung tentang Pelaksanaan 
Program Pendidikan dan Pelatihan Industri Kreatif di 
Kabupaten Badung 

15 9 Maret 2021 B/030/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/III/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
CV. Laboratorium Animasi Nusantara (Zeus
Animation) tentang Pelaksanaan Program Pendidikan
dan Pelatihan Animasi 3 in 1

16 10 Maret 2021 B/032/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/III/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
PT. Techpolitan Indonesia Persada tentang 



58 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 1

No Tanggal No. MoU Uraian 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 
Teknologi Informasi 3 in 1 

17 10 Maret 2021 B/033/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/III/2021 

Rencana Kerja antara BDI Denpasar dengan Dinas 
Perindustrian dan Tenaga Kerja Kabupaten Badung 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif di Kabupaten Badung 

18 12 Maret 2021 B/034/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/III/2021 

Nota Kesepakatan antara BDI Denpasar dengan 
Kepala UPTD Balai Latihan Kerja Industri dan 
Pariwisata tentang Penyelenggaraan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif Pembuatan Tas Goni 

19 12 Maret 2021 B/035/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/III/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Kepala UPTD Balai Latihan Kerja Industri dan 
Pariwisata tentang Penyelenggaraan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif Pembuatan Tas Goni 

20 19 Maret 2021 B/036/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/III/2021 

Perjanjian Kerja antara BDI Denpasar dengan Dinas 
Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten Bangli 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

21 6 April 2021 B/038/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/IV/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) (Persero) UP3 
Bali Timur tentang Pelaksanaan Program Pendidikan 
dan Pelatihan Industri Kreatif 

22 19 April 2021 B/039/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/IV/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Institut Seni Indonesia (ISI) Padang Panjang tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 
Animasi 3 in 1 

23 20 April 2021 B/040/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/IV/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
PT. Afterlab Persisten Kreasi Indonesia tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 
Animasi 3 in 1 

24 7 Mei 2021 B/041/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/V/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
PT. Tiga Serangkai Pustaka Mandiri tentang 
Pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan 
Animasi 3 in 1 

25 7 Mei 2021 B/042/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/V/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
PT. Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan 
Banten Tbk Cabang Denpasar tentang Pemberian 
Fasilitas Kredit Konsumer, Bantuan Penagihan dan 
Pembayaran Kolektif Angsuran Kredit Konsumer 

26 19 Mei 2021 B/043/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/V/2021 

Nota Kesepahaman antara BDI Denpasar dengan 
Universitas Udayana 

27 9 Juni 2021 B/051/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten 
Karangasem tentang Pelaksanaan Program 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

28 9 Juni 2021 B/052/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten 
Tabanan tentang Pelaksanaan Program Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

29 9 Juni 2021 B/053/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Dinas Perdagangan, Perindustrian dan Koperasi, 
Usaha Kecil dan Menengah Kabupaten Buleleng 
tentang Pelaksanaan Program Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

30 9 Juni 2021 B/054/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Boogis Coklat tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 
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31 9 Juni 2021 B/055/BPSDMI/BDI-

Denpasar/HK/VI/2021 
Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Uni' Shop tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

32 9 Juni 2021 B/056/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Joetaslimcustom tentang Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi 
yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri 
Denpasar 

33 9 Juni 2021 B/057/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Mogu Indonesia tentang Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi 
yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri 
Denpasar 

34 9 Juni 2021 B/058/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Warung Makan Nenek tentang Pelaksanaan 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji 
Kompetensi yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat 
Industri Denpasar 

35 9 Juni 2021 B/059/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Sosuhrah.Bakery tentang Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi 
yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri 
Denpasar 

36 9 Juni 2021 B/060/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Nie.Buket tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

37 9 Juni 2021 B/061/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Dieng Jamur tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

38 9 Juni 2021 B/062/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
HS Glosoft tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

39 9 Juni 2021 B/063/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Aem Burger tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

40 9 Juni 2021 B/064/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Kayla Handmade tentang Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi 
yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri 
Denpasar 

41 9 Juni 2021 B/065/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Kedai Permata Tuty's Cafe tentang Pelaksanaan 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji 
Kompetensi yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat 
Industri Denpasar 

42 9 Juni 2021 B/066/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Sambel Kepo tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

43 9 Juni 2021 B/067/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
CV. Surya Muda Mandiri tentang Pelaksanaan
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji
Kompetensi yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat
Industri Denpasar
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44 9 Juni 2021 B/068/BPSDMI/BDI-

Denpasar/HK/VI/2021 
Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Sago One tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

45 9 Juni 2021 B/069/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Kiooshopp tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

46 9 Juni 2021 B/070/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Yis Seng tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

47 9 Juni 2021 B/071/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Time Coffe Shop tentang Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi 
yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri 
Denpasar 

48 9 Juni 2021 B/072/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Eat by April's tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

49 9 Juni 2021 B/073/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Littlestor_ID tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

50 9 Juni 2021 B/074/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Happynez Cake tentang Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi 
yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri 
Denpasar 

51 9 Juni 2021 B/075/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Embung Jaya tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

52 9 Juni 2021 B/076/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Bukit Madu tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

53 9 Juni 2021 B/077/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
New.Stuffy tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

54 9 Juni 2021 B/078/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Afidaa Shop tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

55 9 Juni 2021 B/079/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Lars House tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

56 9 Juni 2021 B/080/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Shanum Arayya Berkah tentang Pelaksanaan 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji 
Kompetensi yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat 
Industri Denpasar 

57 9 Juni 2021 B/081/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Tahu Boom MKS tentang Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi 
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yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri 
Denpasar 

58 9 Juni 2021 B/082/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Arbaily Project tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

59 9 Juni 2021 B/083/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Opi Cookies tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

60 9 Juni 2021 B/084/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Poetry Photo Frameless tentang Pelaksanaan 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji 
Kompetensi yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat 
Industri Denpasar 

61 9 Juni 2021 B/085/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Jahon, Jahe Bantaeng tentang Pelaksanaan 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji 
Kompetensi yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat 
Industri Denpasar 

62 9 Juni 2021 B/086/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
CV Guna Jaya tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

63 9 Juni 2021 B/087/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Peacecream tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

64 9 Juni 2021 B/088/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Lilian Project tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

65 9 Juni 2021 B/089/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Spess Coffe di Makassar tentang Pelaksanaan 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji 
Kompetensi yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat 
Industri Denpasar 

66 9 Juni 2021 B/090/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Befresha Soap tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

67 9 Juni 2021 B/091/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Bollyfroz tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

68 9 Juni 2021 B/092/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Unobites tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

69 9 Juni 2021 B/093/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Cubiky tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

70 9 Juni 2021 B/094/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Fesyennhijab tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 
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71 9 Juni 2021 B/095/BPSDMI/BDI-

Denpasar/HK/VI/2021 
Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Moka tentang Pelaksanaan Pendidikan dan Pelatihan 
3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

72 9 Juni 2021 B/096/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Analogis.Shop tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

73 9 Juni 2021 B/097/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Selsius Farm tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

74 9 Juni 2021 B/098/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Batagor Dea tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

75 9 Juni 2021 B/099/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Babykid tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

76 9 Juni 2021 B/100/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Cupps Snack tentang Pelaksanaan Pendidikan dan 
Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi yang 
Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri Denpasar 

77 9 Juni 2021 B/101/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Bimbel ATS Course tentang Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 serta Sertifikasi/Uji Kompetensi 
yang Diselenggarakan oleh Balai Diklat Industri 
Denpasar 

78 9 Juni 2021 B/102/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VI/2021 

Nota Kesepahaman antara BDI Denpasar dengan 
Fakultas Teknik dan Kejuruan Universitas Ganesha 
tentang Pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggi 

79 2 Juli 2021 B/108/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VII/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Jurusan Teknik Informatika, Fakultas Teknik dan 
Kejuruan Universitas Pendidikan Ganesha tentang 
Pelaksanaan Program Praktik Kerja Lapangan (PKL) 

80 2 Agustus 2021 B/117/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/VIII/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Sekolah Luar Biasa Negeri (SLBN) 2 Denpasar dan 
Komunitas Bisabilitas tentang Pelaksanaan Program 
Pendidikan dan Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 

81 15 November 
2021 

B/127/BPSDMI/BDI-
Denpasar/HK/XI/2021 

Perjanjian Kerja Sama antara BDI Denpasar dengan 
Dinas Perindustrian dan Tenaga Kerja Kabupaten 
Klungkung tentang Pelaksanaan Program Pendidikan 
dan Pelatihan 3 in 1 Industri Kreatif 
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No Nama NIP Jabatan Diklat yang 
Diikuti 

JP per 
Diklat 

Total 

1 Made Dwi 
Putra W 

198704092010121001 Fasilitator 
Kewirausaha
an 

Social Media 
Marketing 

50 130 

Public Speaking 20 
Registered 
Technology 
Transfer 
Profesional 

60 

2 I Gusti Ngurah 
Oka Parditha 

19808232006041004 Widyaiswara ToT Sosial Media 
Marketing, 

50 86 

Public Speaking 16 
Changing Mindset 
and Enhaching 
Productivity, 

10 

Peningkatan Mutu 
Layanan Publik 

10 

3 Muhammad 
Iman Handoko 

198401282018011001 Instruktur 
Ahli Pertama 

Basic Web 
Programming 
Batch B. 

98 191 

Strategi 
Pembelajaran 
Nasional Guru 
Inovatif Indonesia. 

6 

Training of 
Trainer Bidang 
Social Media 
Marketing Tahun 
2021 

50 

Pelatihan ASN 
Academy 2021. 

35 

Pelatihan 
Pengenalan Data 
Sains untuk 
Pengambilan 
Keputusan di 
Industri 4.0 

2 

4 Muhammad 
Reizadkha 
Surya Utama 

199007122014021001 Instruktur 
Terampil 
Pelaksana 

Sosial Media 
Marketing 

50 66 

Effective Public 
Speaking 

16 

5 Dody Julion 
Mahulette 

199909302021011001 Penata 
Laksana 
Barang 
Terampil 

Effective Public 
Speaking 

16 77 

E-learning
Pelaporan BMN

9 

E-learning
Pemindahtangana
n BMN

9 

E-learning
Penggunaan dan
Pemanfaatan
BMN

9 

E-learning
Pengamanan dan
Pemeliharaan
BMN

9 
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Total 

E-learning
Penatausahaan
BMN

9 

E-learning
Penilaian BMN

9 

E-Learning
Perencanaan
Kebutuhan BMN

9 

6 Ibnu Syaiful 
Amrin 

198905082018011001 Instruktur 
Ahli Pertama 

Effective Public 
Speaking 

16 184 

Trainerpreneur 
Kemnaker 

40 

Magang Virtual 
OSDM - PT. 
Schneider 

28 

ToT Social Media 
Marketing 

50 

Web Developer 
Lv. Fundamental 

50 

7 Harjo 
Apkuanbo 

199201052018011003 Instruktur 
Ahli Pertama 

IT Essentials  - 
Digitalent Kominfo 

9 235 

Webinar Intala - 
Kemnaker 

43 

Cybersecurity 
Essentials -
Digitalent  
Kominfo 

60 

ToT Social Media 
Marketing - BDI 
Denpasar 

50 

Magang Industri 
4.0 - OSDM 
Kemenperin 

28 

8 I Putu Lisna 
Kurniawan 

198608052009111002 PPBJ Pejabat 
Pengadaan 
Berdasarkan 
Perpres 12 Tahun 
2021 & Perlem 12 
Tahun 2021 

45 45 

9 I Putu 
Mahendra 
Pramadhitya 

199310282018011002 Instruktur 
Ahli Pertama 

Effective Public 
Speaking 

16 816 

Diklat Dasar 
Instruktur 

800 

10 Krisan 
Faraetty 

199505292018012001 Instruktur 
Ahli Pertama 

Effective Public 
Speaking 

16 816 

Diklat Dasar 
Instruktur 

800 

11 Nadia 
Hayuningtyas 

198501082010122003 PKAPBN Effective Public 
Speaking 

16 46 

E-learning
Jabatan
Fungsional
Pranata dan
Analis
Pengelolaan
Keuangan APBN

30 
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No Nama NIP Jabatan Diklat yang 
Diikuti 

JP per 
Diklat 

Total 

12 Michael 
Febrian 

199802062021011001 Pranata 
Keuangan 
APBN 
Terampil 

Effective Public 
Speaking 

16 28 

Bimtek SAKTI 
Biro Keuangan 
Kementerian 
Perindustrian 

8 

Coaching Clinic 
SAKTI 
Kementerian 
Keuangan 

4 

13 Vita Azizah 198612022009112001 Pranata 
Hubungan 
Masyarakat 
Ahli Muda 

Effective Public 
Speaking 

16 90 

ToT Sosial Media 
Marketing 

50 

Bimtek Videografi 
Smartphone 

16 

Bimtek JFPH 
(Jabatan 
Fungsional 
Pranata Humas): 
"Diseminasi 
Konten Kreatif? 
Gampang Kok!" 

4 

Bimtek 
Penyetaraan 
Jabatan 
Administrasi ke 
Jabatan 
Fungsional 
Pranata Humas 

4 

14 Mayda Diyan 
Star 
Wicaksono 

199005062014021001 Instruktur 
Terampil 
Pelaksana 

Sosial Media 
Marketing 

50 66 

Effective Public 
Speaking 

16 

15 Dewi Mundi 
Utami 

198412202009012007 Analis 
Kepegawaia
n 

Bimtek 
penyusunan SKP 
bagi pejabat 
fungsional analis 
kepegawaian 

2 49 

Bimtek penilaian 
dan perhitungan 
angka kredit 
jabatan fungsional 
analis 
kepegawaian 

3 

Bimtek analis 
jabatan dan analis 
beban kerja 

16 

Diklat Effective 
Public Speaking 

16 

Workshop 
Capacity Building 

16 

Training 
Changing Mindset 
and Enhaching 
Productivity 

10 
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No Nama NIP Jabatan Diklat yang 
Diikuti 

JP per 
Diklat 

Total 

16 Ida Bagus 
Tresna 
Dwipayana 

198604232019011001 Analis 
Perencanaan 

Diklat Motion 
Graphic 

32 32 

17 I Made Artana 197701052005021001 Widyaiswara Diklat Effective 
Public Speaking 

16 46 

Diklat Infografis 30 
18 Zya Labiba 198010042008032001 Kepala BDI 

Denpasar 
Diklat Effective 
Public Speaking 

16 134 

Workshop 
Capacity Building 

2 

Training 
Changing Mindset 
and Enhaching 
Productivity 

16 

Kursus 
Kepemimpinan 

100* 

19 Hashfi Rizky 
Anggraiawan 

199310262018011001 Instruktur 
Terampil 

Diklat Effective 
Public Speaking 

16 816 

Diklat Dasar 
Instruktur 

800 

20 Shidiq 
Abdurahman 
M. 

198910062018011001 Instruktur 
Ahli Pertama 

Diklat Effective 
Public Speaking 

16 156 

Trainerpreneur 
Kemnaker 

40 

ToT Social Media 
Marketing 

50 

Web Developer 
Lv. Fundamental 

50 

21 Afif Rido 
Herlambang 

199404222018011003 Instruktur 
Ahli Pertama 

Diklat Effective 
Public Speaking 

16 34 

Workshop 
Capacity Building 

2 

Training 
Changing Mindset 
and Enhaching 
Productivity 

16 

22 Sry Rahayu 
Febriani 

198402292009012003 Kasubag 
Tata Usaha 

Diklat Effective 
Public Speaking 

16 134 

Workshop 
Capacity Building 

2 

raining Changing 
Mindset and 
Enhaching 
Productivity 

16 

Kursus 
Kepemimpinan 

100* 
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E. RINCIAN PENILAIAN KEPUASAN PELANGGAN INTERNAL 2021

Indikator Indeks Nilai Keterangan 
Kepemimpinan 

Kepercayaan Diri 3,24 81,00 Puas 
Kerapihan 3,58 89,50 Sangat Puas 
Relasi Antarpimpinan 2,85 71,25 Puas 
Memberikan Arahan yang Jelas 3,09 77,25 Puas 
Komunikasi yang Baik 3,15 78,75 Puas 
Memberikan Pengembangan 3,36 84,00 Sangat Puas 
Sopan dan Ramah 3,39 84,75 Sangat Puas 
Sikap Pelayanan 3,27 81,75 Sangat Puas 
Menguasai Tupoksi 3,30 82,50 Sangat Puas 
Mengenali Potensi 3,09 77,25 Puas 
Terbuka terhadap kritikan 3,18 79,50 Puas 
Memberi Dukungan 3,33 83,25 Sangat Puas 

Pelayanan Keuangan 
Keramahan 3,30 82,50 Sangat Puas 
Menguasai Tupoksi 3,42 85,50 Sangat Puas 
Gaji Tepat Waktu 3,67 91,75 Sangat Puas 
Gaji Sesuai Beban Kerja 3,36 84,00 Sangat Puas 
Gaji yang Diterima Adil 3,33 83,25 Sangat Puas 
Honor sesuai Ketentuan 3,36 84,00 Sangat Puas 
Honor sesuai Kinerja 3,30 82,50 Sangat Puas 

Pelayanan Kepegawaian 
Keramahan 3,39 84,75 Sangat Puas 
Menguasai Tupoksi 3,45 86,25 Sangat Puas 
Tuntas dan Tepat Waktu 3,06 76,50 Puas 
Layanan Pengusulan Kenaikan Pangkat 2,91 72,75 Puas 
Layanan penatausahaan SK Kenaikan Gaji 
Berkala (KGB) 

3,00 75,00 Puas 

Layanan Informasi Kepegawaian 3,36 84,00 Sangat Puas 
Layanan Penatausahaan DP3. 3,03 75,75 Puas 
Layanan Penatausahaan Asuransi Kesehatan. 3,48 87,00 Sangat Puas 
Layanan Penatausahaan Taspen. 3,06 76,50 Puas 
Permohonan cuti 3,30 82,50 Sangat Puas 
Permohonan ijin belajar 3,06 76,50 Puas 
Permohonan magang 2,85 71,25 Puas 
Penegakan kode etik dan disiplin 3,27 81,75 Sangat Puas 
Pembinaan PPNPM 3,21 80,25 Puas 
Sosialisasi dan Internalisasi Peraturan 3,27 81,75 Sangat Puas 
Pemberian tanda kehormatan 3,36 84,00 Sangat Puas 

Pelayanan Sarana dan Prasarana 
Kebersihan Area Kerja 3,24 81,00 Puas 
Keasrian Area Kerja 3,27 81,75 Sangat Puas 
Fasilitas hotspot 3,12 78,00 Puas 
Sarana parkir 3,33 83,25 Sangat Puas 
Dukungan Infrastruktur terhadap pelaksanaan 
Tupoksi yang baik 

3,30 82,50 Sangat Puas 

Kantin Nyaman 3,21 80,25 Puas 
Keluhan ditanggapi dengan cepat 3,21 80,25 Puas 

Rerata Keseluruhan 3,17 79,29 Puas 



68 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 1

F. REALISASI PAGU PER INDIKATOR PADA PERKIN

Tujuan 
Kode Sasaran Tujuan Indikator Kinerja Pagu Realisasi 
TJ Meningkatnya Peran 

SDM Industri dalam 
Perekonomian 
Nasional 

1 Tersedianya SDM 
Industri yang kompeten 15.343.934.000 15.258.709.396 

Perspektif Stakeholder 
Kode Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Pagu Realisasi 
SK1 Meningkatnya Daya 

Saing dan 
Kemandirian SDM 
Industri Pengolahan 
Nonmigas 

Lulusan pelatihan 
vokasi industri berbasis 
kompetensi 14.443.934.000 14.378.219.696 

Perspektif Internal Process 
Kode Sasaran Tujuan Indikator Kinerja Pagu Realisasi 
SK2 Terselenggarannya 

Urusan Pemerintahan 
di Bidang 
Perindustrian yang 
Berdaya Saing dan 
Berkelanjutan 

1 Inkubator Industri yang 
Tumbuh 

900.000.000 880.489.700 

Perspektif Learn & Growth 
Kode Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Pagu Realisasi 
SK3 Meningkatnya 

Pemanfaatan Industri 
Barang dan Jasa 
Dalam Negeri 

1 Persentase nilai 
capaian penggunaan 
produk dalam negeri 
dalam pengadaan 
barang dan jasa di 
Balai Diklat Industri 
Denpasar 

- - 

SK4 Terwujudnya birokrasi 
Badan 
Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 
Industri yang efektif, 
efisien dan 
berorientasi pada 
layanan prima 

1 Nilai Laporan 
Keuangan Balai Diklat 
Industri Denpasar 7.300.000 7.297.801 

2 Nilai Sistem 
Akuntabilitas Kinerja 
Internal Pemerintah 
Balai Diklat Industri 
Denpasar 

491.764.000 487.776.289 

SK5 Terwujudnya ASN 
Kementerian 
Perindustrian yang 
Profesional dan 
Berkepribadian 

1 Rata – rata indeks 
Kompetensi, 
profesional ASN Balai 
Diklat Industri 
Denpasar 

237.240.000 229.252.834 

SK6 Tercapaianya 
Pengawasan Internal 
yang Efektif dan 
Efisien 

1 Rekomendasai hasil 
pengawasan internal 
telah ditindaklanjuti 

- - 

2 Index Penerapan 
Manajemen Risiko 
(MRI) 

- - 
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G. PEDOMAN KINERJA 
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK1 Lulusan pelatihan vokasi industri 
berbasis kompetensi 2000 990 1800 2100 8800 9500 

Definisi / Deskripsi 
Program pelatihan yang meliputi skilling, upskilling, dan reskilling dengan skema 3 in 1 

(pelatihan, sertifikasi, dan  penempatan) SDM Industri, merupakan program penyiapan 
tenaga kerja industry melalui pelatihan berbasis kompetensi dan mengikuti sertifikasi 
kompetensi mengacu pada standard kompetensi serta lulusannya langsung ditempatkan 
bekerja pada perusahaan industri. Penyediaan SDM yang kompeten dilaksanakan melalui 
penyelenggaraan pelatihan pada balai diklat industri dan pusdiklat SDM industri di 
lingkungan Kementerian Perindustrian. Capaian target ini merupakan jumlah peserta 
program pelatihan 3 in 1 (pelatihan, sertifikasi, dan penempatan) yang terserap di dunia 
industri. 

Jumlah lulusan pelatihan diklat sistem 3 in 1 (pelatihan, sertifikasi, dan penempatan) 
pada Balai Diklat Industri Denpasar 

Sumber Data 
Berita acara penempatan lulusan diklat 3 in 1 

Cara Menghitung (Formula) 
Menghitung jumlah peserta diklat 3 in 1 pada Balai Diklat Industri Denpasar yang mengikuti 
uji kompetensi dan terserap di dunia kerja pada tahun berjalan. 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Orang Maksimasi Kordinator Penyelenggara DIklat 

 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK2 Persentase Peserta 
Diklat yang Lulus Uji 
Kompetensi 

40 50 60 70 75 80 

Definisi 
Pelaksanaan sertifikasi di akhir pelatihan ditujukan untuk memastikan penguasaan 
kompetensi dari peserta pelatihan. Di akhir pelaksanaan pelatihan, sertifikasi 
diselenggarakan dalam bentuk uji kompetensi sesuai dengan skema kompetensi pada LSP 
BDI Denpasar. Tenaga asesor dapat berasal dari internal BDI Denpasar atau praktisi 
industri sepanjang memiliki sertifikat kompetensi dan diberi penugasan oleh LSP BDI 
Denpasar. Penerbitan sertifikat kompetensi bagi peserta pelatihan yang dinyatakan 
kompeten dilakukan oleh LSP BDI Denpasar dengan kordinasi dan pembinaan Badan 
Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP). Tingkat kelulusan uji kompetensi diklat 3 in 1 sendiri 
ditentukan oleh beragam faktor, seperti keandalan proses seleksi/ rekruitmen calon peserta, 
kemampuan instruktur dalam menyampaikan materi diklat, kesesuaian antara modul diklat 
dengan materi uji kompetensi, dan lainnya.  

Sumber Data 
Berita acara Assesment/Uji Kompetensi  

Cara Menghitung (Formula) 
Menghitung jumlah peserta yang lulus uji kompetensi dibagi dengan jumlah peserta diklat 
3 in 1 di Balai Diklat Industri Denpasar selama kurun waktu 1 (satu) tahun anggaran.    
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

% Maksimasi Ketua LSP BDI Denpasar 
 



70 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 1

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK3 SDM Industri yang memanfaatkan 
fasilitas makerspace NA NA 12 16 20 24 

Definisi 
Balai Diklat Industri Denpasar memiliki fasitas makerspace yang dilengkapi dengan 
beragam peralatan yang digunakan dalam pengerjaan barang-barang seni. Balai Diklat 
Industri Denpasar memfasilitasi SDM Industri yang bergerak di bidang kerajinan untuk 
memanfaatkan ruang dan peralatan yang tersedia di dalamnya secara gratis, dengan 
sistem keanggotaan. 

Jumlah SDM industri yang menjadi anggota makerspace Balai Diklat Industri Denpasar 
selama kurun waktu 1 (satu) tahun anggaran. 

Sumber Data 
Data diperoleh dari hasil tabulasi Pengelola Makerspace BDI Denpasar 

Cara Menghitung (Formula) 
Jumlah member aktif (menggunakan sarana prasarana makerspace minimal 12 hari dalam 
setahun) BIKIN Makerspace 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Orang Maksimasi Kordinator Penyelenggara Diklat 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK4 Pengembangan Sertifikasi 
Kompetensi Internasional NA NA NA 1 2 3 

Definisi 
Selain menyelenggarakan sertifikasi kompetensi melalui LSP yang telah dilisensi BNSP 
seperti yang selama ini dilakukan, BDI Denpasar perlu melakukan penjajagan kerjasama 
sertifikasi yang berlaku di negara lain ataupun diakui secara internasional. 
Ke depan, BDI Denpasar diharapkan dapat menjadi Authorized Training Body (ATB) pada 
sektor – sektor industri sesuai spesialisasi kompetensinya. Langkaha yang dapat dilakukan 
BDI Denpasar untuk mencapai hal tersebut yaitu : 

1. Identifikasi standar kompetensi internasional
2. Identifikasi lembaga sertifikasi internasional
3. Kerjasama dengan lembaga sertifikasi internasional

Output dari kegiatan ini adalah jumlah lembaga sertifikasi internasional yang bekerjasama 
dengan Pusdiklat dan BDI Denpasar 

Sumber Data 
MoU Kerjasama antara Lembaga Sertifikasi Internasional dengan BDI Denpasar 

Cara Menghitung (Formula) 
Menghitung jumlah MoU kerjasama antara Lembaga sertifikasi internasional dengan BDI 
Denpasar 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Dokumen Maksimasi Kord. Pengembangan dan Kerjasama Diklat 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK5 Inkubator Industri yang tumbuh 9 16 16 21 22 23 
Definisi 

Program Inkubator Bisnis merupakan salah satu proses pembinaan, pendampingan, dan 
pengembangan yang diberikan kepada peserta Inkubasi (Tenant). Tenant inkubator bisnis 
pada Balai Diklat Industri Denpasar adalah masyarakat (umum dan mahasiswa) yang telah 
memiliki prospektif usaha. 
Adapun tahapan kegiatan inkubator bisnis di Balai Diklat Industri Denpasar meliputi : 

1. Tahap Pra inkubasi 
2. Tahap Inkubasi 
3. Tahap Pasca Inkubasi 

Peserta inkubasi terdiri dari peserta yang sudah memiliki usaha sebelumnya ataupun mulai 
dari awal. Output dari inkubator bisnis ini adalah tenant yang memiliki produk dan siap 
dipasarkan. 

Sumber Data 
Sertifikat tanda menyelesaikan kegiatan inkubator bisnis 

Cara Menghitung (Formula) 
Menghitung jumlah tenant yang memiliki produk dan siap dipasarkan 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Tenant Maksimasi Kordinator Penyelenggara Diklat 

 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK6 Jumlah mitra Industri yang 
melakukan kerjasama 
program dan penempatan 
mlumni 

5 5 8 8 9 9 

Definisi 
Program kerja sama dan kemitraan BDI Denpasar dengan dunia usaha/dunia industri mutlak 
diperlukan. Kemitraan tersebut didasarkan atas kesepakatan yang menguntungkan kedua 
belah pihak dalam penyiapan tenaga kerja industri kompeten melalui jalur pelatihan vokasi 
industri dengan sistem 3 in 1. Bentuk kesepakatan tersebut dituangkan dalam sebuah 
dokumen legal yakni MoU (memorandum of understanding) atau nota kesepahaman.  

Sumber Data 
MoU baru yang ditandatangani oleh pihak BDI Denpasar dan mitra dari dunia usaha/ 
industri 
 

Cara Menghitung (Formula) 
Menghitung jumlah MoU baru yang dihasilkan selama periode 1 tahun anggaran 
 

Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Dokumen Maksimasi Kord. Pengembangan dan Kerjasama Diklat 

 

 

 

 



72 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 1  
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK7 Tingkat Kepuasan Perusahaan 
atau Institusi Pengguna 
Lulusan Diklat 3 in 1 

80 80 81 82 83 85 

Definisi 
Tingkat kepuasaan perusahaan atau klien pengguna lulusan diklat 3 in 1 didasarkan pada 
5 aspek penilaian, yakni : 

1. Kedisiplinan; 
2. Pengetahuan; 
3. Teamwork; 
4. Keterampilan; 
5. Integritas 

Nilai atas 5 aspek tersebut diperoleh melalui survey kepada responden yang merupakan 
mitra industri Balai Diklat Industri Denpasar selama tahun anggaran. 

Sumber Data 
Laporan Survey Kepuasan Pelanggan Eksternal  

Cara Menghitung (Formula) 
Menggunakan metodologi survey dan analisa data yang diterangkan dalam laporan survey 
kepuasan pelanggan eksternal. 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kord. Pengembangan dan Kerjasama Diklat 
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK8 Persentase nilai capaian 
penggunaan produk dalam negeri 
dalam pengadaan Barang dan 
Jasa di Balai Diklat Industri 
Denpasar 

NA NA 50 60 70 80 

Definisi 
Penggunaan produk dalam negeri dalam penggunaan barang dan jasa merupakan salah 
satu upaya dalam menindaklanjuti Kepres 24 tahun 2018 tentang Tim Nasional P3DN. 
Pengoptimalan penggunaan produk industri dalam negeri bisa dimulai dari anggaran 
belanja kementerian/lembaga. Pemanfaatan barang/jasa di dasarkan pada pemakaian 
akun untuk belanja pemerintah, dalam hal ini Kementerian Perindustrian. 

Sumber Data 
Data pagu anggaran dan realisasi pada masing-masing unit kerja berdasarkan akun yang 
telah di sepakati bersama, yaitu akun 521211, 521219, 521811, 522192, 524114, 521111, 
521131, 522141, 524119, 522131, 522191, 521241, 521841, 532111, 533111. 

Cara Menghitung (Formula) 
Nilai capaian kinerja dari Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri dalam 
pengadaan barang dan jasa di Kemenperin diperoleh melalui rumus:  

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑃𝑃3𝐷𝐷𝐷𝐷
𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑅𝑅𝑃𝑃3𝐷𝐷𝐷𝐷

 
Ket:  
RP3DN      = Realisasi capaian penggunaan produk dalam negeri di Kemenperin 
RAP3DN  = Realisasi Anggaran berdasarkan akun untuk belanja produk DN. 
TotAP3DN = Total Pagu anggaran P3DN berdasarkan akun. 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Persen Maksimasi Semua Unit Eselon I 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK9 Nilai Laporan Keuangan Balai 
Diklat Industri Denpasar NA NA 70 72 74 78 

Definisi 
Laporan Keuangan pada satuan kerja BDI Denpasar wajib disusun sebagai bentuk 
pertanggungjawaban keuangan.  
Penilaian LK dilakukan di awal tahun berikutnya. Penilaian mencakup beberapa komponen 
pelaporan, diantaranya : 

1. Kesuaian LK dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP);  
2. Kecukupan Informasi;  
3. Efektifitas Pengendalian Internal; dan  
4. Ketaatan terhadap Peraturan Perundangan.   

Tiap komponen memiliki bobot penilaiannya masing-masing. Penilaian tiap komponen 
meliputi aspek pemenuhan, kualitas, dan implementasi pada satuan kerja selama 1 (satu) 
tahun anggaran. 

Sumber Data 
Nilai Laporan Keuangan berasal dari Biro Keuangan Kementerian Perindustrian 

Cara Menghitung (Formula) 
Penilaian dilakukan oleh Biro Keuangan Kementerian Perindustrian 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK10 Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Pemerintah Balai Diklat Industri 
Denpasar 

86 78 78 79 79 80 

Definisi 
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi melaksanakan 
evaluasi terhadap sistem akuntabilitas kinerja pada setiap instansi pemerintah.  Dalam 
evaluasi akuntabilitas kinerja yang dilaksanakan oleh KemenPANRB, penilaian dilakukan 
terhadap 5 (lima) komponen, yaitu Perencanaan Kinerja, Pengukuran Kinerja, Pelaporan 
Kinerja, Evaluasi Kinerja dan Capaian Kinerja. 
Penilaian SAKIP Kementerian Perindustrian dilakukan setelah tahun anggaran berakhir, 
sehingga nilai capaiannya indikator ini dapat terlihat pada pertengahan tahun anggaran 
setelahnya. 

Sumber Data 
Data nilai SAKIP Kementerian Perindustrian dari KemenPANRB 

Cara Menghitung (Formula) 
Perhitungan nilai SAKIP Kementerian Perindustrian menggunakan Lembar Kerja Evaluasi 
sesuai peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi nomor 
12 tahun 2015 tentang pedoman evaluasi atas implementasi sistem akuntabilitas kinerja 
instansi pemerintah, dimana seluruh dokumen akuntabilitas kinerja dikumpulkan untuk 
dilakukan penilaian oleh tim dari Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan 
Reformasi Birokrasi. 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK11 Nilai Kearsipan Balai Diklat 
Industri Denpasar NA NA 75 77 79 80 

Definisi 
Arsip adalah salah satu sumber informasi yang sangat penting untuk menunjang kegiatan 
administrasi dan manajemen, baik itu untuk kepentingan pengambilan keputusan, 
pembuktian, fiskal, layanan publik, dan lain-lain.  
Penilaian kearsipan diselenggarakan oleh Biro Umum Kementerian Perindustrian setiap 
tahun dengan tim penilai berasal dari arsiparis tiap satuan pusat dan satuan kerja di 
lingkungan Kementerian Perindustrian. Penilaian tersebut meliputi:  

1. Pelaksanaan kebijakan kearsipan;  
2. Pengelolaan arsip dinamis; 
3. Ketersediaan SDM kearsipan;  
4. Sarana dan prasarana kearsipan; serta  
5. Alokasi anggaran kearsipan pada unit kerja di lingkungan BDI Denpasar 

Sumber Data 
Data nilai kearsipan dari Biro Umum Kementerian Perindustrian  

Cara Menghitung (Formula) 
Penilaian dilakukan oleh Biro Umum Kementerian Perindustrian 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

NIlai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK12 Tingkat Kepuasan 
Pelanggan Internal atas 
Pelayanan BDI Denpasar 

NA 80 81 83 83 84 

Definisi 
Pelayanan terhadap pelanggan internal sangatlah penting, karena menentukan kinerja 
organisasi dan kualitas pelayanan secara keseluruhan. Kualitas pelayanan internal menjadi 
titik pangkal dalam pertumbuhan organisasi. Kualitas pelayanan internal yang baik akan 
menentukan kepuasan pegawai yang dapat berimbas pada performa pegawai dalam 
melaksanakan pelayanan eksternal. 
Tujuan dari dilaksanakannya survey kepuasan pelanggan internal adalah untuk mengetahui 
tingkat kepuasan pegawai BDI Denpasar terhadap aspek : 

1. Kepemimpinan yang kondusif;  
2. Pelayanan Keuangan;  
3. Pelayanan Kepegawaian; dan  
4. Pelayanan Sarana dan Prasarana di BDI Denpasar. 

Sumber Data 
Laporan Kepuasan Pelanggan Internal  

Cara Menghitung (Formula) 
Menggunakan metodologi survey dan analisa data yang diterangkan dalam laporan survey 
kepuasan pelanggan Internal. 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Nilai Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
 

 

 

 



75 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 1  
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK13 Tingkat kesesuaian dokumen 
Perencanaan dengan rencana 
program / kegiatan 

NA 6 6 5 5 5 

Definisi 
Revisi umumnya pasti terjadi dalam suatu proses perencanaan, sepanjang disertai dengan 
alasan yang dapat dipertanggungjawabkan. Revisi tersebut dilakukan dengan 
memperhatikan ketentuan dan peraturan yang berlaku. Semakin sering satker melakukan 
revisi dapat mengindikasikan bahwa satker perlu meningkatkan kualitas perencanaannya. 
Kualitas perencanaan dilihat dari tingkat kesesuaian dokumen perencanaan dengan 
rencana program/kegiatan, hal ini terlihat dari seberapa sering satker mengajukan revisi 
anggaran.  

Sumber Data 
Jumlah revisi satker dapat dilihat pada fitur utility di aplikasi SAKTI 

Cara Menghitung (Formula) 
Menghitung jumlah revisi satker pada aplikasi SAKTI 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 

Dokumen Minimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK14 Rata – rata indeks Profesionalitas 
ASN Balai Diklat Industri 
Denpasar 

NA NA 71 72 73 74 

Definisi 
Indeks profesionalitas ASN Kementerian Perindustrian adalah suatu instrumen yang 
digunakan untuk mengukur secara kuantitatif tingkat profesionalitas pegawai ASN yang 
hasilnya dapat digunakan sebagai dasar penilaian dan evaluasi dalam upaya 
pengembangan profesionalisme ASN 
. 

Sumber Data 
Laporan Indeks Profesionalitas ASN di lingkungan Balai Diklat Industri Denpasar 
 

Cara Menghitung (Formula) 
Perhitungan indeks merujuk pada peraturan BKN Nomor 8 tahun 2019 tanggal 15 Mei 2019 
tentang pedoman tata cara dan pelaksanaan pengukuran  Indeks Profesionalitas Aparatur 
Sipil Negara. Kategori tingkat Profesionalitas ASN dibuat dalam rentang nilai sebagai 
berikut: a. 91-100 (sangat tinggi);   
b. 81-90 (tinggi); c. 71-80 (sedang); 61-70 (Rendah); e. 60 ke bawah (sangat rendah). 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Indeks Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK15 Persentase ASN Balai Diklat 
Industri Denpasar yang 
mengajukan inovasi 

NA NA 30 40 50 60 

Definisi 
Inovasi pada sektor publik sangat diperlukan dalam terciptanya Good Governance. 
Dengan adanya inovasi diharapkan membuat pelayanan publik menjadi lebih efektif dan 
efisien. Inovasi yang dimaksud adalah bentuk pembaharuan dalam penyelenggaraan 
tupoksi yang berpedoman pada prinsip peningkatan efisiensi, perbaikan efektifitas, 
perbaikan kualitas pelayanan, mengeliminir konflik kepentingan, berorientasi kepada 
kepentingan umum, meningkatkan keterbukaan informasi, dan sesuai dengan nilai – nilai 
kepatutan.  
BDI Denpasar menyelenggarakan Employee Innovation Challege (EIC) untuk memacu 
semangat pegawainya (ASN) dalam berinovasi.  

Sumber Data 
Lembar Kerja Penilaian Employee Innovation Challenge 

Cara Menghitung (Formula) 
Menghitung jumlah ASN yang mengajukan inovasi dibagi Jumlah ASN BDI Denpasar 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Persen Maksimasi Ka Sub Bag Tata Usaha 

 

Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK16 Rekomendasi hasil pengawasan 
internal telah ditindaklanjuti NA NA 91,5 92 92,5 93 

Definisi 
Indikator Rekomendasi hasil pengawasan internal telah ditindaklanjuti oleh satker 
merupakan perbandingan rekomendasi hasil pengawasan yang ditindaklanjuti terhadap 
total rekomendasi hasil pengawasan. Tindak lanjut terhadap rekomendasi hasil 
pengawasan internal tidak sekedar pemenuhan kewajiban yang bersifat administratif. Akan 
tetapi, tindak lanjut yang dilaksanakan oleh unit kerja/satker bertujuan untuk meningkatkan 
kinerja organisasi dikarenakan melalui tindak lanjut tersebut, unit kerja secara otomatis 
telah melakukan perbaikan terhadap sistem maupun akuntabilitas organisasi. 

Sumber Data 
Bagian Pengelolaan Tindak Lanjut dan Evaluasi Hasil Pengawasan, database Itjen 

Cara Menghitung (Formula) 
Rekomendasi hasil pengawasan internal telah ditindaklanjuti oleh satker dihitung melalui 
perbandingan rekomendasi hasil pengawasan yang ditindaklanjuti terhadap total 
rekomendasi hasil pengawasan 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Persen Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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Kode Indikator Kinerja Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

IK17 Indeks Penerapan Manajemen 
Risiko (MRI) NA NA 3 3 4 4 

Definisi 
Indeks penerapan Manajemen Risiko merupakan index untuk melihat sejauh mana penerapan 
prinsip-prinsip manajemen risiko telah diimplementasikan oleh suatu instansi.  
Dalam pelaksanaannya, tingkat penerapan prinsip-prinsip ini dinilai melalui Indeks Manajemen 
Risiko (MRI) dimana terdapat 5 (lima) level MRI, yaitu level 1, 2,3,4, serta 5. 
Masing-masing level tersebut mempunyai karakteristik masing-masing sesuai dengan 
pedoman yang dikeluarkan oleh BPKP. 

Sumber Data 
- Penilaian mandiri level MRI; dan 
- Nilai final level MRI dari hasil Quality Assurance oleh BPKP. 

Cara Menghitung (Formula) 
Level MRI dinilai dengan memperhatikan beberapa unsur dalam manajemen risiko, antara lain 
prinsip dan kerangka kerja manajemen risiko instansi, serta proses manajemen risiko di BDI 
Denpasar 
Satuan Klasifikasi Penanggung Jawab Data 
Level Maksimasi Kepala Subbagian Tata Usaha 
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H. REALISASI PER MAK UNTUK TIAP KRO TAHUN 2021 
 

Kode Uraian Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Sisa (Rp) Realisasi (%) 
      

4957.FAI Peningkatan Manajemen 
Lembaga Pemerintahan  237.240.000 229.252.834 7.987.166 96,63% 

521211 Belanja Bahan 21.840.000 20.168.000 1.672.000 92,34% 

521219 Belanja Barang Non 
Operasional Lainnya 51.210.000 48.729.100 2.480.900 95,16% 

522151 Belanja Jasa Profesi 98.250.000 95.700.000 2.550.000 97,40% 

524111 Belanja Perjalanan Dinas 
Biasa 65.940.000 64.655.734 1.284.266 98,05% 

521211 Belanja Bahan 21.840.000 20.168.000 1.672.000 92,34% 
      

4957.QDC Fasilitasi dan Pembinaan 
Masyarakat  900.000.000 874.887.620 25.112.380 97,21% 

521211 Belanja Bahan 545.874.000 540.470.380 5.403.620 99,01% 

521213 Belanja Honor Output 
Kegiatan 20.300.000 20.300.000 0 100,00% 

522151 Belanja Jasa Profesi 274.500.000 262.500.000 12.000.000 95,63% 

524111 Belanja Perjalanan Dinas 
Biasa 59.076.000 51.617.240 7.458.760 87,37% 

524113 Belanja Perjalanan Dinas 
Dalam Kota 250.000 0 250.000 0,00 % 

      

4957.RBL Prasarana Bidang Industri 
dan Perdagangan  1.315.000.000 1.314.983.305 16.695 100,00% 

532111 Belanja Modal Peralatan dan 
Mesin 1.315.000.000 1.314.983.305 16.695 100,00% 

      
4957.SCH Pelatihan Bidang Industri  14.443.934.000 14.370.500.942 73.433.058 99,49% 
521211 Belanja Bahan 5.208.792.000 5.204.945.200 3.846.800 99,93% 

521213 Belanja Honor Output 
Kegiatan 130.563.000 130.500.000 63.000 99,95% 

521219 Belanja Barang Non 
Operasional Lainnya 47.000.000 44.919.000 2.081.000 95,57% 

522151 Belanja Jasa Profesi 4.252.060.000 4.249.060.000 3.000.000 99,93% 

522192 Belanja Jasa - Penanganan 
Pandemi COVID-19 312.000.000 311.661.257 338.743 99,89% 

524111 Belanja Perjalanan Dinas 
Biasa 4.493.519.000 4.429.415.485 64.103.515 98,57% 

      
6043.EAA Layanan Perkantoran  10.047.324.000 9.980.333.359 66.990.641 99,33% 
511111 Belanja Gaji Pokok PNS 1.223.246.000 1.220.222.140 3.023.860 99,75% 
511119 Belanja Pembulatan Gaji PNS 24.000 21.216 2.784 88,40% 
511121 Belanja Tunj. Suami/Istri PNS 92.404.000 88.720.270 3.683.730 96,01% 
511122 Belanja Tunj. Anak PNS 25.143.000 24.289.956 853.044 96,61% 
511123 Belanja Tunj. Struktural PNS 40.460.000 40.320.000 140.000 99,65% 
511124 Belanja Tunj. Fungsional PNS 92.332.000 92.104.000 228.000 99,75% 
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Kode Uraian Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Sisa (Rp) Realisasi (%) 
511125 Belanja Tunj. PPh PNS 1.153.000 1.074.079 78.921 93,16% 
511126 Belanja Tunj. Beras PNS 78.758.000 76.475.520 2.282.480 97,10% 
511129 Belanja Uang Makan PNS 216.506.000 196.577.000 19.929.000 90,80% 

511151 Belanja Tunjangan Umum 
PNS 31.842.000 29.559.988 2.282.012 92,83% 

512411 Belanja Pegawai (Tunjangan 
Khusus/Kegiatan/Kinerja) 1.670.415.000 1.670.414.678 322 100,00% 

521111 Belanja Keperluan 
Perkantoran 507.533.000 504.687.700 2.845.300 99,44% 

521114 Belanja Pengiriman Surat 
Dinas Pos Pusat 35.000.000 32.263.950 2.736.050 92,18% 

521115 Belanja Honor Operasional 
Satuan Kerja 165.120.000 161.724.000 3.396.000 97,94% 

521131 
Belanja Barang Operasional - 
Penanganan Pandemi 
COVID-19 

18.000.000 17.974.000 26.000 99,86% 

521211 Belanja Bahan 20.804.000 20.760.800 43.200 99,79% 

521213 Belanja Honor Output 
Kegiatan 116.000.000 115.700.000 300.000 99,74% 

521219 Belanja Barang Non 
Operasional Lainnya 157.948.000 157.922.000 26.000 99,98% 

521811 Belanja Barang Persediaan 
Barang Konsumsi 49.536.000 49.489.850 46.150 99,91% 

522111 Belanja Langganan Listrik 897.600.000 883.656.769 13.943.231 98,45% 
522112 Belanja Langganan Telepon 692.991.000 690.276.177 2.714.823 99,61% 
522191 Belanja Jasa Lainnya 2.029.109.000 2.026.495.796 2.613.204 99,87% 

522192 Belanja Jasa - Penanganan 
Pandemi COVID-19 96.000.000 93.592.500 2.407.500 97,49% 

523111 Belanja Pemeliharaan 
Gedung dan Bangunan 1.277.232.000 1.277.149.748 82.252 99,99% 

523112 
Belanja Barang Persediaan 
Pemeliharaan Gedung dan 
Bangunan 

23.600.000 23.554.636 45.364 99,81% 

523121 Belanja Pemeliharaan 
Peralatan dan Mesin 422.541.000 422.419.421 121.579 99,97% 

524111 Belanja Perjalanan Dinas 
Biasa 66.027.000 62.887.165 3.139.835 95,24% 

      

6043.EAB Layanan Perencanaan dan 
Penganggaran Internal  606.272.000 569.924.749 36.347.251 94,00% 

521211 Belanja Bahan 43.764.000 42.443.100 1.320.900 96,98% 
522131 Belanja Jasa Konsultan 15.000.000 13.457.200 1.542.800 89,71% 
522151 Belanja Jasa Profesi 140.200.000 138.500.000 1.700.000 98,79% 

524111 Belanja Perjalanan Dinas 
Biasa 405.208.000 373.424.449 31.783.551 92,16% 

524113 Belanja Perjalanan Dinas 
Dalam Kota 2.100.000 2.100.000 0 100,00% 

      
 Total 27.549.770.000 27.339.882.809 209.887.191 99,24% 



80 | L A K I P  B D I  D e n p a s a r  2 0 2 1  
 

 


	Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 2021 1
	Lakip 2021 BDI Denpasar
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR TABEL
	Halaman
	Deskripsi Tabel
	12
	Tabel 2.1 – Rencana Strategis BDI Denpasar 2020 – 2024 
	14
	Tabel 2.2 – Rencana Kinerja BDI Denpasar 2020 – 2024 
	19
	Tabel 2.3 – Revisi DIPA pada Tahun Anggaran 2021
	21
	Tabel 2.4 – Rencana Anggaran Berdasrakan Komponen / Subkomponen 2021 
	23
	Tabel 3.1 – Meningkatnya Daya Saing Tenaga Kerja Industri (SS1) 
	24
	Tabel 3.2 – Jumlah Lulusan Diklat 3 in 1 Tahun 2021 
	26
	Tabel 3.3 – Target dan Realiasi Peserta Diklat yang Lulus Uji Kompetensi 2021 
	26
	Tabel 3.4 – Jumlah Lulusan Kompeten per Diklat 2021 
	28
	Tabel 3.5 – Anggota Aktif BIKIN Makerspace BDI Denpasar 2021 
	29
	Tabel 3.6 – Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di Bidang Perindustrian Berdaya Saing dan Berkelanjutan (SS3) 
	30
	Tabel 3.7 – Tenant Inkubasi Bisnis BDI Denpasar 2021 
	31
	Tabel 3.8 – Rincian MoU BDI Denpasar dengan Mitra Industri Tahun 2021 
	32
	Tabel 3.9 – Nilai Kepuasan Pelanggan Eksternal 2021 
	33
	Tabel 3.10 – Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam Negeri (SS3) 
	33
	Tabel 3.11 – Capaian Penggunaan Produk dalam Negeri BDI Denpasar 2021 
	34
	Tabel 3.12 – Terwujudnya Birokrasi Balai Diklat Industri Denpasar yang Efektif, Efisien, dan Berorientasi pada Pelayanan Prima (SS4) 
	35
	Tabel 3.13 – Nilai Komponen LK 2021 
	36
	Tabel 3.14 – Hasil Penilaian atas SAKIP 2020 yang Dilakukan Tahun 2021 
	37
	Tabel 3.15 – Tingkat Kepuasan Pelanggan Internal BDI Denpasar 2021  
	38
	Tabel 3.16 – Indikasi Kebutuhan Pagu Revisi POK 2021 
	39
	Tabel 3.17 – Terwujudnya ASN Balai Diklat Industri Denpasar yang Profesional dan Berkepribadian (SS5) 
	40
	Tabel 3.18 – Indeks Profesionalitas BDI Denpasar 2021 
	40
	Tabel 3.19 – Penghitungan Ulang Aspek Kompetensi 2021 
	40
	Tabel 3.20 – Indeks Profesionalitas ASN BDI Denpasar 2021 (revisi) 
	41
	Tabel 3.21 – Daftar Kursus / Diklat yang Dilaksanakan oleh ASN BDI Denpasar 2021 
	42
	Tabel 3.22 – Rekap ASN Peserta Employee Inovation Challenge 2021 
	43
	Tabel 3.23 – Tercapaianya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien (SS6) 
	44
	Tabel 3.24 – Realisasi Anggaran 2021 
	44
	Tabel 3.25 – Realisasi Anggaran 2019 – 2021 
	45
	Tabel 3.26 – Pagu dan Realisasi Berdasarkan KRO TA 2021 
	45
	Tabel 3.27 – Perbandingan Realisasi Keuangan IKU 2020 – 2021 
	46
	Tabel 3.28 – Perbandingan Capaian Fisik dan Realisasi Keuangan 2019 – 2021 
	48
	Tabel 3.29 – Daftar Kursus / Pelatihan ASN BDI Denpasar 2021 
	49
	Tabel 3.30 – Kendala Pelaksanaan IKU 2021 
	50
	Tabel 3.31 – Tindaklanjut dan Kendala IKU 2021 
	BAB I : PENDAHULUAN
	1.1. TUGAS DAN FUNGSI BDI DENPASAR
	1.2. PERAN STRATEGIS BDI DENPASAR
	1.3. STRUKTUR ORGANISASI BDI DENPASAR

	BAB II : PERENCANAAN KINERJA
	2.1.  RENCANA STRATEGIS BDI DENPASAR TAHUN 2020 – 2024
	2.2.  RENCANA KINERJA BDI DENPASAR TAHUN 2020 – 2024
	2.3.  PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
	2.4.  RENCANA ANGGARAN BDI DENPASAR 2021

	BAB III : AKUNTABILITAS KINERJA
	3.1.  CAPAIAN KINERJA BDI DENPASAR 2021
	3.2.  REALISASI ANGGARAN BDI DENPASAR 2021
	3.3.  KENDALA DAN TINDAK LANJUT

	BAB IV : PENUTUP
	4.1.  KESIMPULAN DAN SARAN

	LAMPIRAN
	A. JUMLAH LULUSAN PER ANGKATAN 2021
	B. JUMLAH KOMPETEN PER ANGKATAN 2021
	C. RINCIAN MOU BDI DENPASAR TAHUN 2021
	D. RINCIAN DIKLAT / KURSUS / WORKSHOP ASN BDI DENPASAR 2021
	E. RINCIAN PENILAIAN KEPUASAN PELANGGAN INTERNAL 2021
	F. REALISASI PAGU PER INDIKATOR PADA PERKIN
	G. PEDOMAN KINERJA
	H. REALISASI PER MAK UNTUK TIAP KRO TAHUN 2021





